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รายงานผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

ตามตวัช้ีวดัแผนพฒันาความเป็นเลิศสถาบนัวิทยาลยัชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  

(ฉบบัปรบัปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567)  



ข 

 

ค าน า 

สถาบนัวิทยาลยัชุมชน ด าเนินงานขบัเคล่ือนการด าเนินงานตามแผนพฒันาความเป็นเลิศสถาบันวิทยาลยัชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ภายใต ้ 

3 เป้าหมายหลกั 10 เป้าหมายยอ่ย ดงัน้ี 

เป้าหมายที่ 1 การสรา้งและพฒันาคนในศตวรรษที่ 21 

เป้าหมายที่ 1.1  สรา้งก าลงัคนในทอ้งถ่ินใหม้ีสมรรถนะสูง 

เป้าหมายที่ 1.2  สรา้งโอกาสเขา้ถึงการศึกษาของประชากรกลุ่มยากจนผูด้อ้ยโอกาส และมีความเหล่ือมล ้าสูงทางเศรษฐกิจหรือสงัคม 

เป้าหมายที่ 1.3  สรา้งความเขม้แข็งของชุมชนสู่การพฒันาท่ียัง่ยืน 

เป้าหมายที่ 2 การสรา้งองคค์วามรูแ้ละนวตักรรมเพ่ือขบัเคลื่อนประเทศตามแนวทาง Value-based economy 

เป้าหมายที่ 2.1  สรา้งความรูใ้หม่ นวตักรรม สิ่งประดิษฐ ์และเครื่องมือ เพื่อพฒันาชุมชน 

เป้าหมายที่ 2.2  สรา้งมูลค่าเพิ่มจากมรดกทางภูมิปัญญาดา้นช่างศิลป์ทอ้งถ่ิน 

เป้าหมายที่ 3 การปฏิรูประบบบริหารในสถาบนัวิทยาลยัชุมชน 

เป้าหมายที่ 3.1  พฒันาระบบบริหารบุคลากรท่ีเป็นผูส้รา้งการเปล่ียนแปลง 

เป้าหมายที่ 3.2  เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการเงินและงบประมาณ 

เป้าหมายที่ 3.3  แกจ้ ากดัดา้นกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และหลกัเกณฑ์ 

เป้าหมายที่ 3.4  ยกระดบัระบบธรรมาภิบาลในองคก์ร 

เป้าหมายที่ 3.5  พฒันาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหารจดัการและการเรียนการสอน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สถาบันฯ ไดท้บทวนผลการด าเนินงานตัวชี้ วัด เพื่อปรับปรุงกระบวนการใหส้อดคลอ้งกับบริบทและเป้าหมายตัวชี้ วัดตาม

แผนพฒันาความเป็นเลิศสถาบันวิทยาลัยชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับปรับปรุง : ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ านวน71 ตัวชี้ วดั และเมื่อสิ้ น

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สถาบันฯ ไดติ้ดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาความเป็นเลิศฯ ดังปรากฏในเล่มรายงานฉบับน้ี เพื่อรายงาน

ความกา้วหน้าผลการด าเนินงานในปีท่ี 3 และใชเ้ป็นฐานขอ้มูลในการก ากบั ติดตามตวัชี้ วดัฯ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายตามแผนพฒันาความเป็นเลิศฯ ในปีต่อไป 

สถาบนัวิทยาลยัชุมชน 

กุมภาพนัธ ์2569 
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สารบญั 

 หนา้ 

บทสรุปผูบ้ริหาร ก 

ส่วนที่ 1  ผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตามตวัช้ีวัดแผนพัฒนาความเป็นเลิศสถาบันวิทยาลัยชุมชน ระยะ 5 ปี 

(พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบบัปรบัปรุง : ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

1 

เป้าหมายที่ 1 การสรา้งและพฒันาคนในศตวรรษท่ี 21 1 

เป้าหมายที่ 2 การสรา้งองคค์วามรูแ้ละนวตักรรมเพื่อขบัเคล่ือนประเทศตามแนวทาง Value-based economy 8 

เป้าหมายที่ 3 การปฏิรูประบบบริหารในสถาบนัวิทยาลยัชุมชน 12 

ส่วนที่ 2 ปัญหา/อุปสรรคและขอ้เสนอแนะ จากการลงพ้ืนที่ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาความเป็นเลิศ

สถาบนัวิทยาลยัชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

21 

ส่วนที่ 3 แนวทางการพฒันาจากผลการประเมิน 27 
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บทสรุปผูบ้ริหาร 

 

  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สถาบนัวิทยาลยัชุมชนไดข้บัเคล่ือนแผนพฒันาความเป็นเลิศฯ เพื่อน าไปสู่การปฏิบติัในทุกระดบั ดงัน้ี 

1. วิเคราะห ์SWOT และทบทวนผลการด าเนินงานตัวชี้ วดั เพื่อปรบัปรุงกระบวนการและแผนพฒันาความเป็นเลิศฯ โดยมีตวัชี้ วดัรวมทั้งสิ้ น 71 ตวัชี้ วดั 

2. สื่อสารสรา้งการรบัรูถึ้งแผนพฒันาความเป็นเลิศแก่ผูบ้ริหาร บุคลากรและผูม้ีส่วนไดเ้สีย ดว้ยกลยุทธส์ื่อสารองคก์ร 

3. จดัท าขอ้เสนอโครงการเพื่อขอรับจดัสรรงบประมาณในแต่ละปีท่ีสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาความเป็นเลิศสถาบันวิทยาลัยชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 

2570) อยา่งต่อเน่ือง และจดัท าขอ้เสนอโครงการขอรบังบประมาณรายปี และของบจากแหล่งภายนอก เช่น โครงการ Reinventing University, Reskill-Upskill เป็นตน้ 

4. ผลกัดนัใหว้ิทยาลยัชุมชนแต่ละแห่งจดัท าแผนงานและโครงการประจ าปีท่ีสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาความเป็นเลิศฯ เพื่อบรรลุเป้าหมายในระดับพื้ นท่ี 

5. ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานของแต่ละวิทยาลยัชุมชนผ่านการใหค้ าปรึกษาและช่วยเหลืออย่างใกลช้ิด 

6. ใชค้วามเชี่ยวชาญของผูท้รงคุณวุฒิในสภาสถาบนั สภาวิทยาลยั ขบัเคล่ือนงานตามนโยบายสภาสถาบนั ครอบคลุมทิศทางการพฒันาตามแผนพฒันาความ

เป็นเลิศฯ 

7. ก ากับ ติดตามการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง โดยจดัใหม้ีคณะท างานลงพื้ นท่ีติดตามประเมินผลการด าเนินงานและการใชจ้่ายงบประมาณใหเ้ป็นไปตาม

แผนพฒันาความเป็นเลิศสถาบันวิทยาลยัชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 2 แห่ง (หนองบัวล าภูและระนอง) เพื่อติดตามผลการด าเนินงานและการใชจ้่าย

งบประมาณ พรอ้มทั้งรบัฟังปัญหาและอุปสรรค ตลอดจนใหข้อ้คิดเห็นและเสนอแนะแนวทางแกไ้ขปัญหา เพื่อน าไปทบทวนและปรบัปรุงการด าเนินงาน มีประเด็นหลัก

ในภาพรวม ไดแ้ก่  

1. การวางแผน การบริหาร การติดตามการด าเนินงานตามเป้าหมายตัวชี้ วดั และการใชจ้่ายงบประมาณใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของภาครฐัฯ ในปี 2569 

2. การประเมินผลสมัฤทธ์ิการด าเนินงาน ใหส้ะทอ้นเชิงคุณภาพเป็นรูปธรรม รวมถึงการประเมินผลลพัธ ์และผลกระทบ 

3. การสรา้งอตัลกัษณ์และจุดเน้นของวิทยาลยัชุมชน  

4. การใชง้บประมาณและการด าเนินงานในพื้ นท่ีบริการของวิทยาลยัชุมชน 

5. การใช ้AI เพื่อสนับสนุนภารกิจของวิทยาลยัชุมชน 

6. การขบัเคล่ือนการเทียบภาระงานอื่นเป็นภาระงานสอน 

7. การบริหารจดัการรายวิชาใหม้ีความยืดหยุ่นตอบสนองต่อผูเ้รียน โดยปรบัวิธีการเรียนสอน และวิธีการประเมินผลลพัธก์ารเรียนรูใ้นรายวิชา 

8. การเรียนแบบสะสมเครดิต ในระบบคลงัหน่วยกิต (Credit Bank) 
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8. กองแผนงานและงบประมาณ ไดร้วบรวมและประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้ วัดของแผนพัฒนาความเป็นเลิศฯ ณ สิ้ นปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

เสนอสภาสถาบนัวิทยาลยัชุมชนรบัทราบ ในการประชุมครั้งท่ี 11/2568 เมื่อวนัท่ี 20 ตุลาคม 2568  

9. ผลการรายงานข้อมูลและประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้ วัดของแผนพัฒนาความเป็นเลิศฯ ณ สิ้ นปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ในภาพรวม  

พบขอ้สังเกตท่ีเสนอแนะให้สถาบันวิทยาลัยชุมชน น าไปทบทวนและปรับปรุงการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีสถาบันวิทยาลัยชุมชนก าหนด  

ตามแผนพฒันาความเป็นเลิศฯ อาทิ เช่น 

1. น าผลการด าเนินงานตัวชี้ วดั ไปใชท้บทวนตัวชี้ วดัและค่าเป้าหมาย แผนพฒันาความเป็นเลิศฯ เพื่อใหส้อดคลอ้งต่อนโยบายและสถานการณ์ปัจจุบัน 

รวมถึงปรบัปรุงตัวชี้ วดัท่ีอาจยงัไม่ชดัเจน 

2. ชี้ แจงสรา้งความเขา้ใจใหผู้ก้ ากบัดูแลตัวชี้ วดัและผูร้บัผิดชอบระดับสถาบนัวิทยาลยัชุมชน และระดับวิทยาลยัชุมชน ไดข้บัเคล่ือน ผลกัดันแผนพฒันา

ความเป็นเลิศฯ ไปสู่การปฏิบติัในระดบัวิทยาลยัชุมชน เป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

3. จดัท าคู่มือตัวชี้ วดัตามแผนพฒันาความเป็นเลิศฯ เกี่ยวกบันิยามของตัวชี้ วดั วิธีการจดัเก็บขอ้มูล การรายงานผลขอ้มูล เพื่อใหผู้ก้ ากบัดูแลตัวชี้ วดัและ

ผูร้ับผิดชอบระดับสถาบันวิทยาลัยชุมชน และระดับวิทยาลัยชุมชน ไดใ้ชเ้ป็นแนวทางในการติดตามตัวชี้ วัดตามแผนพัฒนาความเป็นเลิศฯ และเป็นแนวทางการ

ถ่ายทอดตวัชี้ วดั เป้าหมายสู่ระดับปฏิบติั และไดร้ายงานผลการด าเนินงานท่ีถูกตอ้ง 

4. ก าหนดใหม้ีการก ากับ ติดตามการด าเนินงานตามเป้าหมายตัวชี้ วัดแผนพัฒนาความเป็นเลิศฯ รายไตรมาส เพื่อเร่งรัดการด าเนินงานระหว่าง

ปีงบประมาณ 
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สรุปผลความส าเร็จของแผนพฒันาความเป็นเลิศฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จากจ านวน 71 ตัวชี้ วดั ด าเนินงานบรรลุตามค่าเป้าหมาย 58 ตัวชี้ วดั 

คิดเป็นรอ้ยละ 81.70 จ าแนกรายประเด็น ดงัตาราง 

เป้าหมาย จ านวนตวัช้ีวัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 บรรลุรอ้ยละ 

บรรลุ

เป้าหมาย 

ไม่บรรลุ

เป้าหมาย 

ไม่สามารถ

จดัเก็บขอ้มูล  

รวมทั้งสิ้ น 

รวม 58 11 2 71 81.70 

เป้าหมายที่ 1 การสรา้งและพฒันาคนในศตวรรษที่ 21 25 2 1 28 89.29 

เป้าหมายท่ี 1.1 สรา้งก าลงัคนในทอ้งถ่ินใหม้ีสมรรถนะสูง 10 2 - 12 83.33 

เป้าหมายท่ี 1.2 สร้างโอกาสเข้าถึงการศึกษาของประชากรกลุ่มยากจน

ผูด้อ้ยโอกาส และมีความเหล่ือมล ้าสูงทางเศรษฐกิจหรือสงัคม 

7 - 1 8 87.50 

เป้าหมายท่ี 1.3 สรา้งความเขม้แข็งของชุมชนสู่การพฒันาท่ียัง่ยืน 8 - - 8 100.00 

เป้าหมายที่ 2 การสรา้งองคค์วามรูแ้ละนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนประเทศ

ตามแนวทาง Value-based economy 

16 1 - 17 94.12 

เป้าหมายท่ี 2.1 สรา้งความรูใ้หม่ นวตักรรม สิ่งประดิษฐ์ และเคร่ืองมือ เพื่อ

พฒันาชุมชน 

8 1 - 9 88.89 

เป้าหมายท่ี 2.2 สรา้งมูลค่าเพิ่มจากมรดกทางภูมิปัญญาดา้นช่างศิลป์ทอ้งถ่ิน 8 - - 8 100.00 

เป้าหมายที่ 3 การปฏิรูประบบบริหารในสถาบนัวิทยาลยัชุมชน 17 8 1 26 65.38 

เป้าหมายท่ี 3.1 พฒันาระบบบริหารบุคลากรท่ีเป็นผูส้รา้งการเปล่ียนแปลง 6 1 - 7 85.71 

เป้าหมายท่ี 3.2 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการเงินและงบประมาณ 2 1 - 3 66.67 

เป้าหมายท่ี 3.3 แกจ้ ากดัดา้นกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และหลกัเกณฑ ์ 2 - - 2 100.00 

เป้าหมายท่ี 3.4 ยกระดบัระบบธรรมาภิบาลในองคก์ร 2 2 - 4 50.00 

เป้าหมายท่ี 3.5 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหารจัดการและการ

เรียนการสอน 

5 4 1 10 50.00 

  



ง 

 

สถานะการบรรลุตวัช้ีวัด 

ตวัช้ีวดั 

เป้าหมายที่ 1 การสรา้งและพฒันาคนในศตวรรษที่ 21 

เป้าหมายที่ 1.1 1.1.1 1.1.2 1.1.3 1.1.4 1.1.5 1.1.6 1.1.7 1.1.8 1.1.9 1.1.10 1.1.11 1.1.12 

เป้าหมายที่ 1.2  1.2.1 1.2.2 1.2.3 1.2.4 1.2.5 1.2.6 1.2.7 1.2.8     

เป้าหมายที่ 1.3  1.3.1 1.3.2 1.3.3 1.3.4 1.3.5 1.3.6 1.3.7 1.3.8     

เป้าหมายที่ 2 การสรา้งองคค์วามรูแ้ละนวตักรรมเพ่ือขบัเคลื่อนประเทศตามแนวทาง Value-based economy 

เป้าหมายที่ 2.1 2.1.1 2.1.2 2.1.3 2.1.4 2.1.5 2.1.6 2.1.7 2.1.8 2.1.9    

เป้าหมายที่ 2.2 2.2.1 2.2.2 2.2.3 2.2.4 2.2.5 2.2.6 2.2.7 2.2.8     

เป้าหมายที่ 3 การปฏิรูประบบบริหารในสถาบนัวิทยาลยัชุมชน 

เป้าหมายที่ 3.1  3.1.1 3.1.2 3.1.3 3.1.4 3.1.5 3.1.6 3.1.7      

เป้าหมายที่ 3.2  3.2.1 3.2.2 3.2.3          

เป้าหมายที่ 3.3  3.3.1 3.3.2           

เป้าหมายที่ 3.4  3.4.1 3.4.2 3.4.3 3.4.4         

เป้าหมายที่ 3.5 3.5.1 3.5.2 3.5.3 3.5.4 3.5.5 3.5.6 3.5.7 3.5.8 3.5.9 3.5.10   

 

 

 บรรลุเป้าหมาย 58 ตวัชี้ วดั (รอ้ยละ 81.70) 

รวม 71 ตวัชี้ วดั (รอ้ยละ 100)  ไม่บรรลุเป้าหมาย 11 ตวัชี้ วดั (รอ้ยละ 15.49) 

 ไม่สามารถจดัเก็บขอ้มูล (N/A) 2 ตวัชี้ วดั (รอ้ยละ 2.81) 
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ส่วนที่ 1 

ผลการด าเนินงาน ประจ  าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

ตามตวัช้ีวดัแผนพฒันาความเป็นเลิศสถาบนัวิทยาลยัชุมชน  

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  

(ฉบบัปรบัปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 

 

เป้าหมายที่ 1 การสรา้งและพฒันาคนในศตวรรษที่ 21 

 

ผลการด าเนินงานตามตัวชี้ วัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เป้าหมายที่ 1.1 สรา้งก าลังคนในทอ้งถิ่นใหมี้สมรรถนะสูง  ประกอบด้วย  

12 ตัวชี้ วดั พบว่า สถาบันวิทยาลัยชุมชนมีผลการด าเนินงาน บรรลุเป้าหมาย 10 ตัวชี้ วดั คิดเป็นรอ้ยละ 83.33 ไม่บรรลุเป้าหมาย 2 ตัวชี้ วดั คิดเป็นรอ้ยละ 

16.67 ดงัตาราง 

เป้าหมายที่ 1.1  สรา้งก าลงัคนในทอ้งถิ่นใหมี้สมรรถนะสูง (12 ตวัช้ีวดั) 

ตวัช้ีวดั หน่วยนับ 

ค่า

เป้าหมาย 

5 ปี 

ขอ้มูลพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ผูร้บัผิดชอบ  

(ก ากบั/ติดตาม) 2566 2567 
ค่า

เป้าหมาย 

ผล

ด าเนินงาน 

✓ บรรลุ 

 ไม่บรรล ุ
หมายเหต ุ

1.1.1 จ านวนหลกัสูตรใหม่ท่ี

พฒันาตามรูปแบบ OBE และ

สอดคลอ้งกบั BCG  

หลกัสูตร 

 

78 8 111 38 129 ✓ - กองมาตรฐาน

การศึกษาและวิจยั 

1.1.2 รอ้ยละของอาจารยป์ระจ า

และอาจารยพ์ิเศษไดร้บัการ

พฒันาทางวิชาการสอดคลอ้ง

ตามมาตรฐานของ อว.  

รอ้ยละ 

 

100 100 100 100 100 

 

✓ - กองมาตรฐาน

การศึกษาและวิจยั 
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ตวัช้ีวดั หน่วยนับ 

ค่า

เป้าหมาย 

5 ปี 

ขอ้มูลพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ผูร้บัผิดชอบ  

(ก ากบั/ติดตาม) 2566 2567 
ค่า

เป้าหมาย 

ผล

ด าเนินงาน 

✓ บรรลุ 

 ไม่บรรล ุ
หมายเหต ุ

1.1.3 จ านวนหลกัสูตร

อนุปริญญา/ปวส./ปวช. ท่ีมีการ

จดัการเรียนรูแ้บบ WIL/CWIE 

หลกัสูตร 

 

25 4 28 15 28 ✓ - กองมาตรฐาน

การศึกษาและวิจยั 

1.1.4 จ านวนหลกัสูตรฝึกอบรม

ท่ีเน้นทกัษะอาชีพและการ

พฒันาคุณภาพชีวิต 

หลกัสูตร 

 

700 310 494 500 562 ✓ - กองมาตรฐาน

การศึกษาและวิจยั 

1.1.5 จ านวนผูร้บับริการเขา้ใช้

งานระบบ ICCS MOOC และผ่าน

การประเมินผลรายวิชา 

คน 

 

10,000 - 9,146 5,000 10,538 ✓ - กองมาตรฐาน

การศึกษาและวิจยั 

1.1.6 รอ้ยละของผูส้ าเร็จ

การศึกษาท่ีมีทกัษะท่ีจ าเป็นใน

ศตวรรษท่ี 21 

รอ้ยละ 

 

100 100 100 100 100 

 

✓ - กองมาตรฐาน

การศึกษาและวิจยั 

1.1.7 รอ้ยละของผูส้ าเร็จ

การศึกษาท่ีมีงานท าหลงัจาก

ส าเร็จการศึกษาภายใน 1 ปี 

รอ้ยละ 

 

70 99.06 73.19 85 99.10 ✓  กองมาตรฐาน

การศึกษาและวิจยั 

1.1.8 รอ้ยละของผูส้ าเร็จ

การศึกษาท่ียงัไม่ไดป้ระกอบ

อาชีพมีงานท า หลงัจากส าเร็จ

การศึกษาภายใน 6 เดือน  

รอ้ยละ 

 

80 - 82.70 60 54.49 

 

 - ผูส้ าเร็จอนุปริญญา 

ปวส. ปวช. ยงัไม่มี

งาน ก่อนเขา้ศึกษา 

- สิ้ นสุดปีการศึกษา 

ในเดือน พ.ค. ของ

ทุกปี การเก็บขอ้มูล 

6 เดือน จะครบ

กองมาตรฐาน

การศึกษาและวิจยั 
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ตวัช้ีวดั หน่วยนับ 

ค่า

เป้าหมาย 

5 ปี 

ขอ้มูลพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ผูร้บัผิดชอบ  

(ก ากบั/ติดตาม) 2566 2567 
ค่า

เป้าหมาย 

ผล

ด าเนินงาน 

✓ บรรลุ 

 ไม่บรรล ุ
หมายเหต ุ

ก าหนดในเดือน 

พ.ย. และรายงาน

มายงัสถาบนัฯ ใน

เดือน ธ.ค. (ขอ้มูล

ดงักล่าว เป็นขอ้มูล

ของผูส้ าเร็จฯ ท่ี

ส าเร็จการศึกษาไม่

ครบ 6 เดือน) 

1.1.9 รอ้ยละของผูส้ าเร็จ

การศึกษามีรายไดเ้พิ่มขึ้ น หรือมี

คุณภาพชีวิตท่ีดี  

รอ้ยละ 85 - 63.04 85 55.06  

 

- กองมาตรฐาน

การศึกษาและวิจยั 

1.1.10 รอ้ยละผูส้ าเร็จการศึกษา 

ท่ีมีการน าความรูไ้ปใชใ้นการ

พฒันางานและศึกษาต่อ  

รอ้ยละ 100 20.61 72.30 80 88.44 ✓ - กองมาตรฐาน

การศึกษาและวิจยั 

1.1.11 จ านวนเครือข่ายความ

ร่วมมือของวิทยาลยัชุมชนกบั

ภาครฐัและเอกชน เพื่อจดั

การศึกษาและฝึกอบรม  

เครือข่าย 

 

100 20 80 60 90 ✓ - 1. กองมาตรฐาน

การศึกษาและวิจยั 

2. กองแผนงาน

และงบประมาณ 

1.1.12 ระบบสะสมหน่วยกติ 

(Credit Bank) ของสถาบนัวิทยาลยั

ชุมชน 

ระบบ 

 

1 - - 1 1 ✓ - กองมาตรฐาน

การศึกษาและวิจยั 
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ผลการด าเนินงานตามตัวชี้ วัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เป้าหมายที่ 1.2 สรา้งโอกาสเขา้ถึงการศึกษาของประชากรกลุ่มยากจน

ผูด้อ้ยโอกาส และมีความเหล่ือมล ้าสูงทางเศรษฐกิจหรือสังคม ประกอบดว้ย 8 ตัวชี้ วดั พบว่า สถาบนัวิทยาลยัชุมชนมีผลการด าเนินงาน บรรลุเป้าหมาย  

7 ตวัชี้ วดั คิดเป็นรอ้ยละ 87.50 และไม่สามารถเก็บขอ้มูลตวัชี้ วดัได ้1 ตวัชี้ วดั คิดเป็นรอ้ยละ 12.50 ดงัตาราง 

เป้าหมายที่ 1.2 สรา้งโอกาสเขา้ถึงการศึกษาของประชากรกลุ่มยากจนผูด้อ้ยโอกาส และมีความเหล่ือมล ้าสูงทางเศรษฐกิจหรือสงัคม (8 ตวัช้ีวดั) 

ตวัช้ีวดั หน่วยนับ 

ค่า

เป้าหมาย 

5 ปี 

ขอ้มูลพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ผูร้บัผิดชอบ  

(ก ากบั/ติดตาม)  2566 2567 
ค่า

เป้าหมาย 

ผล

ด าเนินงาน 

✓ บรรลุ 

 ไม่บรรล ุ
หมายเหตุ 

1.2.1 รอ้ยละของวิทยาลยัชุมชน

ท่ีมีขอ้มูลสารสนเทศผูด้อ้ยโอกาส

ในพื้ นท่ีท่ีเป็นปัจจุบนั  

รอ้ยละ 

 

100 3 วชช. 100 65 100 ✓ 

 

- 1. กองมาตรฐาน

การศึกษาและวิจยั  

2. ศูนย์เทคโนโลยี

ดิจิทลั 

1.2.2 จ านวนเครือข่าย การ

จดัการเรียนรูท่ี้เอื้ อใหป้ระชากร

กลุ่มยากจน ผูด้อ้ยโอกาส เขา้ถึง

การศึกษา การประกอบอาชีพ 

และการพฒันาคุณภาพชีวิต  

เครือข่าย 

 

84 3 60 42 79 ✓ - กองมาตรฐาน

การศึกษาและวิจยั  

 

1.2.3 รอ้ยละของประชากรกลุ่ม

ยากจน ผูด้อ้ยโอกาสไดร้บัการ

พฒันาทกัษะอาชีพ

Reskill/Upskill 

รอ้ยละ 20 5 18.53 20 42.20 ✓ - 1. กองมาตรฐาน

การศึกษาและวิจยั  

2.  กองแผนงาน

และงบประมาณ 

1.2.4 รอ้ยละของประชากรกลุ่ม

ยากจน ผูด้อ้ยโอกาสท่ีไดร้บัการ

พฒันาทกัษะอาชีพReskill/Upskill/ 

Newskill มีรายไดเ้พิ่มขึ้ น 

รอ้ยละ 20 N/A 33.10 20 41.47 ✓ - 1. กองมาตรฐาน

การศึกษาและวิจยั  

2.  กองแผนงาน

และงบประมาณ 
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ตวัช้ีวดั หน่วยนับ 

ค่า

เป้าหมาย 

5 ปี 

ขอ้มูลพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ผูร้บัผิดชอบ  

(ก ากบั/ติดตาม)  2566 2567 
ค่า

เป้าหมาย 

ผล

ด าเนินงาน 

✓ บรรลุ 

 ไม่บรรล ุ
หมายเหตุ 

1.2.5 จ านวนหลกัสูตร Reskill/ 

Upskill ท่ีไดร้บัการพฒันาข้ึนตาม

ความตอ้งการของผูเ้รียนและตอบ

โจทยก์ารพฒันาพื้ นท่ี  

หลกัสูตร 

 

40 - 44 20 98 ✓ - กองมาตรฐาน

การศึกษาและวิจยั 

1.2.6 รอ้ยละของผูส้ าเร็จ

การศึกษาท่ีมีงานท า ภายใน 1 ปี  

รอ้ยละ 

 

100 80.01 N/A 

 

80 N/A 

 

N/A 

 

- คนจนส่วนใหญ่ไม่

ตอ้งการเรียนและ

ฝึกอบรม แต่ตอ้งการ

การสนับสนุนดา้น

อื่น เช่น สวสัดิการ

ขั้นพื้ นฐาน และการ

ส่งต่อความช่วยเหลือ 

- กลุ่มคนจน 10% 

ล่าง ยงัไม่ส าเร็จ

การศึกษาอนุปริญญา 

ปวช. ปวส. 

กองมาตรฐาน

การศึกษาและวิจยั 

1.2.7 จ านวนกลุ่มเกษตรกร/

วิสาหกจิชุมชนท่ีไดร้บัการยกระดบั 

กลุ่ม 

 

100 64 72 80 100 ✓ - กองแผนงานและ

งบประมาณ 

1.2.8 รอ้ยละของกลุ่มเป้าหมาย 

ท่ีเขา้สู่ระบบห่วงโซ่การผลิต 

(Value Chain) ของเศรษฐกิจใน

พื้ นท่ี  

รอ้ยละ 

 

20 - N/A 10 15.84 ✓ - 1. กองมาตรฐาน

การศึกษาและวิจยั  

2.  กองแผนงาน

และงบประมาณ 
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ผลการด าเนินงานตามตัวชี้ วัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป้าหมายที่ 1.3 สรา้งความเขม้แข็งของชุมชนสู่การพัฒนาที่ยัง่ยืน ประกอบดว้ย  

8 ตวัชี้ วดั พบวา่ สถาบนัวิทยาลยัชุมชนมีผลการด าเนินงาน บรรลุเป้าหมาย 8 ตวัชี้ วดั คิดเป็นรอ้ยละ 100.00 ดงัตาราง 

เป้าหมายที่ 1.3 สรา้งความเขม้แข็งของชุมชนสู่การพฒันาที่ยัง่ยืน (8 ตวัช้ีวดั) 

ตวัช้ีวดั หน่วยนับ 

ค่า

เป้าหมาย 

5 ปี 

ขอ้มูลพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ผูร้บัผิดชอบ  

(ก ากบั/ติดตาม) 2566 2567 
ค่า

เป้าหมาย 

ผล

ด าเนินงาน 

✓ บรรลุ 

 ไม่บรรล ุ
หมายเหตุ 

1.3.1 จ านวนชุมชนท่ีมีศกัยภาพ

การพฒันาตนเองอยา่งยัง่ยืน  

ชุมชน 

 

100 44 73 70 94 ✓ - กองแผนงานและ

งบประมาณ 

1.3.2  จ านวนโครงการ Area - 

based หรือ Project - based 

สนับสนุนการพฒันาท่ียัง่ยืน  

- ดา้นท่องเท่ียว /- ดา้นแหล่ง

เรียนรูชุ้มชน /- ดา้นอาหาร /- 

ดา้นผูสู้งอายุ /- ดา้นการบริหาร

จดัการขยะ/สิ่งแวดลอ้ม /- 

ผูด้อ้ยโอกาส คนยากจน 

โครงการ 

 

120 82 112 100 143 ✓ - กองแผนงานและ

งบประมาณ 

1.3.3 จ านวนโครงการ Problem - 

based ท่ีแกปั้ญหาสิ่งแวดลอ้ม/

ยกระดบัรายได/้คุณภาพชีวิต 

- ดา้นผูสู้งอายุ /- ดา้นการ

บริหารจดัการขยะและสิ่งแวดลอ้ม 

/- ดา้นเทคโนโลยีดิจิทลั (คก.

บทเรียนออนไลน์ฯ) /- ดา้น

ภาษา /- ผูด้อ้ยโอกาส คนยากจน  

โครงการ 

 

65 43 63 55 120 ✓ - 1.กองแผนงานและ

งบประมาณ  

2.กองมาตรฐาน

การศึกษาและวิจยั  
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ตวัช้ีวดั หน่วยนับ 

ค่า

เป้าหมาย 

5 ปี 

ขอ้มูลพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ผูร้บัผิดชอบ  

(ก ากบั/ติดตาม) 2566 2567 
ค่า

เป้าหมาย 

ผล

ด าเนินงาน 

✓ บรรลุ 

 ไม่บรรล ุ
หมายเหตุ 

1.3.4 จ านวนเกษตรกรในพื้ นท่ีท่ี

มีการพฒันาดา้นการเกษตรแบบ

ยัง่ยืน  

คน/พื้ นท่ี 

 

4,250

คน/20 

วชช. 

2,278 

คน/20 

วชช. 

2,902 

คน/20 

วชช. 

3,250

คน/20 

วชช.) 

3,718 

คน/20 

วชช. 

✓ - กองแผนงานและ

งบประมาณ 

1.3.5 จ านวนหลกัสูตร Reskill/ 

Upskill ท่ีตอบโจทยค์วามตอ้งการ

ของชุมชน  

หลกัสูตร 

 

200 120 176 160 261 ✓ - กองแผนงานและ

งบประมาณ 

1.3.6 จ านวนชุมชนท่ีใชห้ลกั

ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงในการ

พฒันา 

ชุมชน 

 

200 24 34 100 103 ✓ - กองแผนงานและ

งบประมาณ 

1.3.7 จ านวนผูป้ระกอบการใหม่

ท่ีไดร้บัการพฒันาและยกระดบั 

ราย 

 

400 - 20 200 308 ✓ - กองแผนงานและ

งบประมาณ 

1.3.8 จ านวนผลิตภณัฑห์รือ

นวตักรรมดา้นการเกษตร 

ผลิตภณัฑ์

/นวตักรรม 

420 50 223 200 266 ✓ - กองแผนงานและ

งบประมาณ 
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เป้าหมายที่ 2 การสรา้งองคค์วามรูแ้ละนวัตกรรมเพื่อขบัเคลื่อนประเทศตามแนวทาง Value-based economy 

 

ผลการด าเนินงานตามตัวชี้ วดั ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เป้าหมายที่ 2.1 สรา้งความรูใ้หม่ นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ ์และเครื่องมือ เพื่อพฒันาชุมชน 

ประกอบดว้ย 9 ตัวชี้ วดั พบว่า สถาบันวิทยาลัยชุมชนมีผลการด าเนินงาน บรรลุเป้าหมาย 8 ตัวชี้ วดั คิดเป็นรอ้ยละ 88.89 ไม่บรรลุเป้าหมาย 1 ตัวชี้ วดั คิดเป็น 

รอ้ยละ 11.11 ดงัตาราง 

เป้าหมายที่ 2.1 สรา้งความรูใ้หม่ นวตักรรม สิ่งประดิษฐ ์และเครื่องมือ เพ่ือพฒันาชุมชน (9 ตวัช้ีวดั) 

ตวัช้ีวดั หน่วยนับ 

ค่า

เป้าหมาย 

5 ปี 

ขอ้มูลพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ผูร้บัผิดชอบ  

(ก ากบั/ ติดตาม) 2566 2567 
ค่า

เป้าหมาย 

ผล

ด าเนินงาน 

✓ บรรลุ 

 ไม่บรรล ุ
หมายเหตุ 

2.1.1 จ านวนงานวิจยัท่ีน าไปใช้

ประโยชน์เพื่อการแกปั้ญหาและ

พฒันาเชิงพื้ นท่ี 

โครงการ 

 

100 29 70 60 108 ✓ - ก อ ง ม า ต ร ฐ า น

การศึกษาและวิจยั 

2.1.2 จ านวนนวตักรรม 

สิ่งประดิษฐ ์และเคร่ืองมือท่ี

น ามาใชป้ระโยชน์ในการพฒันา

ชุมชน 

ชิ้ นงาน 

 

210 130 150 170 246 ✓ - 1 .กองแผนงาน

และงบประมาณ  

2.กองมาตรฐาน

การศึกษาและวิจยั 

2.1.3 รอ้ยละของบุคลากรท่ี

ท างานวิจยั สรา้งนวตักรรม

สิ่งประดิษฐแ์ละเครื่องมือ 

รอ้ยละ 

 

50 12.63 31.97 30 31.88 ✓ - ก อ ง ม า ต ร ฐ า น

การศึกษาและวิจยั 

2.1.4 รอ้ยละงบประมาณในการ

ด าเนินงานวิจยั สรา้งนวตักรรม 

สิ่งประดิษฐ ์และเคร่ืองมือ เพื่อ

พฒันาชุมชนเพิ่มขึ้ น เมื่อเทียบกบั

ปีก่อนหน้า 

รอ้ยละ 

 

5 - (ลดลง) 

34.17 

5 (ลดลง) 

35.94 

 งบวิจยั 

ปี 2567 : 

37,929,000 บาท 

ปี 2568 : 

24,296,000 บาท 

ก อ ง ม า ต ร ฐ า น

การศึกษาและวิจยั 
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ตวัช้ีวดั หน่วยนับ 

ค่า

เป้าหมาย 

5 ปี 

ขอ้มูลพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ผูร้บัผิดชอบ  

(ก ากบั/ ติดตาม) 2566 2567 
ค่า

เป้าหมาย 

ผล

ด าเนินงาน 

✓ บรรลุ 

 ไม่บรรล ุ
หมายเหตุ 

2.1.5 จ านวนเครือข่ายความ

ร่วมมือการบูรณาการการพฒันา

นวตักรรม สิง่ประดิษฐ ์และ

ทรพัยากร  

เครือข่าย 

 

190 29 48 90 101 ✓ - ก อ ง ม า ต ร ฐ า น

การศึกษาและวิจยั 

2.1.6 จ านวนบทความท่ีตีพิมพ์

และเผยแพร่ ในวารสารวิชาการ

ระดบัชาติ  

บทความ 

 

22 15 23 18 44 ✓ - ก อ ง ม า ต ร ฐ า น

การศึกษาและวิจยั 

2.1.7 จ านวนบทความท่ีตีพิมพ์

และเผยแพร่ ในวารสารวิชาการ

ระดบันานาชาติ  

บทความ 

 

3 - 1 1 1 ✓ - ก อ ง ม า ต ร ฐ า น

การศึกษาและวิจยั 

2.1.8 จ านวนผลงานวิจยั 

นวตักรรม และสิง่ประดิษฐ ์ท่ี

สามารถย่ืนขอจดทรพัยส์ินทาง

ปัญญา 

เร่ือง 

 

45 25 32 35 36 ✓ - ก อ ง ม า ต ร ฐ า น

การศึกษาและวิจยั 

2.1.9 จ านวนชุมชนท่ีมี

ศกัยภาพในการบริหารจดัการ

ตนเองอยา่งยัง่ยืน 

ชุมชน 

 

100 33 63 60 110 ✓ - ก อ ง ม า ต ร ฐ า น

การศึกษาและวิจยั 
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ผลการด าเนินงานตามตัวชี้ วดั ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เป้าหมายที่ 2.2 สรา้งมูลค่าเพิ่มจากมรดกทางภูมิปัญญาดา้นช่างศิลป์ทอ้งถิ่น 

ประกอบดว้ย 8 ตวัชี้ วดั พบวา่ สถาบนัวิทยาลยัชุมชนมีผลการด าเนินงาน บรรลุเป้าหมาย 8 ตวัชี้ วดั คิดเป็นรอ้ยละ 100.00 ดงัตาราง 

เป้าหมายที่ 2.2 สรา้งมูลค่าเพิ่มจากมรดกทางภูมิปัญญาดา้นช่างศิลป์ทอ้งถิ่น (8 ตวัช้ีวดั) 

ตวัช้ีวดั หน่วยนับ 

ค่า

เป้าหมาย 

5 ปี 

ขอ้มูลพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ผูร้บัผิดชอบ  

(ก ากบั/ติดตาม) 2566 2567 
ค่า

เป้าหมาย 

ผล

ด าเนินงาน 

✓ บรรลุ 

 ไม่บรรล ุ
หมายเหตุ 

2.2.1 จ านวนคลงัขอ้มูลและ

ท าเนียบช่างศิลป์ทอ้งถ่ิน 

ทุกวิทยาลยัชุมชน 

เร่ือง/

ดา้น 

 

35 11 37 18 41 ✓ - ก อ ง ม า ต ร ฐ า น

การศึกษาและวิจยั 

2.2.2 จ านวนหลกัสูตรมรดกทาง

ภูมิปัญญาดา้นช่างศิลป์ทอ้งถ่ิน 

หลกัสูตร 

 

35 7 24 18 44 ✓ - ก อ ง ม า ต ร ฐ า น

การศึกษาและวิจยั 

2.2.3 จ านวนโครงการวิจยัหรือ

โครงการพฒันาทกัษะอาชีพหรือ

คุณภาพชีวิตท่ีใชภู้มิปัญญาดา้น

ช่างศิลป์ทอ้งถ่ิน ท่ีสามารถต่อ

ยอดทางเศรษฐกจิ และสรา้ง

รายไดใ้หก้บัชุมชน 

โครงการ/

เร่ือง 

 

35 7 28 18 43 ✓ - ก อ ง ม า ต ร ฐ า น

การศึกษาและวิจยั 

2.2.4 จ านวนผลิตภณัฑ/์

ผลิตภณัฑใ์หม่ทางภูมิปัญญา

ดา้นช่างศิลป์ทอ้งถ่ิน  

ผลิตภณัฑ ์

 

35 23 59 29 98 ✓ - ก อ ง ม า ต ร ฐ า น

การศึกษาและวิจยั 

2.2.5 จ านวนของผูส้ืบสานช่าง

ศิลป์ทอ้งถ่ินท่ีเพิ่มขึ้ น 

คน 

 

400 226 733 300 1,041 ✓ - ก อ ง ม า ต ร ฐ า น

การศึกษาและวิจยั 

2.2.6 รอ้ยละของมูลค่า

ผลิตภณัฑท์างภูมิปัญญาดา้น

รอ้ยละ 

 

10 N/A 10 10 24.10 ✓ - ก อ ง ม า ต ร ฐ า น

การศึกษาและวิจยั 
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ตวัช้ีวดั หน่วยนับ 

ค่า

เป้าหมาย 

5 ปี 

ขอ้มูลพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ผูร้บัผิดชอบ  

(ก ากบั/ติดตาม) 2566 2567 
ค่า

เป้าหมาย 

ผล

ด าเนินงาน 

✓ บรรลุ 

 ไม่บรรล ุ
หมายเหตุ 

ช่างศิลป์ทอ้งถ่ินเพิ่มขึ้ น (จาก

มูลค่าผลิตภณัฑเ์ดิม) 

2.2.7 จ านวนครั้งท่ีเผยแพร่องค์

ความรูท้างภูมิปัญญาดา้นช่าง

ศิลป์ทอ้งถ่ิน 

ครั้ง 

 

8 6 10 6 63 ✓ - ก อ ง ม า ต ร ฐ า น

การศึกษาและวิจยั 

2.2.8 จ านวนแหล่งเรียนรูแ้ละ

ถ่ายทอดมรดกทางภูมิปัญญา

ดา้นช่างศิลป์ทอ้งถ่ิน  

แห่ง 

 

5 2 6 3 17 ✓ - ก อ ง ม า ต ร ฐ า น

การศึกษาและวิจยั 
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เป้าหมายที่ 3 การปฏิรูประบบบริหารในสถาบนัวิทยาลยัชุมชน 

 

ผลการด าเนินงานตามตัวชี้ วัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เป้าหมายที่ 3.1 พัฒนาระบบบริหารบุคลากรที่เป็นผูส้รา้งการเปล่ียนแปลง 

ประกอบดว้ย 7 ตัวชี้ วัด พบว่า สถาบันวิทยาลัยชุมชนมีผลการด าเนินงาน บรรลุเป้าหมาย 6 ตัวชี้ วัด คิดเป็นรอ้ยละ 85.71 ไม่บรรลุเป้าหมาย 1 ตัวชี้ วดั  

คิดเป็นรอ้ยละ 14.29 ดงัตาราง 

เป้าหมายที่ 3.1 พฒันาระบบบริหารบุคลากรที่เป็นผูส้รา้งการเปล่ียนแปลง (7 ตวัช้ีวดั) 

ตวัช้ีวดั หน่วยนับ 

ค่า

เป้าหมาย 

5 ปี 

ขอ้มูลพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ผูร้บัผิดชอบ  

(ก ากบั/ติดตาม) 2566 2567 
ค่า

เป้าหมาย 

ผล

ด าเนินงาน 

✓ บรรล ุ

 ไม่บรรล ุ
หมายเหตุ 

3.1.1 รอ้ยละความผูกพนัและ

ความพึงพอใจของบุคลากรต่อ

สถาบนัวิทยาลัยชุมชน  

รอ้ยละ 90 - 83.67 

 

80 81.02 ✓ 

 

- กองบริหาร

ทรพัยากรบุคคล 

3.1.2 จ านวนโครงการท่ี

สนับสนุนการปฏิบติังานของ

องคค์ณะ (สภาสถาบนั/สภา

วิชาการ/สภาวิทยาลัย) 

โครงการ 8 2 4 5 5 ✓ - 1 . ก อ ง บ ริ ห า ร

ทรพัยากรบุคคล 

2. กองอ านวยการ 

3.กองมาตรฐาน

การศึกษาและวิจยั 

3.1.3 จ านวนผูบ้ริหารท่ีไดร้บั

การแต่งตั้งใหม่ไดร้บัการ

พฒันาเป็นผูน้ าการ

เปล่ียนแปลง 

คน 21 รอ้ยละ 

80.77 

- 7 -  

 

- กองบริหาร

ทรพัยากรบุคคล 

3.1.4 จ านวนบุคลากรสาย

วิชาการไดร้บัการพฒันาทกัษะ

ทางวิชาการและวิจยั  

คน 319 รอ้ยละ 

39.78 

97 80 306 ✓ - กองบริหาร

ทรพัยากรบุคคล 
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ตวัช้ีวดั หน่วยนับ 

ค่า

เป้าหมาย 

5 ปี 

ขอ้มูลพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ผูร้บัผิดชอบ  

(ก ากบั/ติดตาม) 2566 2567 
ค่า

เป้าหมาย 

ผล

ด าเนินงาน 

✓ บรรล ุ

 ไม่บรรล ุ
หมายเหตุ 

3.1.5 จ านวนบุคลากรสาย

วิชาการท่ีมีคุณสมบติัครบตาม

เกณฑก์ารเล่ือนวิทยฐานะ 

ไดร้บัการเล่ือนวิทยฐานะ

ช านาญการ ช านาญการพิเศษ 

เชี่ยวชาญ และเชี่ยวชาญพิเศษ  

คน 60 รอ้ยละ 

71.43 

14 10 30 ✓ - กองบริหาร

ทรพัยากรบุคคล 

3.1.6 จ านวนบุคลากรสาย

สนับสนุนไดร้บัการพฒันา

ทกัษะ และความรูต้ามค่านิยม

และสมรรถนะหลกัท่ีก าหนด

ไวน้ในแผนพฒันาความเป็น

เลิศของสถาบนัฯ  

คน 39 รอ้ยละ 

47.5 

55 10 82 ✓ - กองบริหาร

ทรพัยากรบุคคล 

 

3.1.7 จ านวนบุคลากรสาย

สนับสนุนไดร้บัการแต่งตั้งให้

ด ารงต าแหน่งท่ีสูงขึ้ น  

คน 16 N/A 14 1 15 ✓ - กองบริหาร

ทรพัยากรบุคคล 
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ผลการด าเนินงานตามตัวชี้ วัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เป้าหมายที่ 3.2 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการเงินและงบประมาณ 

ประกอบดว้ย 3 ตวัชี้ วดั พบวา่ สถาบนัวิทยาลยัชุมชนมีผลการด าเนินงาน บรรลุเป้าหมาย 2 ตวัชี้ วดั คิดเป็นรอ้ยละ 66.67 ไม่บรรลุเป้าหมาย 1 ตวัชี้ วดั คิดเป็น

รอ้ยละ 33.33 ดงัตาราง 

เป้าหมายที่ 3.2 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารการเงินและงบประมาณ (3 ตวัช้ีวดั) 

ตวัช้ีวดั หน่วยนับ 

ค่า

เป้าหมาย 

5 ปี 

ขอ้มูลพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ผูร้บัผิดชอบ  

(ก ากบั/ ติดตาม) 2566 2567 
ค่า

เป้าหมาย 

ผล

ด าเนินงาน 

✓ บรรล ุ

 ไม่บรรล ุ
หมายเหตุ 

3.2.1 รอ้ยละของ

โครงการท่ีเบิกจ่าย

งบประมาณไดไ้ม่น้อย

กวา่รอ้ยละ 98  

รอ้ยละ 

 

90 - 57.14 90 79.17  - 1 9 / 2 4  โ ค ร ง ก า ร 

เบิกจ่ายเกินรอ้ยละ 98  

- เบิกจ่าย/ใชจ้่าย 

1. โครงการพฒันาระบบนิเวศ

การเรียนรูเ้พื่อยกระดบัทกัษะ

แรงงานแห่งอนาคตในสังคม

พลวัตด้านตลาดแรงงาน 

(89.83/99.73) 

2. โครงการวิทยาลยัชุมชนสี

เขียวสู่ความยัง่ยืน

(90.76/99.32) 

3. โครงการบทเรียนออนไลน์

เพื่อชุมชน (76.82/99.98) 

4. เรียนฟรี 15 ปี จ านวน

นักเรียนลดลง ค่าเป้าหมาย 

1,396/1,800 คน (58.44) 

5. โครงการพฒันาสมรรถนะ

การเรียนรูเ้พื่อเตรียมความ

กองแผนงานและ

งบประมาณ 
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ตวัช้ีวดั หน่วยนับ 

ค่า

เป้าหมาย 

5 ปี 

ขอ้มูลพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ผูร้บัผิดชอบ  

(ก ากบั/ ติดตาม) 2566 2567 
ค่า

เป้าหมาย 

ผล

ด าเนินงาน 

✓ บรรล ุ

 ไม่บรรล ุ
หมายเหตุ 

พรอ้มประชากรวยัแรงงาน

ก่อนเขา้สู่วยัผูสู้งอายุยุคใหม่

อยา่งมีคุณภาพ Smart 

Elderly (97.67) 

3.2.2 รอ้ยละของการ

ตรวจสอบงบการเงินมี

ความถูกตอ้งครบถว้น 

รอ้ยละ 

 

100 100 100 100 100 ✓ รอ สตง. ออกรายงาน กองอ านวยการ 

3.2.3 รอ้ยละของรายได้

ท่ีเกิดจากการด าเนินงาน

ตามพนัธกจิ และการ

บริหารจดัการทรพัยส์ิน

เพิ่มขึ้ น โดยเทียบจากปี 

2566 เป็นฐาน  

รอ้ยละ 

 

20 2,742,880 

บาท 

72.51 10 30.87 ✓ - กองอ านวยการ 
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ผลการด าเนินงานตามตวัชี้ วดั ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เป้าหมายที่ 3.3 แกจ้  ากดัดา้นกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และหลกัเกณฑ ์ประกอบดว้ย 

2 ตวัชี้ วดั พบวา่ สถาบนัวิทยาลยัชุมชนมีผลการด าเนินงาน บรรลุเป้าหมาย 2 ตวัชี้ วดั คิดเป็นรอ้ยละ 100.00 ดงัตาราง 

เป้าหมายที่ 3.3 แกจ้  ากดัดา้นกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และหลกัเกณฑ ์(2 ตวัช้ีวดั) 

ตวัช้ีวดั หน่วยนับ 

ค่า

เป้าหมาย 

5 ปี 

ขอ้มูลพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ผูร้บัผิดชอบ  

(ก ากบั/ ติดตาม) 2566 2567 
ค่า

เป้าหมาย 

ผล

ด าเนินงาน 

✓ บรรลุ 

 ไม่บรรล ุ
หมายเหตุ 

3.3.1 รอ้ยละความรูค้วามเขา้ใจ

ของบุคลากรต่อกฎ ระเบียบ  

ท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการปฏิบติังาน 

ไม่น้อยกวา่ 80%  

รอ้ยละ 

 

80 ระดบั 

4 

80.50 80 80.12 ✓ - กองอ านวยการ 

3.3.2 จ านวนกฎ ระเบียบ  

ท่ีพฒันาหรือปรบัปรุงใหม่  

ฉบบั 

 

20 12 17 16 24 ✓ - 1. กองอ านวยการ  

2.กองมาตรฐาน

การศึกษาและวิจยั  

3 . ก อ ง บ ริ ห า ร

ทรพัยากรบุคคล 
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ผลการด าเนินงานตามตัวชี้ วดั ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เป้าหมายที่ 3.4 ยกระดับระบบธรรมาภิบาลในองคก์ร ประกอบดว้ย 4 ตัวชี้ วดั 

พบวา่ สถาบนัวิทยาลยัชุมชนมีผลการด าเนินงาน บรรลุเป้าหมาย 2 ตวัชี้ วดั คิดเป็นรอ้ยละ 50.00 ไม่บรรลุเป้าหมาย 2 ตวัชี้ วดั คิดเป็นรอ้ยละ 50.00 ดงัตาราง 

เป้าหมายที่ 3.4 ยกระดบัระบบธรรมาภิบาลในองคก์ร (4 ตวัช้ีวดั) 

ตวัช้ีวดั หน่วยนับ 

ค่า

เป้าหมาย 

5 ปี 

ขอ้มูลพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ผูร้บัผิดชอบ  

(ก ากบั/ติดตาม) 2566 2567 
ค่า

เป้าหมาย 

ผล

ด าเนินงาน 

✓ บรรลุ 

 ไม่บรรล ุ
หมายเหตุ 

3.4.1 รอ้ยละของผลการ

ประเมินคุณธรรมความโปร่งใส

ไม่ต า่กวา่รอ้ยละ 90 

รอ้ยละ 

 

90 87.52 89.59 90 89.30  - กองแผนงานและ

งบประมาณ 

3.4.2 รอ้ยละของขอ้รอ้งเรียนท่ี

ไดร้บัการจดัการใหแ้ลว้เสร็จใน

ขั้นตอนการรายงาน/เสนอ

ความเห็นต่อหวัหน้าส่วน

ราชการ  

รอ้ยละ 

 

100 - 100 100 100 ✓ - กองอ านวยการ 

3.4.3 รอ้ยละของความกา้วหน้า

ในการด าเนินการตาม

แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา

ดว้ยเกณฑ ์EdPEx  

รอ้ยละ / 

คะแนน 

 

200 

คะแนน 

162 

คะแนน 

รอ้ยละ 

30 

รอ้ยละ 

30 

รอ้ยละ 30 ✓ - ก อ ง ม า ต ร ฐ า น

การศึกษาและวิจยั 

3.4.4 รอ้ยละความพึงพอใจของ

ผูร้บับริการต่อการด าเนินงาน

ของสถาบนัวิทยาลัยชุมชน 

รอ้ยละ 

 

85 ระดบั

มาก 

82.42 85 84.60  - กองแผนงานและ

งบประมาณ 
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ผลการด าเนินงานตามตัวชี้ วดั ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เป้าหมายที่ 3.5 พฒันาระบบเทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการบริหารจดัการและการเรียน

การสอน ประกอบดว้ย 10 ตัวชี้ วดั พบว่า สถาบันวิทยาลัยชุมชนมีผลการด าเนินงาน บรรลุเป้าหมาย 5 ตัวชี้ วดั คิดเป็นรอ้ยละ 50.00 ไม่บรรลุเป้าหมาย  

4 ตวัชี้ วดั คิดเป็นรอ้ยละ 40.00 และไม่สามารถเก็บขอ้มูลตวัชี้ วดัได ้1 ตวัชี้ วดั คิดเป็นรอ้ยละ 10.00 ดงัตาราง 

เป้าหมายที่ 3.5 พฒันาระบบเทคโนโลยีดิจิทลัเพ่ือการบริหารจดัการและการเรียนการสอน (10 ตวัช้ีวดั) 

ตวัช้ีวดั หน่วยนับ 

ค่า

เป้าหมาย 

5 ปี 

ขอ้มูลพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ผูร้บัผิดชอบ  

(ก ากบั/ติดตาม) 2566 2567 
ค่า

เป้าหมาย 

ผล

ด าเนินงาน 

✓ บรรลุ 

 ไม่บรรล ุ
หมายเหตุ 

3.5.1 รอ้ยละของความเสถียร

ของระบบโครงสรา้งพื้ นฐาน

และระบบเครือข่าย 

รอ้ยละ 

 

100 100 - 100 100 ✓ - ศูนยเ์ทคโนโลยี

ดิจิทลั 

3.5.2 จ านวนระบบการ

บริหารจดัการและการเรียน

การสอนท่ีพฒันาแลว้เสร็จ

และใชง้านไดอ้ยา่งสมบูรณ ์ 

แพลตฟอรม์ 

 

9 2 - 5 5 ✓ ปี 2566 : 2 

แพลตฟอรม์ ไดแ้ก ่e-

signature และ Digital 

Transcript 

ปี 2568 : 3 ระบบ 

ไดแ้ก ่(1) ระบบ

การเงนิ บญัช ีและพสัดุ

อจัฉริยะ (Smart ERP) 

(2) ระบบคลงัหน่วย

กิต (Credit Bank) (3) 

ระบบคลงัขอ้มูลสถาบนั 

(Institutional 

Repository: IR) 

ศูนยเ์ทคโนโลยี

ดิจิทลั 
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ตวัช้ีวดั หน่วยนับ 

ค่า

เป้าหมาย 

5 ปี 

ขอ้มูลพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ผูร้บัผิดชอบ  

(ก ากบั/ติดตาม) 2566 2567 
ค่า

เป้าหมาย 

ผล

ด าเนินงาน 

✓ บรรลุ 

 ไม่บรรล ุ
หมายเหตุ 

3.5.3 จ านวนบทเรียนใน

ระบบ ICCS MOOC ครอบคลุม

ทุกหลกัสตูร  

รายวิชา/

หลกัสูตร 

110 10 15 50 18  - ก อ ง ม า ต ร ฐ า น

การศึกษาและวิจยั 

3.5.4 จ านวนหลกัสูตรการ

เรียนการสอนสู่รูปแบบ online 

หรือ blended ทุกหลกัสูตร  

หลกัสูตร/

รายวิชา 

80 - 21 40 117 ✓ - ก อ ง ม า ต ร ฐ า น

การศึกษาและวิจยั 

3.5.5 รอ้ยละของนักศึกษาท่ี

เขา้เรียนบทเรียนออนไลน์  

รอ้ยละ 

 

100 - - 

 

100 N/A 

 

N/A 

 

สามารถนับจ านวน

ได ้แต่ไม่สามารถ

แยกวา่เป็นนักศึกษา 

หรือประชาชนทัว่ไป 

1. ศูนยเ์ทคโนโลยี

ดิจิทลั 

2. กองมาตรฐาน

การศึกษาและวิจยั 

3.5.6 รอ้ยละของบุคลากรท่ีมี

ทกัษะดา้นดิจิทลั  

(ผ่านการทดสอบหลกัสูตร เร่ือง 

ความคล่องและความเป็น

พลเมืองดิจิทลั ความเขา้ใจและ

การเรียนรูดิ้จิทลั และ

ความสามารถท างานดว้ยดิจิทลั 

จากบทเรียน Thai MOOCs)  

รอ้ยละ 

 

100 _ 

 

- 90 -  ผ่านการอบรม AI 

รอ้ยละ 100 แต่ไม่มี

การทดสอบ 

 

1. ศูนยเ์ทคโนโลยี

ดิจิทลั 

2 . ก อ ง บ ริ ห า ร

ทรพัยากรบุคคล 

 

3.5.7 รอ้ยละของการลด

ทรพัยากรสิ้ นเปลืองภายใน

ส านักงานเมื่อเทียบกบัปีท่ี

ผ่านมา   

รอ้ยละ 

 

25 10 (เพิ่ม)

10.03 

15 (เพิ่ม) 

8.83 

 1. ค่าน ้ามนัเชื่อเพลิง : 

มีภารกิจและการ

ปฏิบติังานนอกสถานท่ี

เพิ่มขึ้ น 

กองอ านวยการ 
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ตวัช้ีวดั หน่วยนับ 

ค่า

เป้าหมาย 

5 ปี 

ขอ้มูลพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ผูร้บัผิดชอบ  

(ก ากบั/ติดตาม) 2566 2567 
ค่า

เป้าหมาย 

ผล

ด าเนินงาน 

✓ บรรลุ 

 ไม่บรรล ุ
หมายเหตุ 

2. ไปรษณีย ์: ความ

จ าเป็นในการส่งเอกสาร

ไปยงัหน่วยงานภายนอก 

3. กระดาษและหมึก 

: การจดัประชุม 

ฝึกอบรม ยงัคงใช้

กระดาษ เพื่อความ

ถูกตอ้ง ครบถว้น 

และสะดวกต่อการ

พิจารณา  

3.5.8 แผนความมัน่คง

ปลอดภยัตามพระราชบญัญติั

การรกัษาความมัน่คง

ปลอดภยัไซเบอร ์พ.ศ. 2562 

แผน 

 

1 - - 1 1 ✓ - ศู นย์ เ ทค โน โ ล ยี

ดิจิทลั 

3.5.9 นโยบายการรกัษาความ

ปลอดภยัระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและขอ้มูลส่วนบุคคล 

นโยบาย 

 

1 N/A - 1 -  - ศู นย์ เ ทค โน โ ล ยี

ดิจิทลั 

3.5.10 จ านวนผูร้บับริการ

ผ่านแพลตฟอรม์การเรียนรู ้

ดว้ยตนเอง 

คน 

 

44,000 6,000 66,243 24,000 66,243 ✓ - 1. ศูนยเ์ทคโนโลยี

ดิจิทลั 

2. กองมาตรฐาน

การศึกษาและวิจยั 
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ส่วนที่ 2 

ปัญหา/อุปสรรคและขอ้เสนอแนะ 

จากการลงพ้ืนท่ีติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนพฒันาความเป็นเลิศสถาบนัวิทยาลยัชุมชน  

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

สรุปประเด็นปัญหา/ขอ้เสนอแนะจากการลงพ้ืนที่ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน แยกตามเป้าหมายแผนพฒันาความเป็นเลิศฯ ของวิทยาลยัชุมชน 2 แห่ง 

วิทยาลยัชุมชนหนองบวัล าภู วิทยาลยัชุมชนระนอง 

เป้าหมายที่ 1 การสรา้งและพฒันาคนในศตวรรษที่ 21  

1. การจดัการเรียนการสอนหลักสูตรอนุปริญญาหอ้งเรียนเรือนจ าวิทยาลัย

ชุมชนหนองบวัล าภู :  

(1) ผู ้ท่ีไม่มีเอกสารวุฒิการศึกษา ม.6 หรือเทียบเท่า ใหข้ึ้ นทะเบียนเป็น

ผูเ้รียนและลงทะเบียนเรียนในระบบคลังหน่วยกิต เมื่อเรียนจบหลักสูตร

จะยังไม่ได้รับคุณวุฒิอนุปริญญา แต่เมื่อมีวุฒิการศึกษา ม.6 หรือ

เทียบเท่า แลว้ ใหเ้ทียบโอนหน่วยกิตและผลการศึกษา เพื่อขอรบัคุณวุฒิ

ระดบัอนุปริญญาได ้

(2) บริหารจัดการรายวิชาใหม้ีความยืดหยุ่นตอบสนองต่อผูเ้รียน โดยปรับ

วิธีการเรียนสอน และวิธีการประเมินผลลัพธ์การเรียนรูใ้นรายวิชา โดย

ออกแบบร่วมกับอาจารย์ผู ้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ า

หลักสูตร เช่น การฝึกประสบการณ์ การท า Project การมอบหมายงาน 

ใหเ้หมาะสมกบัรายบุคคล 

1. การจดัการเรียนการสอนหลกัสูตรอนุปริญญา และหลกัสูตรฝึกอบรม 

: ประชาสัมพันธ์การเรียนแบบสะสมเครดิต ในระบบคลังหน่วยกิต 

(Credit Bank) 

2. การประเมินผลโครงการ (ผลสมัฤทธ์ิ ผลลพัธ ์และผลกระทบ) : 

(1) ปรบักิจกรรมการด าเนินงาน ใหส้ะทอ้นผลสัมฤทธ์ิเชิงคุณภาพและ

ใหเ้ห็นเป็นรูปธรรม รวมถึงการประเมินผลลพัธ์ และผลกระทบ 

(2) การด าเนินโครงการอาจวางแผนระยะ 3 ปี มีการติดตาม วิเคราะห ์

รวมถึงแลกเปล่ียนความคิดเห็นอย่างต่อเน่ือง เพื่อประเมินผลลัพธ์

ในแต่ละปี ทั้งน้ี ให้ศึกษาสภาพบริบทพื้ นท่ีให้ชัดเจนก่อนเริ่ม

ด าเนินโครงการ ซึ่งจะท าใหรู้ว้่าจะเริ่มจากกระบวนการใด (ตน้น ้ า 

กลางน ้า หรือปลายน ้า) 

(3) เชื่อมโยงตวัชี้ วดัการพฒันาอยา่งยัง่ยืนเขา้สู่โครงการต่าง ๆ 
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2. จ านวนนักศึกษานอ้ย จ  านวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่วิทยาลัย

ชุมชนก าหนด และนักศึกษามีแนวโนม้ออกลางคนั : 

(1) บริหารจัดการ โดยเปิดหอ้งเรียนรวมในรายวิชาเดียวกัน เช่น รายวิชา

หมวดศึกษาทัว่ไป (General Education Courses) และขอใหห้ารือการเบิก

ค่าสอน กบัการเงินของวิทยาลยัชุมชน 

(2) สถาบนัฯ สรา้งความเขา้ใจในการเปิดหอ้งเรียนรวมในรายวิชาเดียวกนั 

(3) วิทยาลัยชุมชน มีแผนยา้ยพื้ นท่ีของหน่วยจัดการศึกษาในอ าเภอศรีบุญ

เรือง ใหม้ีการประเมินเพื่อปิดหน่วยจดัในพื้ นท่ีเดิมและเปิดหน่วยจัดใน

พื้ นท่ีใหม่ ในระหว่างน้ีอาจจัดเป็นหอ้งเรียนไปพลางก่อน โดยไม่ตอ้งมี

คณะกรรมการหน่วยจัด เพื่อรองรับการรับนักศึกษาเพิ่มในพื้ นท่ีอ าเภอ

ศรีบุญเรือง 

(4) ใหผู้ ้สนใจสมัครเรียน ขึ้ นทะเบียนเป็นผู ้เรียนและลงทะเบียนเรียนใน

ระบบคลังหน่วยกิต เมื่อเรียนจบหลักสูตรจะยังไม่ไดร้ับคุณวุฒิระดับ

อนุปริญญา แต่เมื่อมีวุฒิการศึกษา ม.6 หรือเทียบเท่าแลว้ ใหเ้ทียบโอน

หน่วยกิตและผลการศึกษา จะเพื่อขอรบัคุณวุฒิระดบัอนุปริญญา 

3. โครงการพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรูเ้พื่อยกระดับทักษะแรงงานแห่ง

อนาคตในสงัคมพลวัตดา้นตลาดแรงงาน :  

(1) โครงการนิเทศการจดัการศึกษา และติดตามผูส้ าเร็จการศึกษา เป็นการ

ติดตามผูส้ าเร็จเพื่อตอบแบบสอบถามเท่าน้ัน ควรปรบัใหเ้ป็นการติดตาม

ผู ้ส าเร็จเพื่อเป็นผลลัพธ์ให้สอดคล้องและตอบโจทย์ของ EdPex และ 

AUN-QA 

3. การเก็บขอ้มูลผูเ้ขา้รบับริการ หลกัสูตรฝึกอบรม : ใหเ้พิ่มเติมการเก็บ

ขอ้มูลผูเ้ขา้รับบริการ หลักสูตรฝึกอบรม เพื่อเป็นฐานขอ้มูลใหท้ราบว่า

ผูร้ับบริการแต่ละคน จะตอ้งไดร้ับพฒันาทักษะ (Skill) หรือความรูด้า้น

ใดเพิ่มเติม นอกจากน้ี ยังเป็นการเกาะติดพื้ นท่ีเดิม คือ เพื่อพัฒนา

ผู ้รับบริการเดิมในพื้ นท่ีเดิมด้วยทักษะท่ีเพิ่มขึ้ นหรือทักษะใหม่ (up-

skill/ new-skill) รวมถึงสามารถน าเข้าสู่ระบบคลังหน่วยกิต (Credit 

Bank) ได ้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 อาจเริ่มเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใช้

ระบบดิจิทลั เช่น คน้หาเลขบตัรประชาชน แลว้ทราบวา่ไดอ้บรมหลักสูตร

ใดไปแลว้ 

4. โครงการพัฒนาทักษะอาชีพการผสมเครื่องด่ืมพ้ืนฐาน รวมถึง

โครงการที่พัฒนาทักษะอาชีพที่สามารถน าไปประกอบอาชีพ สรา้ง

รายได ้: 

(1) พฒันาหลักสูตรเดิม ใหม้ี level ท่ีสูงขึ้ น เพื่ออบรมกลุ่มผูร้ับบริการ

เดิม ใหม้ีทกัษะเพิ่มขึ้ น ใหส้ามารถน าไปต่อยอดเพิ่มรายได ้

(2) ประเมินผลเชิงคุณภาพ และผลลพัธใ์หช้ดัเจนเป็นรูปธรรม 

5. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพชุมชนเพื่อการผลิตเกษตรปลอดภัยสู่

มาตรฐาน : 

(1) ด าเนินงานใน 2 ทิศทาง ไดแ้ก่ (1) สรา้งผูป้ระกอบการในพื้ นท่ี

หรือธุรกิจชุมชน (Local Enterprise) และ (2) สรา้งผลงานวิจัย/

เทคโนโลยีที่เหมาะสม (Appropriate Technology) 
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(2) การพัฒนาหลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตรต่าง ๆ ในทุกประเภท ควร

พิจารณาวงเงินงบประมาณท่ีใช้ให้สอดคล้องและเหมาะสมกับการ

ด าเนินงาน (วงเงินไม่ควรแตกต่างกนัมากในประเภทหลกัสูตรเดียวกนั) 

4. โครงการจดัหลกัสูตรอาชีพ ยงัไม่มีการเบิกจา่ย : 

(1) เร่งจัดท าหนังสือแจง้การจัดหลักสูตรสัมฤทธิบัตร มายังสถาบัน เพื่อ

ตรวจสอบมาตรฐานและขอรบัจดัสรรงบประมาณ 

(2) สถาบันฯ ชี้ แจงสรา้งความเขา้ใจกับวิทยาลัยชุมชน ใหจ้ัดส่งแผนการ

จดัการเรียนการสอนหลักสูตรสัมฤทธิบัตร มายงัสถาบัน เพื่อตรวจสอบ

มาตรฐานและขอรับจัดสรรงบประมาณ โดยไม่ตอ้งรอเปิดตามรอบปี

การศึกษา 

5. วิทยาลัยชุมชนจัดหลักสูตรฝึกอบรมที่ผ่านมา : ส ารวจความตอ้งการของ

กลุ่มเป้าหมาย และพัฒนาหลักสูตรใหม่ ๆ โดยวิทยาลัยชุมชนมีแผนการ 

Revise หลักสูตรฝึกอบรมท่ีมีอยู่ เพื่อปรับปรุงหลักสูตรเดิม และพัฒนา

หลักสูตรใหม่ ๆ เป็นหลักสูตร Reskill/Upskill ใหท้ันสมัย ตามขอ้เสนอแนะ

ของสภาวิทยาลยั 

6. สรา้งความเขา้ใจกับกลุ่มเป้าหมายคนเปราะบาง ผูย้ากจน ผูด้อ้ยโอกาส วา่

วิทยาลยัชุมชนเป็นหน่วยงานท่ีด าเนินการเชิงรุกในการสรา้งโอกาสการเขา้ถึง

การศึกษา การประกอบอาชีพ พัฒนาคุณภาพชีวิต และยกระดับเศรษฐกิจ

ใหก้ับกลุ่มเป้าหมายที่มีความพรอ้ม (ไม่ไดแ้จกเงิน) และส่งต่อขอ้มูลความ

ตอ้งการช่วยเหลือใหก้ับหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้ง ทั้งน้ี เพื่อสนับสนุนใหบ้รรลุ

เป้าหมายตามแผนพฒันาความเป็นเลิศฯ เป้าหมายท่ี 1.2  

(2) สินคา้เกษตรท่ีขายในชุมชน อาจยกระดับใหไ้ปถึง Modern Trade 

เช่น จ าหน่ายสินค้าในร้านสะดวกซื้ อ ซูเปอร์มาร์เก็ต ตลาดสด 

รา้นคา้ส่ง ช่องทาง Online เป็นตน้ โดยหาภาคีเครือข่ายเขา้มาร่วม

ในกระบวนการเพื่อลดปัญหาการผลิตสินคา้ท่ีไม่ทันจ าหน่าย 

(3) พฒันานักศึกษาของวิทยาลัยชุมชน ใหเ้ป็นนวตักร เพื่อน าความรู ้

กลบัไปพฒันาชุมชน 

6. โครงการส่งเสริมการปลูกพืชสมุนไพรและการสรา้งมูลค่าเพิ่มจาก

ผลิตภณัฑส์มุนไพร : 

(1) สนับสนุนการรวมกลุ่ม หรือสรา้งกลุ่มวิสาหกิจ เพื่อสรา้งรายไดแ้ละ

น าไปสู่การพึ่งพาตนเอง ซึ่งตอ้งอาศยัภาคีเครือข่ายต่าง ๆ 

(2) วิเคราะห์ปัญหา เรียนรู ้ เพื่อปรับปรุงแกไ้ขกระบวนการท างาน

ค านึงถึงจุดคุ้มทุนหรือคุ้มค่า หากประเมินพบว่าไม่คุ ้มค่าให้

เปล่ียนแปลงกระบวนการท างาน 

7. โครงการพฒันาทกัษะอาชีพตามความตอ้งการในเขตเศรษฐกิจพิเศษ : 

(1) ทบทวนหลักสูตร และกลุ่มเป้าหมาย ใหส้อดคลอ้งกับการรองรับ

การเกิดเขตเศรษฐกิจพิเศษ เช่น หลักสูตรการท ากระเป๋าของกลุ่ม

สตรี รองรับนโยบายดา้นใดของการพฒันาในเขตระเบียงเศรษฐกิจ

พิเศษชายแดน และใหท้ างานร่วมกับเครือข่ายภายในจังหวัด โดย

มุ่งเน้นการ Re-Skills & Up-Skills 

(2) โครงการ "แลนด์บริดจ์” ท่ีถูกต่อต้านจากคนในพื้ นท่ี วิทยาลัย

ชุมชนสามารถเขา้ไปถึงพื้ นท่ี โดยสรา้งความเขา้ใจในบทบาทและ
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7. การด าเนินงานโครงการพัฒนาศักยภาพชุมชนตามศาสตรพ์ระราชา ณ 

ศูนยศ์าสตรพ์ระราชาวิทยาลยัชุมชนหนองบวัล าภู และการด าเนินงานที่มี

ความโดดเด่นเก่ียวกับเกษตรดา้นต่าง ๆ เช่น เกษตรผสมผสาน การเล้ียง

แพะ การเล้ียงโค : 

(1) ศึกษาและพฒันาต่อยอดดา้นการเกษตร เพื่อสรา้งรายไดใ้หก้ับวิทยาลัย

ชุมชน เช่น การสรา้งรา้นคา้ เสน้ทางน าเท่ียวศูนยฯ์ การแปรรูปอาหาร

สตัว ์การพฒันาผลิตภณัฑป์ุ๋ ยอินทรีย ์เป็นตน้ 

(2) พัฒนาต่อยอดใหม้ีการบริหารจัดการเกษตรครบวงจร เพื่อใหว้ิทยาลัย

ชุมชนหนองบวัล าภูเป็นผูน้ าทางดา้นการเกษตร 

 

พันธกิจ ด้านการฝึกอบรมพัฒนาและสร้างอาชีพ มิได้มีส่วน

เกี่ยวขอ้งกบัการก่อสรา้งท่าเรือท่ีเป็นประเด็นของพื้ นท่ี 

8. โครงการพัฒนาผู ้น าการเปล่ียนแปลงชุมชนตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อพฒันาชุมชนอย่างยัง่ยืน  : ประเมินผลโครงการ

โดยชี้ ใหเ้ห็นการเปล่ียนแปลงของชุมชน ก่อน-หลังท่ีวิทยาลัยชุมชนเขา้

ไปจดัท าโครงการ 

9. โครงการส่งเสริมอาชีพกลุ่มผูเ้ปราะบางและเยาวชนพ้ืนที่จงัหวัดชาย

ขอบที่วิทยาลยัชุมชนตั้งอยู ่: ใหเ้ก็บขอ้มูลและถอดบทเรียนเชิงลึก เพื่อ

ประเมินผลการท างาน ทั้งในเรื่องการจดัการศึกษา ฝึกอบรม และการส่ง

ต่อความช่วยเหลือไปยงัหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้ง 

10. โครงการวิทยาลยัชุมชนสีเขียวสู่ความยัง่ยืน :  

(1) เพิ่มเติมใหเ้ห็นกระบวนการท างานท่ีสอดคลอ้งกบักรอบแนวทางใน

การขบัเคล่ือนการด าเนินงานวิทยาลัยชุมชนสีเขียวพัฒนาสู่ความ

ยัง่ยืน ท่ีสถาบันก าหนด 4 ประเด็น ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

วตัถุประสงค ์และยุทธศาสตร ์

(2) สร้างความตระหนักรู ้และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากร 

นักศึกษา และชุมชน ซึ่งสามารถบูรณาการในรายวิชา เช่น เกษตร

อินทรีย ์

เป้าหมายที่ 2 : การสรา้งองคค์วามรูแ้ละนวัตกรรมเพื่อขบัเคล่ือนประเทศตามแนวทาง Value - based economy 

- 11. โครงการจัดการความรูด้า้นศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาเพื่อ

ยกระดบัสู่เศรษฐกิจสรา้งสรรค ์: 
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(1) บันทึกขอ้มูลในระบบคลังปัญญา (IR) ใหเ้ป็นไปตามรูปแบบท่ี

สถาบนัก าหนด 

(2) เพิ่มเติมเน้ือหา Storytelling เพื่อใหท้ราบท่ีมา แรงจูงใจ เพื่อสรา้ง

ความน่าสนใจ และท าให้สินค้า/ผลิตภัณฑ์เป็นท่ีน่าจดจ าและ

น่าเชื่อถือ 

(3) ทบทวนการด าเนินโครงการ เพื่อยกระดับสู่เศรษฐกิจสรา้งสรรค์ 

หรือน าความรูด้า้นศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญามาสรา้งรายได ้

ใหส้อดคลอ้งกบัตวัชี้ วดั 

12. โครงการจดัตั้งศูนยเ์รียนรูวิ้ถีชีวิตชาวเล-ชาวเขาเพื่อการพัฒนาที่

ยัง่ยืน : เพิ่มเติมกระบวนการในการสืบทอดศิลปวฒันธรรม วิถีชีวิต และ 

ภูมิปัญญาของชาวอิ่วเมี่ยน โดยอาจมีการจัดกิจกรรมใหช้าวอิ่วเมี่ยน 

ไดน้ าเสนอมรดกทางวฒันธรรมใหผู้ค้นท่ีสนใจไดเ้ห็นคุณค่าเพื่อส่งเสริม

การเรียนรู ้

เป้าหมายที่ 3 : การปฏิรูประบบบริหารในสถาบนัวิทยาลยัชุมชน 

8. แผนการด าเนินกิจกรรมส่วนใหญ่ล่าชา้ ด าเนินการในไตรมาสสุดทา้ย 

และการใชจ้า่ยงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมายไตรมาส : 

(1) เร่งรัดการจัดกิจกรรมและเบิกจ่ายใหแ้ลว้เสร็จภายในเดือนกันยายน 

2568 

(2) สถาบนัฯ ชี้ แจงสรา้งความเขา้ใจกบัวิทยาลยัชุมชน ใหด้ าเนินโครงการได้

ภายหลังการประกาศกรอบวงเงินงบ โดยไม่ตอ้งรออนุมัติโครงการใน

ระบบฯ 

13. การวางแผนและการด าเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายตัวช้ีวัดและการ

ใชจ้่ายงบประมาณสอดคลอ้งกับแผนพัฒนาความเป็นเลิศฯ ตามที่

ก าหนดไว ้: ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ใหร้กัษามาตรฐานการวางแผน

งาน การบริหารจัดการ และการติดตามการด าเนินงานให้เป็นตาม

เป้าหมายตัวชี้ วดั และการใชจ้่ายงบประมาณใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของ

ภาครัฐฯ ทั้งน้ี ใหว้างแผนการด าเนินงานและการใชจ้่ายงบประมาณ 

ภายในไตรมาส 1 - 3 ไม่ควรจะอยู่ในไตรมาสสุดทา้ย ยกเวน้โครงการท่ี
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(3) การพิจารณาจดัสรรงบประมาณปี 2569 ก าหนดใหว้ิทยาลัยชุมชนวาง

ปฏิทินแผนกิจกรรมภายใตโ้ครงการ ใหอ้ยูภ่ายในไตรมาส 1 - 3  ยกเวน้

โครงการท่ีมีขอ้จ ากัด เช่น โครงการท่ีตอ้งจัดตามรอบปีการศึกษาหรือ

รอบสิ้ นปีงบประมาณ และวางแผนการใชจ้่ายงบประมาณโครงการให้

สอดคลอ้งกบัเป้าหมายมาตรการการใชจ้่ายภาครฐัรายไตรมาส 

9. วิทยาลัยชุมชนบูรณการการท างานโครงการร่วมกัน โดยด าเนินการ

โครงการกับพ้ืนที่กลุ่มเป้าหมายเดียวกัน เช่น โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ

ชุมชนเพ่ือการผลิตเกษตรปลอดภัยสู่มาตรฐาน และโครงการวิทยาลัย

ชุมชนสีเขียวสู่ความยัง่ยืน  : การด าเนินกิจกรรม และการติดตามประเมินผล

โครงการ ตอ้งมีความชดัเจนแสดงใหเ้ห็นถึงขั้นตอนการด าเนินงาน ระยะเวลา 

ผลลพัธ ์ผลกระทบ ท่ีตอบวตัถุประสงคข์องโครงการท่ีไดร้บัจดัสรรงบประมาณ

น้ัน และไม่มีความซ ้าซอ้นในการใชง้บประมาณ 

10.นโยบายของสถาบนั ในการพฒันาบุคลากรดา้น AI เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการ

เปล่ียนแปลงของโลกและสงัคม บุคลากรควรน า AI ไปประยุกต์ใชใ้นการท างาน 

รวมถึงส่งเสริมใหนั้กศึกษาหรือผูเ้ขา้ร่วมโครงการไดเ้รียนรูก้ารใช ้AI 

11.เนน้ย ้าใหบุ้คลากรทุกคนปฏิบัติงานใหเ้ป็นตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ท่ี

เกี่ยวขอ้ง มีหลกัธรรมาภิบาล ท างานร่วมกนัตามหน้าท่ีความผิดชอบ 

มีขอ้จ ากัด เช่น โครงการท่ีต้องจัดตามรอบปีการศึกษาหรือใกล้สิ้ น

ปีงบประมาณ 

14. การสรา้งอตัลักษณแ์ละจุดเนน้ของวิทยาลัยชุมชน : สรา้งอัตลักษณ์

และจุดเน้นของวิทยาลัยชุมชนใหช้ัดเจน และเสนอของบประมาณใน

โครงการท่ีตอบโจทยอ์ัตลักษณ์และจุดเน้นน้ัน  หากโครงการใดไม่ตอบ

โจทย ์อาจพิจารณาท่ีจะไม่ขอรบัการสนับสนุนงบประมาณ 

15. นโยบายของสภาสถาบนัและสถาบนั 

(1) ขับเคล่ือนการด าเนินงานในพื้ นท่ีบริการ โดยใชง้บประมาณให้

เป็นไปตามระเบียบ ขอ้บงัคบั ประกาศท่ีเกี่ยวขอ้ง 

(2) พฒันาบุคลากรใหม้ีความรูแ้ละทักษะดา้น AI เพื่อใหส้อดคลอ้งกับ

การเปล่ียนแปลงของโลกและสังคม ส่งเสริมใหบุ้คลากรน า AI ไป

ประยุกต์ใชใ้นการท างาน เพื่อสนับสนุนภารกิจ รวมถึงส่งเสริมให้

นักศึกษาหรือผูเ้ขา้ร่วมโครงการไดเ้รียนรูก้ารใช ้AI 

(3) กิจกรรมภายใตโ้ครงการ ใหจ้ดัท าเป็นชุดหลกัสูตรท่ีมีชัว่โมงรวมกัน

แลว้ไม่น้อยกว่า 45 ชัว่โมง เพื่อสามารถน าไปใชเ้ทียบภาระงานอื่น

เป็นภาระงานสอนได ้
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ส่วนที่ 3 

แนวทางการพฒันาจากผลการประเมิน 

 

เป้าหมายที่ 1: การสรา้งและพฒันาคนในศตวรรษที่ 21 

เป้าหมายยอ่ย แนวทางการพฒันา 

1.1 สรา้งก าลงัคนในทอ้งถ่ินใหม้ี

สมรรถนะสูง 

• ทบทวนกระบวนการจดัเก็บและวิเคราะหข์อ้มูลผลสมัฤทธ์ิผูส้ าเร็จการศึกษา ใหม้ีประสิทธิภาพ 

• พฒันาหลกัสูตรใหม่ ๆ ที่ตอบโจทยค์วามตอ้งการของพื้ นท่ีใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลง ในทุกพื้ นท่ี/วชช.   

• มุ่งเน้นการเพิ่มผูเ้รียนหลกัสูตร Upskill & Reskill กลุ่มเป้าหมายที่มีงานท า 

• ประชาสมัพนัธเ์ชิงรุกใหเ้ขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายในพื้ นท่ีและนอกเขตจงัหวดั 

• จดัการศึกษาแบบรายวิชาเพื่อสะสมหน่วยกิต ล่วงหน้า (Pre-Degree) กบัสถานศึกษาขั้นพื้ นฐาน ใหค้รอบคลุมทุก

พื้ นท่ีบริการ และผลกัดันการเรียนการสอนในรูปแบบที่มีความยืดหยุน่ แบบรายวิชาเพื่อสะสมหน่วยกิต 

1.2 สรา้งโอกาสเขา้ถึงการศึกษาของ

ประชากรกลุ่มยากจน ผูด้อ้ยโอกาส มี

ความเหล่ือมล ้า 

• ทบทวนวิธีการส ารวจ คน้หา สอบทานประชากรกลุ่มยากจน ผูด้อ้ยโอกาส 

• ขยายพื้ นท่ีส ารวจ คน้หา สอบทานประชากรกลุ่มยากจน ผูด้อ้ยโอกาส ท่ียงัไม่ไดส้ ารวจ เพื่อใหค้รอบคลุมทั้งจงัหวดั  

• ก าหนดแนวทางท่ีชดัเจนในการช่วยเหลือ กลุ่มยากจนผูด้อ้ยโอกาส แบ่งเป็น 2 ประเด็นส าคญั คือ 1) การส่งต่อ

ขอ้มูล/การส่งต่อความช่วยเหลือ 2) การจดัการศึกษา พฒันาอาชีพและคุณภาพชีวิต โดยวิทยาลยัชุมชน  

• จดัใหม้ีการแบ่งปันความรู ้(Knowledge Sharing) รูปแบบการจดัใหบ้ริการทางวิชาการแก่กลุ่มเป้าหมายของพื้ นท่ีต่าง ๆ  

• ปรบัรูปแบบการฝึกอบรมใหส้อดคลอ้งกบัตลาดแรงงานและกลุ่มเป้าหมาย   

• สรา้งกลไกติดตามผลและรายไดห้ลงัจบโครงการอยา่งเป็นระบบ   

• เร่งจดัเก็บและติดตามขอ้มูลผลลพัธ ์(Outcome) ของผูเ้ขา้อบรมอย่างต่อเน่ือง   

• ผลกัดนัใหผู้เ้รียนเขา้สู่ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) มากขึ้ น 
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1.3 สรา้งความเขม้แข็งของชุมชนสู่การ

พฒันาท่ียัง่ยืน 

• ส่งเสริมการบนัทึกและรายงานขอ้มูลทุกพื้ นท่ีอยา่งเป็นระบบ   

• จดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู ้Best Practice ระหวา่งจงัหวดั/ชุมชน   

• ส่งเสริมการใชแ้นวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในการพฒันาชุมชน   

• สรา้งกลไกติดตามการขยายเครือข่าย ผลิตภณัฑ ์และนวตักรรม   

• ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพฒันาสู่ความยัง่ยืน   

 

เป้าหมายที่ 2: การสรา้งองคค์วามรูแ้ละนวัตกรรมเพื่อขบัเคลื่อนประเทศตามแนวทาง Value-based economy  

เป้าหมายยอ่ย แนวทางการพฒันา 

2.1 สรา้งความรูใ้หม่ นวตักรรม 

สิ่งประดิษฐ ์และเครื่องมือเพื่อพฒันา

ชุมชน 

• พฒันาศกัยภาพบุคลากรในการสรา้งผลงานวิชาการ/งานวิจยั อยา่งต่อเน่ือง 

• ส่งเสริมการใชป้ระโยชน์จากงานวิจยัในภาครฐัและเอกชน   

• ประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจ/สงัคม อยา่งต่อเน่ือง   

• จดัสรรเงินรายไดจ้ากเงินอุดหนุนสถาบนัใหนั้กวิจยัหน้าใหม่ 

• จดัท าหลกัเกณฑก์ารสนับสนุนค่าใชจ้่ายในการตีพิมพบ์ทความวิจยัที่ผ่านการกลัน่กรอง ทั้งในประเทศ/ระดบั

นานาชาติ 

2.2 สรา้งมูลค่าเพิ่มจากมรดกทางภูมิ

ปัญญาดา้นช่างศิลป์ทอ้งถ่ิน 

• พฒันาผลิตภณัฑภ์ูมิปัญญา ใหไ้ดร้บัมาตรฐาน 

• ส่งเสริมการติดตามและประเมินผลผลิตภณัฑภ์ูมิปัญญา   

• สรา้งกลไกเชื่อมโยงเครือข่ายธุรกิจและตลาดออนไลน์   
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เป้าหมายที่ 3: การปฏิรูประบบบริหารในสถาบนัวิทยาลยัชุมชน  

เป้าหมายยอ่ย แนวทางการพฒันา 

3.1 พฒันาระบบบริหารบุคลากรท่ีเป็น

ผูส้รา้งการเปล่ียนแปลง 

• จดัท าแผนการพฒันาบุคลากรของสถาบนัวิทยาลยัชุมชน 

• พฒันาผูบ้ริหารใหเ้ป็นความเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงองคก์ร   

• ส่งเสริมการพฒันาบุคลากรทางดา้นวิชาการ/ดา้นวิจยั 

3.2 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร

การเงินและงบประมาณ 

• วางมาตรการการบริหารงบลงทุน (สิ่งก่อสรา้ง) ใหม้ปีระสิทธิภาพและบรรลุวตัถุประสงค์ 

- ใชก้ลไกคณะท างานติดตามการบริหารงบประมาณในส่วนงบลงทุน ก ากบั ติดตาม และเสนอแนะการบริหาร

งบลงทุนขนาดใหญ่ท่ีมีประสิทธิภาพ 

- วางแผนงานก่อสรา้ง ใหม้ีผูเ้ชี่ยวชาญเป็นท่ีปรึกษาในการปฏิบติัตามกฎหมายที่เกี่ยวกบัการก่อสรา้งและ

กฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง 

- ก าหนดบทบาทใหค้ณะกรรมการตรวจรบั ท าหน้าท่ีบริหารสญัญา อยา่งเคร่งครดั 

- ก าหนดใหม้ีหลกัประกนัผลงาน หรือ หนังสือค ้าประกนัโดยธนาคาร (Bank Guarantee) ใน TOR 

- จดัหางบประมาณส าหรบัการเขียนแบบรูปรายการและค่าควบคุมงานก่อสรา้ง 

• วางมาตรการการใชจ้่ายงบประมาณใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายมาตรการเร่งรดัการเบิกจ่ายงบประมาณและการใชจ้่าย

ภาครฐัฯ  

- จดัสรงบประมาณให ้วชช. ภายในสปัดาหท่ี์ 2 ของเดือนตุลาคม 2568 

- จดัท าแผนการใชจ้่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ รายเดือน/ไตรมาส ใหเ้ป็นไปตามมาตรการ

การใชจ้่ายภาครฐัฯ 

- ติดตามและเร่งรดัการเบิกจ่ายงบประมาณ รายเดือน/ไตรมาส 

- วิเคราะหค์วามเสี่ยงของโครงการท่ีจะมีโอกาสเกิดความล่าชา้ในการด าเนินการ จดัล าดบัความส าคญั และวาง

มาตรการเร่งรดัเป็นพิเศษ 

- ปรบัแผนการใชง้บประมาณเหลือจ่าย ใหเ้สร็จสิ้ นภายในไตรมาสท่ี 3 ของปีงบประมาณ 
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- ใชก้ลไกคณะท างานชุดต่าง ๆ ติดตามผลการด าเนินงานและการใชจ้่ายงบประมาณ และใหข้อ้คิดเห็น/

เสนอแนะการด าเนินงานและการใชจ้่ายงบประมาณใหม้ีประสิทธิภาพ 

- เร่งรดัผลการใชจ้่ายงบประมาณผ่านท่ีประชุม ผอ.วชช. และก าหนดเป็น KPI ประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีของ 

ผอ. วชช. หรือผูบ้ริหารท่ีรบัผิดชอบ 

- วางแผนการจดัโครงการ/กิจกรรม/การประชุม โดยจดัล าดบัความส าคญัควบคู่กบัการใชร้ะบบออนไลน์  

- จดัท า Dashboard เพื่อสนับสนุนการติดตามงานและการตดัสินใจไดอ้ย่างรวดเร็วและแม่นย า 

• วางมาตรการการบริหารจดัการงบประมาณโครงการวิจยั 

- น าระบบการเงิน บญัชี พสัดุ สถาบนัวิทยาลยัชุมชน มาใชก้ ากบัติดตามการใชง้บประมาณโครงการวิจยั เต็ม

รูปแบบ (ระบบใชง้านไดส้มบูรณ ์ในเดือนมกราคม พ.ศ. 2569) 

- ใชก้ลไกคณะท างานก าหนดระบบการควบคุมภายในการจ่ายเงินทุนอุดหนุนการวิจยั  

• วางมาตรการการบริหารจดัการเงินรายไดข้องสถาบนัวิทยาลยัชุมชน  

- ก าหนดนโยบายใหก้ารจดัท าแผนและการใชจ้่ายเงินรายไดท่ี้มีประสิทธิภาพ เช่น ลดรายจ่ายลงทุน (จดัท าค า

ของบประมาณกรณีไม่เร่งด่วน) ลดรายจ่ายที่ไม่จ าเป็น เป็นตน้  

- ก าหนดแนวปฏิบติั/คู่มือตามขอ้บงัคบัฯ ท่ีประกาศใช ้ให ้วชช. ท่ีมีโอกาส ศกัยภาพ เพิ่มสดัส่วนรายได ้จาก

การบริหารเงินรายไดแ้ละทรพัยส์ิน  

- สนับสนุนการจดัหารายไดแ้ละบริหารทรพัยส์ินของ วชช. เพื่อเพิ่มสดัส่วนรายไดใ้หม้ีประสิทธิผลมากขึ้ น  

3.3 แกข้อ้จ ากดัดา้นกฎ ระเบียบ 

ขอ้บงัคบั และหลกัเกณฑ ์

• ขบัเคล่ือนการปรบัปรุงกฎระเบียบที่มีผลต่อประสิทธิภาพองคก์ร   

• อบรม/ใหค้ าปรึกษาเรื่องกฎระเบียบแก่บุคลากร   

3.4 ยกระดบัระบบธรรมาภิบาลใน

องคก์ร 

• ผลกัดนัรบัฟังผูม้ีส่วนไดเ้สียผ่านช่องทางท่ีหลากหลาย 

• พฒันาบุคลากรเรื่องธรรมาภิบาล   

• ส่งเสริมการประเมินคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
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3.5 พฒันาระบบเทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อ

การบริหารจดัการและการเรียนการ

สอน 

• เร่งพฒันาบทเรียนออนไลน์และน าสื่อเขา้ระบบ ICCS MOOC 

• สนับสนุนบุคลากรและนักศึกษาเขา้ถึงระบบการเรียนออนไลน์มากขึ้ น 

• พฒันา platform/ระบบการบริหารจดัการและการเรียนการสอนเพิ่มเติม   

• ติดตามและประเมินการใชดิ้จิทลัต่อเน่ือง   

• ปฏิบติัตามแผนความมัน่คงปลอดภยัไซเบอรอ์ยา่งเคร่งครดั 

• จดัท าแผนฉุกเฉินไซเบอร ์และซอ้มแผนทุกปี 

 

ขอ้เสนอแนะในภาพรวม 

1. น าผลการด าเนินงานตัวชี้ วดั ไปใชท้บทวนตัวชี้ วดัและค่าเป้าหมาย แผนพฒันาความเป็นเลิศฯ เพื่อใหส้อดคลอ้งต่อนโยบายและสถานการณ์ปัจจุบัน รวมถึง

ปรบัปรุงตวัชี้ วดัท่ีอาจยงัไม่ชดัเจน 

2. ชี้ แจงสรา้งความเขา้ใจใหผู้ก้ ากบัดูแลตัวชี้ วดัและผูร้บัผิดชอบระดับสถาบนัวิทยาลยัชุมชน และระดับวิทยาลยัชุมชน ไดข้บัเคล่ือน ผลกัดนัแผนพฒันาความเป็น

เลิศฯ ไปสู่การปฏิบติัในระดับวิทยาลยัชุมชน เป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

3. จัดท าคู่มือตัวชี้ วัดตามแผนพัฒนาความเป็นเลิศฯ เกี่ยวกับนิยามของตัวชี้ วัด วิธีการจัดเก็บขอ้มูล การรายงานผลขอ้มูล เพื่อใหผู้ก้ ากับดูแลตัวชี้ วัดและ

ผูร้บัผิดชอบระดับสถาบันวิทยาลยัชุมชน และระดับวิทยาลยัชุมชน ไดใ้ชเ้ป็นแนวทางในการติดตามตัวชี้ วดัตามแผนพฒันาความเป็นเลิศฯ และเป็นแนวทางการถ่ายทอด

ตวัชี้ วดั เป้าหมายสู่ระดับปฏิบติั และไดร้ายงานผลการด าเนินงานท่ีถูกตอ้ง 

4. ก าหนดใหม้ีการก ากบั ติดตามการด าเนินงานตามเป้าหมายตวัชี้ วดัแผนพฒันาความเป็นเลิศฯ รายไตรมาส เพื่อเร่งรดัการด าเนินงานระหว่างปีงบประมาณ 

 


