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รายงานผลการดำเนินงานการจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
สถาบันวิทยาลัยชุมชน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

สถาบันวิทยาลัยชุมชนรายงานสถานะการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตของสถาบันวิทยาลัยชุมชน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕ ๖8  
เพ่ือแสดงผลการประเมินความเสี่ยงและผลการดำเนินงานเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 (ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖8) ประกอบด้วย 
๓ กระบวนงาน รายละเอียดดังนี้ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ 
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินงาน 
ตามวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
หมายเหตุ: ไม่มีความเสี ่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื ่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ  อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ 
อำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
(2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  
กระบวนงาน: การตรวจสอบคุณวุฒิการศึกษาของนักศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการ 
ขั้นตอนการดำเนินงาน:   
ออกหนังสือรับรองผลการ
ตรวจสอบคุณวุฒิ โดย
ผู้อำนวยการสถาบันวิทยาลัย
ชุมชน 
ความเสี่ยง: ผู้มีอำนาจหน้าที่ 
เรียกรับสินบนจากนักศึกษา  
เพ่ือแอบอ้างออกหนังสือรับรอง
ผลการ 

ต่ำ การตรวจสอบคุณวุฒิ
โดยอ้างอิงเลขที่
หนังสือรับรองผลการ
ตรวจสอบคุณวุฒิ 
 

1) ตรวจสอบคุณวุฒิการศึกษาของ
ผู้สำเร็จการศึกษาในระบบทะเบียน
วิชาการ 
2) ออกหนังสือรับรองผลการ
ตรวจสอบคุณวุฒิ โดยผู้อำนวยการ
สถาบันวิทยาลัยชุมชน 
 

กองมาตรฐาน
การศึกษาและวิจัย  
 
 

1. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบตรวจสอบสำเนา 
ใบรายงานผลการศึกษา (Transcript) หรือ
สำเนาใบอนุปริญญาบัตรจากระบบฐานข้อมูล
ผู้สำเร็จการศึกษา  
2. จัดทำหนังสือรับรองคุณวุฒิโดยผ่านการ
รับรองความถูกต้องจากผู้อำนวยการสถาบัน
วิทยาลัยชุมชน  
3. เผยแพร่ประมวลจริยธรรมข้าราชการพล
เรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
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ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ 
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินงาน 
ตามวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตรวจสอบคุณวุฒิ หรือ เพื่อแลก
กับผลการ 
ตรวจสอบคุณวุฒิ 

บุคลากรและผู้ปฏิบัติงานอื่นใน
สถาบันอุดมศึกษา ให้บุคลากรยึดถือและ 
พึงปฏิบัติตน รักษาจริยธรรม มีความซื่อสัตย์
สุจริต ไม่แสดงออกซ่ึงพฤติกรรมที่มีนัยเป็นการ
แสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ 
 https://www.iccs.ac.th/wp-
content/uploads/2024/08/ethics.pdf 
4. เผยแพร่แนวปฏิบัติ Dos & Don’ts ใน
ประเด็นการให้หรือรับสินบน 
https://www.iccs.ac.th/wp-
content/uploads/2025/02/Dos-_-
Donts-%E0%B8%9B%E0%B8%B5-
2568.pdf 
5. เผยแพร่ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนทุจริต/
การแจ้งเบาะแสทุจริต พร้อมคู่มือแนว
ปฏิบัติการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของสถาบันวิทยาลัยชุมชน 
https://www.iccs.ac.th/iccs-report/ 
 
 
 
 
 

https://www.iccs.ac.th/wp-content/uploads/2024/08/ethics.pdf
https://www.iccs.ac.th/wp-content/uploads/2024/08/ethics.pdf
https://www.iccs.ac.th/wp-content/uploads/2025/02/Dos-_-Donts-%E0%B8%9B%E0%B8%B5-2568.pdf
https://www.iccs.ac.th/wp-content/uploads/2025/02/Dos-_-Donts-%E0%B8%9B%E0%B8%B5-2568.pdf
https://www.iccs.ac.th/wp-content/uploads/2025/02/Dos-_-Donts-%E0%B8%9B%E0%B8%B5-2568.pdf
https://www.iccs.ac.th/wp-content/uploads/2025/02/Dos-_-Donts-%E0%B8%9B%E0%B8%B5-2568.pdf
https://www.iccs.ac.th/iccs-report/
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ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ 
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินงาน 
ตามวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(3) การจัดซื้อจัดจ้าง 
กระบวนงาน: การจัดซื้อจัดจ้าง โดยวิธีการเฉพาะเจาะจง ตามมาตรา 56 (2) ข การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุที่มีการผลิต จําหน่าย ก่อสร้าง หรือให้บริการทั่วไป และมีวงเงินในการจัดซื้อจัด
จ้างครั้งหนึ่งไม่เกินวงเงิน ตามที่กำหนดในกฎกระทรวง (ไม่เกิน 500,000 บาท) 
ขั้นตอนการดำเนินงาน: 
หน่วยงานที่รับผิดชอบงาน/
โครงการฯ จัดทำหนังสือ 
ขอความเห็นชอบดำเนินงาน 
พร้อมรายชื่อผู้รับผิดชอบ/
คณะกรรมการร่างขอบเขตของ
งาน (TOR) และคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ และขออนุมัติ
งบประมาณ เสนอต่อ
ผู้อำนวยการสถาบันวิทยาลัย
ชุมชน 
ความเสี่ยง:  
ผู้มีอำนาจหน้าที่ อาจมีการรับ
สินบน เพ่ือเสนอรายชื่อ
ผู้รับผิดชอบ/คณะกรรมการร่าง
ขอบเขตของงาน (TOR) ผู้ตรวจ
รับพัสดุ/คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ ที่เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
กับ ผู้ขาย/ผู้รับจ้าง ซึ่งอาจ
ก่อให้เกิดการกำหนดร่าง

ปานกลาง 1) จัดทำแนวทางการ
ตั้งคณะกรรมการฯ 
ให้เป็นมาตรฐาน โดย
กำหนดองค์ประกอบ
ของคณะกรรมการ
คณะต่าง ๆ ที่มาจาก
การมีส่วนร่วมทั้ง
บุคลากรภายใน
หน่วยงานเจ้าของ
โครงการ และ
หน่วยงานอื่น ได้แก่ 
ประธาน กรรมการที่
มีความรู้เฉพาะ
เกี่ยวกับสินค้า/
บริการ และกรรมการ
จากหน่วยงานอื่น 
2) จัดทำบัญชีรายชื่อ 
(List) ไว้เป็น
ส่วนกลางแยกไว้แต่
ละประเภท พร้อมกับ

1) จัดทำบัญชีรายชื่อ (List) ไว้เป็น
ส่วนกลางแยกไว้แต่ละประเภท 
2) จัดทำแนวปฏิบัติในการแต่งตั้งฯ 
ผู้รับผิดชอบ/คณะกรรมการร่าง
ขอบเขตของงาน (TOR) และ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
3) จัดทำคุณสมบัติของผู้ยื่นเสนอ
ราคาในงานแต่ละประเภทให้เป็น
มาตรฐานกลาง 

กองอำนวยการ  
(กลุ่มพัสดุ) 

1. ผู้บริหารสถาบันฯ มีนโยบายและให้
ความสำคัญในการกำหนดมาตรการต่าง ๆ ใน
กระบวนทำงาน เพื่อป้องกันการทุจริต ซ่ึงใน
การประชุมบุคลากรจะเน้นย้ำ กำชับให้
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานอย่างโปร่งใส มีจริยธรรม  
2. พัฒนาระบบการเงิน บัญชี และพัสดุ
อัจฉริยะ (Smart ERP) ส่งผลให้เกิดความ
เชื่อมโยงการบริหารจัดการด้านงบประมาณ 
การเงิน การบัญชี และการพัสดุให้อยู่ในระบบ
เดียวกัน ลดช่องว่างการทุจริตด้านสินบนและ
การจัดซื้อจัดจ้าง 
3. ตรวจสอบผู้มีหน้าที่ในการจดัซื้อจัดจ้างที่ไม่
เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้ยืน่ข้อเสนอในการ
ประชุมคณะกรรมการพิจารณาผลการประกวด
ราคาอิเล็กทรอนิกส์ นอกจากนี ้ยังได้จัดทำร่าง
แบบรับรองการตรวจสอบผู้มีหน้าที่ในการจัดซื้อ
จัดจ้างที่ไม่เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้ยื่น
ข้อเสนออีกด้วย  
4. จัดโครงการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานด้านการเงิน การบัญชี และการพัสดุ 



4 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ 
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินงาน 
ตามวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ขอบเขตของงาน (TOR) ราคา
กลาง หรือตรวจรับพัสดุ ที่เอ้ือ
ประโยชน์แก่ผู้รับจ้างหรือผู้ขาย 

แต่งตั้งคณะกรรมการ
เรียงตามลำดับ 
3) จัดทำคุณสมบัติ
ของผู้ยื่นเสนอราคา
ในงานแต่ละประเภท
ให้เป็นมาตรฐานกลาง 

รวมถึงระบบบริหารจัดการความเสี่ยง และการ
ควบคุมภายในให้กับบุคลากรของสถาบัน
วิทยาลัยชุมชน ระหว่างวันที่ 23 - 25 
พฤษภาคม 2568 โดยมีผู้บริหารและ
เจ้าหน้าทีก่ารเงิน บัญชี และพัสดุ เข้าร่วม
อบรม 160 คน 
5. จัดโครงการพัฒนาระบบงานการเงิน บัญชี 
และพัสดุ ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ เมื่อวันที่ 
13 สิงหาคม 2568 ส่งผลใหผู้้ปฏิบัติงานด้าน
การเงิน บัญชี พัสดุ ในสำนักงานสถาบันฯ และ
วิทยาลัยชุมชน เกิดความรู้ ความเข้าใจในการ
ใช้งานระบบการเงิน บัญชี และพัสดุ และ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ รัดกุมยิ่งขึ้น 
6. มอบหมายเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานด้านพัสดุเข้า
รับการอบรม ๒ หลักสูตร ได้แก่  
- หลักสูตรเตรียมความพร้อม (หลักสูตร PC : 
Preparation Course) รุ่นที่ 2 ระหว่างวันที่ 
15 มกราคม – 1 มีนาคม 2568 ในรูปแบบ
บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
- หลักสูตร สาระสำคัญของพระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 และกฎหมายลำดับรอง รุ่นที่ 2 เมื่อ
วันที่ 8 มกราคม 2568 เวลา 09.00 – 

ขั้นตอนการดำเนินงาน: 
ผู้รับผิดชอบ/คณะกรรมการร่าง
ขอบเขตของงาน (TOR) จัดทำ
ร่างขอบเขตของงานและ
กำหนดราคากลาง 
ความเสี่ยง: 
ผู้รับผิดชอบ/คณะกรรมการร่าง
ขอบเขตของงาน (TOR) อาจมี
การรับสินบนเพื่อจัดทำร่าง
ขอบเขตของงานและราคากลาง 
เพ่ือเอ้ือประโยชน์ ให้กับพวก
พ้อง หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง เช่น 
กำหนดคุณสมบัติของ
ผู้ประกอบการที่สามารถเข้ายื่น
เสนอราคาให้มีลักษณะ
เฉพาะเจาะจงเพ่ือกีดกัน
ผู้ประกอบการรายอ่ืน 
ขั้นตอนการดำเนินงาน: 
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ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ 
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินงาน 
ตามวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผู้ตรวจรับพัสดุ/คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ ตรวจรับพัสดุให้
เป็นไปตามสัญญา/ข้อตกลง/
ใบสั่งซื้อหรือจ้าง 
ความเสี่ยง:  
เจ้าหน้าที่และคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ อาจมีการรับ
สินบน เพ่ือให้การตรวจสอบ
เงื่อนไขของพัสดุบางรายการ ไม่
เป็นไปตามคุณลักษณะเฉพาะที่
กำหนดไว้ 

16.00 น. ผ่านระบบออนไลน์โปรแกรม 
Microsoft Teams 
7. มอบหมายเจ้าหน้าที่พัสดุเข้าร่วมโครงการ
ต่าง ๆ ดังนี้ 
- โครงการสัมมนาชี้แจงแนวทางปฏิบัติด้านการ
จัดซื้อจัดจ้าง เมื่อวันที่ 6 มิถุนายน 2568 
เวลา 09.00 – 12.00 น. ในรูปแบบ Online 
ผ่านโปรแกรม Microsoft Teams 
- โครงการสัมมนาเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ
แนวทางปฏิบัติด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ สำหรับเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานของรัฐ รุ่นที่ 2 เมื่อ
วันที่ 23 มิถุนายน 2568 เวลา 13.00 – 
16.00 น. (ผ่านระบบออนไลน์ โปรแกรม 
Microsoft Teams) 
- โครงการอบรม เรื่อง แนวทางและหลักเกณฑ์
การดำเนินการจ้างที่ปรึกษาฉบับใหม่ ตาม
หนังสือเวียน ว44 ที่มีผลบังคับใช้ตั้งแต่
ปีงบประมาณ 2568 และแนวทางจัดซื้อจัด
จ้าง และบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการที่
เกี่ยวข้องในการจัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการดำเนินงาน การบริหารสัญญา 
ลดข้อผิดพลาดการทำงานพร้อมกรณีศึกษาใน
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มาตรการ 
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วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินงาน 
ตามวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การจัดซื้อจัดจ้าง เมื่อวันที่ 2-3 สิงหาคม 
2568 
8. ผู้อำนวยการสถาบันฯ ประกาศนโยบาย 
เรื่อง การไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิด
จากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ทั้งฉบับ
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และเมื่อวันที่ ๒9 
เมษายน ๒๕๖8 สถาบันฯ จัดโครงการประชุม
เชิงปฏิบัติการ เรื่อง นโยบายไม่รับของขวัญ (No 
Gift Policy) จากการปฏิบัติหน้าที่ของสถาบัน
วิทยาลัยชุมชน เพ่ือปลุกจิตสำนึกและสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร มุ่งมั่นการปฏิบัติงานด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้  

(4) การบริหารงานบุคคล  
กระบวนงาน: : การสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการเป็นข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ตำแหน่งครูผู้ช่วย สังกัดสถาบันวิทยาลัยชุมชน 
ขั้นตอนการดำเนินงาน: 
ดำเนินการสอบภาค ค: ความ
เหมาะสมเฉพาะตำแหน่ง 
(สัมภาษณ์) 
ความเสี่ยง: ผู้มีอำนาจหน้าที่ 
เรียกรับสินบนจากผู้สมัคร
สอบแข่งขัน เพื่อแลกกับการ
ได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง

สูงมาก ลดการใช้ดุลพินิจของ
กรรมการสอบ
สัมภาษณ์ 

1) แต่งตั้งคณะกรรมการสอบ
สัมภาษณ์ เฉพาะตำแหน่ง ไม่น้อย
กว่า 3 คน 
2) มีเกณฑ์กลางในการให้คะแนน 
3) มีการประชุมชี้แจงแบบประเมิน
การสัมภาษณ์และหลักเกณฑ์การให้
คะแนนต่อคณะกรรมการสอบ
สัมภาษณ์ก่อนดำเนินการสัมภาษณ์ 

กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1. ดำเนินการจ้างสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือ
ออกแบบและจัดทำข้อสอบที่มีมาตรฐาน
สำหรับคัดเลือกบุคลากรที่จะเข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
ตำแหน่งครูผู้ช่วย 
2. ในส่วนของการสอบสัมภาษณ์ มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการเฉพาะตำแหน่งจำนวน 3 คน 
อีกท้ังจัดตั้งเกณฑ์กลางในการให้คะแนน โดยมี
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บุคคลเข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา ตำแหน่งครู
ผู้ช่วย สังกัดสถาบันวิทยาลัย
ชุมชนตำแหน่งครูผู้ช่วย สังกัด
สถาบันวิทยาลัยชุมชน 

และภายหลังสัมภาษณ์เสร็จสิ้น
ภายในวันนั้น เพื่อถ่วงดุลอำนาจ
ของกรรมการในการให้คะแนนที่
เกินจริง 

การประชุมชี้แจงแบบประเมินการสัมภาษณ์
และหลักเกณฑ์การให้คะแนนต่อคณะกรรมการ
ดังกล่าวก่อน/หลังการสอบสัมภาษณ์  
3. จัดโครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน แก่
บุคลากรในสำนักงานสถาบันวิทยาลัยชุมชน 
เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2567 โดยมีพระมหา
เด่นศักดิ์ สุขุมาโร วัดสระเกศราชวรมหาวิหาร 
เป็นพระวิทยากรบรรยายธรรม เรื่อง “เรียนรู้
การทำงานอย่างมีความสุขด้วยหลักคุณธรรม 
จริยธรรมเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
แก่บุคลากรในสำนักงานสถาบันวิทยาลัย
ชุมชน” มีผู้บริหารและบุคลากรสถาบัน
วิทยาลัยชุมชนจำนวน 62 คน เข้าร่วม ซ่ึงหลัง
การจัดโครงการ บุคลากรสามารถนำหลัก
คุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา ตลอดจนความรู้และ
ประสบการณ์ที่ได้รับไปปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงาน รวมถึงในชีวิตประจำวัน 
4. จัดโครงการปฐมนิเทศข้าราชการครูและ
พนักงานราชการทั่วไปของสถาบันวิทยาลัย
ชุมชน รุ่นที่ 2 ระหว่างวันที่ 10 – 13 มีนาคม 
2568 ณ โรงแรมจอมเทียน ปาล์มบีช รีสอร์ท 
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จังหวัดชลบุรี มีผู้เข้าร่วมเป็นข้าราชการครูและ
พนักงานราชการทั่วไปของสถาบันวิทยาลัย
ชุมชน จำนวน 77 ราย ในโครงการดังกล่าวมี
การบรรยายเชิงปฏิบัติการ เรื่อง คุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาลสำหรับเจ้าหน้าที่รัฐ 
โดย พ.ต.อ.ดร.นภดล วงษ์น้อม ซ่ึงมุ่งเสริมสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ
ผ่านการปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงาน
ภายในองค์กร เพื่อยกระดับสถาบันวิทยาลัย
ชุมชนให้เป็นหน่วยงานที่มีคุณธรรม จริยธรรม 
โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 
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