
  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานผลการดำเนินงานการบริหาร 
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ของสถาบันวิทยาลัยชุมชน 



แบบรายงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

สถาบันวิทยาลัยชุมชน 
 

สถาบันวิทยาลัยชุมชนได้จัดทำรายงานผลการดำเนินงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยประกอบด้วยเนื้อหา 4 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 การรายงานสถานภาพการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสถาบันวิทยาลัยชุมชน 
ส่วนที่ 2 ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทบุคลากรสถาบันวิทยาลัยชุมชน  
ส่วนที่ 3 กรอบงบประมาณรายจ่ายประจำปี (แผนงานบุคลากรภาครัฐ : งบบุคลากร)  
ส่วนที่ 4 ข้อมูลสถิติจำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ส่วนที่ 5 ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผู้ประสานงาน 
นายทศปริชัย เลาห์ทวี (ผู้อำนวยการกองบริหารทรัพยากรบุคคล สถาบันวิทยาลัยชุมชน) 
โทรศัพท/์โทรสาร 0-2280-0091-6 ต่อ 4044  
E-Mail: thosparichai@iccs.ac.th 

1



ส่วนที่ 1 การรายงานสถานภาพการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสถาบันวิทยาลัยชุมชน 

ผลการดำเนินงานการบริหารและพัฒนาบุคลากรสถาบันวิทยาลัยชมุชน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ตามแผนงานการบริหารและพัฒนาบุคลากรสถาบันวิทยาลยัชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

เป้าหมายของสถาบัน/กลยุทธ/์
แนวทางการดำเนินงาน 

ตัวชี้วดั รายการ/โครงการ/กิจกรรม 
การใช้จ่ายงบประมาณ (บาท) 

ผลการดำเนินการ 
ช่วงระยะเวลา

ดำเนินการ แผน ผล 

เป้าหมายที่ 3 การปฏิรปูระบบบริหารในสถาบันวิทยาลัยชมุชน 

เป้าหมายที่ 3.1 พัฒนาระบบบริหารบคุลากรที่ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 1 สนับสนุนการปฏบิัติงานขององค์คณะให้เกิดความคล่องตัว และเสริมสร้างความแข็งแกร่งขององค์คณะ 

แนวทางการดำเนินงาน 

1) พัฒนาองค์คณะให้สามารถ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามที่กฎหมาย
กำหนด 

- จำนวนโครงการที่สนับสนุนการ
ปฏิบัติงานขององค์คณะ (สภาสถาบัน/
สภาวิชาการ/สภาวิทยาลยั) 

หลักสูตร “ส่งเสริมคุณภาพกรรมการสภา
สถาบันอุดมศึกษาและผู้บริหารระดับสูง 
(สบส.) รุ่นที่ 2 (การศึกษาดูงานต่างประเทศ 
ณ ประเทศญี่ปุ่น)  

113,623  112,472  นายกสภาสถาบันวิทยาลยัชุมชนศึกษาดูงาน
ต่างประเทศ ณ ประเทศญี่ปุ่น  

ระหว่างวันที่  
4 – 8 พฤศจิกายน 2567  

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาผู้บริหารให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงและผลักดันให้เกิดการมีส่วนร่วมของภายในสถาบัน 

แนวทางการดำเนินงาน 

1) พัฒนาผู้บริหารของสถาบัน
วิทยาลยัชุมชนให้สามารถ
บริหารงานได้อย่างมีประสิทธภิาพ 

- ร้อยละของผู้บริหารสถาบันวิทยาลยั
ชุมชนที่ได้รับการพัฒนาให้สามารถ
บริหารงานได้อย่างมีประสิทธภิาพ 

ไม่ได้ดำเนินการ _ _ ไม่ได้ดำเนินการ _ 

2) พัฒนาบุคลากรของสถาบัน
วิทยาลยัชุมชนให้มีความพร้อมใน
การเป็นผู้บริหาร 
 
 
 
 
 
 

- จำนวนบุคลากรที่มีความพร้อมในการ
พัฒนาเพื่อเป็นผู้บริหาร 

โครงการพัฒนานักบริหารมหาวิทยาลัยสาย
สนับสนุนระดับสูง (นบสส.) รุ่นที่ 25  

125,128    118,000  บุคลากรสำนักงานสถาบันวิทยาลยัชุมชน จำนวน 
1 คน ได้แก่ นางสาวอรวรรณ คล่องวิทยายุทธ ณ 
โรงแรมเซ็นจูรี่ พาร์ค กรุงเทพมหานคร 

ระหว่างวันที่  
11 พฤศจิกายน –  
27 ธันวาคม 2567  
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ผลการดำเนินงานการบริหารและพัฒนาบุคลากรสถาบันวิทยาลัยชมุชน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ตามแผนงานการบริหารและพัฒนาบุคลากรสถาบันวิทยาลยัชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

เป้าหมายของสถาบัน/กลยุทธ/์
แนวทางการดำเนินงาน 

ตัวชี้วดั รายการ/โครงการ/กิจกรรม 
การใช้จ่ายงบประมาณ (บาท) 

ผลการดำเนินการ 
ช่วงระยะเวลา

ดำเนินการ แผน ผล 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาบุคลากรให้มี Mindset ในการสร้างการเปลี่ยนแปลง  

แนวทางการดำเนินงาน 

1) สร้างความมีส่วนร่วมให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนความรู้ซ่ึงกันและกัน
เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพ 

- ร้อยละของบุคลากรเข้ารว่มโครงการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้

โครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรสำนักงานสถาบันวิทยาลยัชุมชน 
ประจำป ี2568 

357,230 318,703 บุคลากรสำนักงานสถาบันวิทยาลยัชุมชน เข้าร่วม
โครงการฯ 54 คน ณ โรงแรมเอ-วัน พัทยา 
จังหวัดชลบุร ีและหน่วยบัญชาการต่อสูอ้ากาศ
ยานและรกัษาฝั่ง กองทัพเรือ อำเภอสัตหีบ 
จังหวัดชลบุร ี

ระหว่างวันที่ 20 – 22 
สิงหาคม 2568   

2) พัฒนาทักษะ สมรรถนะ และ
ความรู้ ของบุคลากรเพือ่การ
ขับเคลื่อนภารกิจของสถาบัน
วิทยาลยัชุมชน 

- มีแผนพัฒนาบุคลากรของสถาบัน
วิทยาลยัชุมชน 

ไม่ได้ดำเนินการ _ _ ไม่ได้ดำเนินการ _ 

- มีแผนพัฒนารายบุคคลของสถาบัน
วิทยาลยัชุมชน (IDP: Individual 
Development Plan) 

ไม่ได้ดำเนินการ _ _ ไม่ได้ดำเนินการ _ 

- ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา
ทักษะ สมรรถนะและความรู ้

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลของสถาบันวิทยาลัย
ชุมชน 

35,500 30,200 บุคลากรเข้าร่วมโครงการฯ 82 คน ณ โรงแรม
ปรินซ์พาเลซ กรุงเทพมหานคร 

วันที่ 22 พฤษภาคม 
2568 

3) พัฒนาพฤติกรรมและทัศนคติใน
การปฏิบัตหิน้าที่ของบุคลากรให้
พร้อมในการปฏบิัติหน้าที่ใหบ้รรลุ
เป้าหมาย 

- ร้อยละของบุคลากรที่เข้ารับการ
ปฐมนิเทศ 
  
 
 
 
 
 

โครงการปฐมนิเทศข้าราชการและ
พนักงานราชการทั่วไปสถาบันวิทยาลัย
ชุมชน รุ่นที่ 2  

692,700            679,400  - บุคลากรเข้ารว่มโครงการฯ 77 คน ณ โรงแรม
จอมเทียน ปาล์มบีช รีสอร์ท จังหวัดชลบุรี 
- ข้าราชการและพนักงานราชการทัว่ไปบรรจุใหม่ 
สามารถปรับตัวให้เขา้กับสถานที่ทำงาน และมี
ความรู้ ความเขา้ใจ เกีย่วกับระบบและวัฒนธรรม
องค์กร และปรับเปลี่ยนแนวคิดเชิงบวกต่อองค์กร 
รวมถึงเสริมสร้างและปลูกฝังความรู้สึกที่ดี ความ
สามัคคี และทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงานร่วมกัน 

ระหว่างวันที่ 10 – 13 
มีนาคม 2568  
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ผลการดำเนินงานการบริหารและพัฒนาบุคลากรสถาบันวิทยาลัยชมุชน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ตามแผนงานการบริหารและพัฒนาบุคลากรสถาบันวิทยาลยัชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

เป้าหมายของสถาบัน/กลยุทธ/์
แนวทางการดำเนินงาน 

ตัวชี้วดั รายการ/โครงการ/กิจกรรม 
การใช้จ่ายงบประมาณ (บาท) 

ผลการดำเนินการ 
ช่วงระยะเวลา

ดำเนินการ แผน ผล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการฝึกอบรม หลกัสูตรการเป็น
ข้าราชการที่ดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 

          75,000            70,500  1. บุคลากรเข้ารับการอบรมฯ 3 คน ไดแ้ก่ 1. 
นายณฐชนน แตงอ่อน 2. นางสาวเพ็ญสุดา ปลื้ม
ใจ และ 3. นายภูมิ สายรัตน์ ณ สถาบันดำรงรา
ชานุภาพ กระทรวงมหาดไทย  
2. บุคลากรเข้ารับการอบรมฯ จำนวน 1 คน 
ได้แก่ 1. ว่าที่รอ้ยตรีเอกรินทร์ กุภาพันธ์ ณ 
สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวัตกรรม 
3. บุคลากรเข้ารับการอบรมฯ จำนวน 2 คน 
ได้แก่ 1. นางสาวเปรมณัช จันทนันท ์และ 2. 
นางสาวสุพรรษา นัยกจิ ณ สถาบันดำรงราชานุ
ภาพ กระทรวงมหาดไทย 

1. ระหว่างวันที่  
21 – 30 ตุลาคม 2567  
 
 
2. ระหว่างวันที่  
20 พฤศจิกายน –  
2 ธันวาคม 2567 
 
3. ระหว่างวันที่ 5 – 14 
มีนาคม 2568 
 

- ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการ 
พัฒนาเจตคติและทักษะในการ
ปฏิบัติงาน 

โครงการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรเพื่อ
ความสำเร็จอยา่งยั่งยืน 

ไม่ได้ตั้ง
งบประมาณไว้ 

69,060 ผู้เข้าร่วมโครงการทั้งสิ้น 86 คน ณ ห้องประชุม 
CK HALL อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพจิติร เพื่อ
ส่งเสริมและพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรเชิงบวก 
ส่งเสริมความร่วมมือและการทำงานเป็นทีม และ
สร้างความเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์และเปา้หมาย
ขององค์กร 

วันที่ 12 กุมภาพันธ์ 
พ.ศ. 2568   

 

 โครงการกีฬานักศึกษาและบุคลากร 
วิทยาลยัชุมชนครั้งที่ 9 (โอฆะบุรีเกมส์) 

1,000,000 998,998 ผู้เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาจำนวน 1,600 คน 
ประกอบดว้ย บุคลากรสถาบันวิทยาลัยชุมชน 
และนักศึกษาสถาบันวิทยาลัยชุมชน ณ สนาม
กีฬากลางจังหวัดพิจิตร สนามกีฬา
วิทยาลยัเทคนิคพิจิตร สนามกีฬาโรงเรียนสระ
หลวงพิทยาคมและสนามจกัรยานสราญจิตมงคล
สุข (บึงสีไฟ) อำเภอเมือง จังหวัดพิจิตร 

ระหว่างวันที่ 11 – 13 
กุมภาพันธ์ 2568 

- ร้อยละของบุคลากรที่เข้ารับการ

ปฐมนิเทศ 

- ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการ

พัฒนาเจตคติและทักษะในการ

ปฏิบัติงาน 
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ผลการดำเนินงานการบริหารและพัฒนาบุคลากรสถาบันวิทยาลัยชมุชน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ตามแผนงานการบริหารและพัฒนาบุคลากรสถาบันวิทยาลยัชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

เป้าหมายของสถาบัน/กลยุทธ/์
แนวทางการดำเนินงาน 

ตัวชี้วดั รายการ/โครงการ/กิจกรรม 
การใช้จ่ายงบประมาณ (บาท) 

ผลการดำเนินการ 
ช่วงระยะเวลา

ดำเนินการ แผน ผล 

กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาระบบและกลไกการบริหารงานบุคคลของสถาบัน 

แนวทางการดำเนินงาน 

1) ส่งเสริมและสนับสนุนการเข้าสู่
ตำแหน่งที่สูงขึ้นของข้าราชการพล
เรือนในสถาบันอุดมศึกษา และการ
เล่ือนวิทยฐานะ ของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

 - ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่
ได้รับการกำหนดตำแหน่งที่สูงขึ้นตาม
กรอบระดับตำแหน่ง 

การเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้นของข้าราชการ
พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา และการ
เล่ือนวิทยฐานะ ของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

15,975 13,030 1. คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลของ
สถาบันวิทยาลัยชุมชน ในการประชุมครั้งที่ 
2/2568 เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2568 ได้มีมติ
ดังนี้ 

- อนุมัติให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเลื่อนเป็นวิทยฐานะครูชำนาญการ 9 คน 
ได้แก่ 1. นางกรรณิการ์ บุญยัง ตำแหน่งครู วิทยาลัย
ชุมชนตาก เลื่อนเป็นวิทยฐานะครูชำนาญการ ตั้งแต่
วันที่ 4 ตุลาคม 2567 2. นางสาวอัญมณี อุลสาร 
ตำแหน่งครู วิทยาลัยชุมชนตาก เลื่อนเป็นวิทยฐานะ
ครูชำนาญการ ตั้งแต่วันที่ 21 พฤศจิกายน 2567 3. 
นางสาวบุษกร สืบตระกูล ตำแหน่งครู วิทยาลัย
ชุมชนแม่ฮ่องสอน เลื่อนเป็นวิทยฐานะครูชำนาญ
การ ตั้งแต่วันที่ 15 ตุลาคม 2567  4. นางสาววัชรี วี
ระแก้ว ตำแหน่งครู วิทยาลัยชุมชนแม่ฮ่องสอน 
เลื่อนเป็นวิทยฐานะครูชำนาญการ ตั้งแต่วันที่ 17 
ตุลาคม 2567 5. นางสาวณัฎฐณิชา วรรณมณี 
ตำแหน่งครู วิทยาลัยชุมชนสงขลา เลื่อนเป็นวิทย
ฐานะครูชำนาญการ ตั้งแต่วันที่ 2 มกราคม 2568 
และ 6.นางสาวพัชรินทร์ จันดา ตำแหน่งครู 
วิทยาลัยชุมชนหนองบัวลำภูเลื่อนเป็นวิทยฐานะครู
ชำนาญการ ตั้งแต่วันที่ 13 ธันวาคม 2567 

วันที่ 28 พฤษภาคม 
2568    
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ผลการดำเนินงานการบริหารและพัฒนาบุคลากรสถาบันวิทยาลัยชมุชน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ตามแผนงานการบริหารและพัฒนาบุคลากรสถาบันวิทยาลยัชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

เป้าหมายของสถาบัน/กลยุทธ/์
แนวทางการดำเนินงาน 

ตัวชี้วดั รายการ/โครงการ/กิจกรรม 
การใช้จ่ายงบประมาณ (บาท) 

ผลการดำเนินการ 
ช่วงระยะเวลา

ดำเนินการ แผน ผล 

       - อนุมัติให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเลื่อนเป็นวิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ 
(อนุมัติผลการประเมินด้านที่ 3) จำนวน 1 คน ได้แก่ 
นายนรินทร์ รินพนัสสัก ตำแหน่งครู วิทยฐานะครู
ชำนาญการ วิทยาลัยชุมชนน่าน เลื่อนเป็นวิทยฐานะ
ครูชำนาญการพิเศษ ตั้งแต่วันที่ 26 ธันวาคม 2567 
- อนุมัติให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
เลื่อนเป็นวิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ (อนุมัติผลการ
ประเมินด้านที่ 3) จำนวน 1 คน ได้แก่ นายชัย
วิวัฒน์ วงศ์สวัสดิ์ ตำแหน่งครู วิทยฐานะครูชำนาญ
การพิเศษ วิทยาลัยชุมชนยโสธร เลื่อนเป็นวิทยฐานะ
ครูเชี่ยวชาญ ตั้งแต่วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2568 

 

  15,075  11,575  2. คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลของ
สถาบันวิทยาลัยชุมชน ในการประชุมครั้งที่ 
4/2568 เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2568 มีมติดังนี้ 
- อนุมัติให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
เลื่อนเป็นวิทยฐานะครูชำนาญการ 2 คน ได้แก่ 1. 
นายวทัญญู หมัดชูโชติ ตำแหน่งครู วิทยาลัยชุมชน
สงขลา เลื่อนเป็นวิทยฐานะครูชำนาญการ ตั้งแต่
วันที่ 10 มกราคม 2568 และ 2. นางสาวณัฐลักษณ์ 
อิสสระ ตำแหน่งครู วิทยาลัยชุมชนยะลา เลื่อนเป็น
วิทยฐานะครูชำนาญการ ตั้งแต่วันที่ 13 มกราคม 
2568 

วันที่ 15 สิงหาคม 
2568 
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ผลการดำเนินงานการบริหารและพัฒนาบุคลากรสถาบันวิทยาลัยชมุชน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ตามแผนงานการบริหารและพัฒนาบุคลากรสถาบันวิทยาลยัชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

เป้าหมายของสถาบัน/กลยุทธ/์
แนวทางการดำเนินงาน 

ตัวชี้วดั รายการ/โครงการ/กิจกรรม 
การใช้จ่ายงบประมาณ (บาท) 

ผลการดำเนินการ 
ช่วงระยะเวลา

ดำเนินการ แผน ผล 

   10,775  8,205  3. คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลของ
สถาบันวิทยาลัยชุมชน ในการประชุมครั้งที่ 
5/2567 เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2568 มมีติดังนี้ 
- อนุมัติให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
เลื่อนเป็นวิทยฐานะครูชำนาญการ 2 คน ได้แก่ 1. 
นางสาวหนึ่งฤทัย จิตคงสง ตำแหน่งครู วิทยาลัย
ชุมชนยะลา เลื่อนเป็นวิทยฐานะครูชำนาญการ 
ตั้งแต่วันที่ 20 มกราคม 2568 และ 2. พิกุลทอง อัน
มัย ตำแหน่งครู วิทยาลัยชุมชนบุรีรัมย์ เลื่อนเป็น
วิทยฐานะครูชำนาญการ ตั้งแต่วันที่ 18มีนาคม 
2568 

วันที่ 24 กันยายน 
2568 

- ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่
ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งทาง
วิชาการ 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง “การ
เขียนผลงานทางวิชาการของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อเสนอขอ
เล่ือนวิทยฐานะเป็นครูชำนาญการพิเศษ
และครูเชี่ยวชาญ รุ่นที่ 2”  

254,400           235,270   - ผู้เข้ารับการอบรมทั้งสิ้น 47 คน ณ โรงแรม
ปรินซ์พาเลซ กรุงเทพฯ 
- ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามี
แนวทางและวิธกีาร และมีความรู้ความเข้าใจใน
การเขียนผลงานทางวิชาการของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา และได้รับการส่งเสริม 
พัฒนาเทคนิคและวิธีการเขียนผลงานทางวิชาการ
ของข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 
สำหรับการเสนอขอเลื่อนวิทยฐานะเป็นครู
ชำนาญการพิเศษและครูเช่ียวชาญ 

ระหว่างวันที่ 28 - 29 
พฤศจิกายน 2567   

2) พัฒนาระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานให้มีความโปร่งใสและ
เป็นธรรม 

 - มีระบบการประเมินผลการปฏบิัติงาน
ที่มีความโปร่งใสและเป็นธรรม 

การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา ขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา และประเมินผล
การปฏิบัติงานพนักงานราชการ 

ไม่ใช้งบประมาณ  ไม่ใช้งบประมาณ  สถาบันวิทยาลัยชุมชนได้ดำเนินการให้หน่วยงาน
ในสังกัดพิจารณาเล่ือนเงินเดือนข้าราชการพล
เรือนในสถาบันอุดมศึกษา ข้าราชการครูและ

เดือนมีนาคมและเดือน
กันยายนของทุกป ี 
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ผลการดำเนินงานการบริหารและพัฒนาบุคลากรสถาบันวิทยาลัยชมุชน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ตามแผนงานการบริหารและพัฒนาบุคลากรสถาบันวิทยาลยัชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

เป้าหมายของสถาบัน/กลยุทธ/์
แนวทางการดำเนินงาน 

ตัวชี้วดั รายการ/โครงการ/กิจกรรม 
การใช้จ่ายงบประมาณ (บาท) 

ผลการดำเนินการ 
ช่วงระยะเวลา

ดำเนินการ แผน ผล 
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานพนกังานราชการ ดังนี้ 
1. สถาบันวิทยาลัยชุมชนมหีนังสือ ลับ ที่ อว 
0610 (3)/944 ลงวันที่ 3 มีนาคม 2568 เร่ือง 
การพิจารณาเล่ือนเงินเดือนข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในวิทยาลัยชุมชน  
2. สถาบันวิทยาลัยชุมชนมหีนังสือ ลับ ที่ อว 
0610 (3)/943 ลงวันที่ 3 มีนาคม 2568 เร่ือง 
การพิจารณาเล่ือนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจำ 
3. สถาบันวิทยาลัยชุมชนมหีนังสือ ลับ ที่ อว 
0610 (3)/946 ลงวันที่ 3 มีนาคม 2568  เร่ือง 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนกังาน
ราชการทั่วไป 
4. สถาบันวิทยาลัยชุมชนมหีนังสือ ลับ ที่ อว 610 
(3)/1025 ลงวันที่ 7 มีนาคม 2568 เร่ือง การ
เล่ือนเงินเดือนข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษาในสำนักงานสถาบัน 
5. สถาบันวิทยาลัยชุมชนมหีนังสือ ลับ ที่ อว 610 
(3)/3670 ลงวันที่ 1 กันยายน 2568 เร่ือง การ
เล่ือนเงินเดือนข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษาในสำนักงานสถาบัน 
6. สถาบันวิทยาลัยชุมชนมหีนังสือ ลับ ที่ อว 
0610 (3)/3671 ลงวันที่ 1 กันยายน 2568 เร่ือง 
การพิจารณาเล่ือนเงินเดือนข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในวิทยาลัยชุมชน 
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ผลการดำเนินงานการบริหารและพัฒนาบุคลากรสถาบันวิทยาลัยชมุชน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ตามแผนงานการบริหารและพัฒนาบุคลากรสถาบันวิทยาลยัชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

เป้าหมายของสถาบัน/กลยุทธ/์
แนวทางการดำเนินงาน 

ตัวชี้วดั รายการ/โครงการ/กิจกรรม 
การใช้จ่ายงบประมาณ (บาท) 

ผลการดำเนินการ 
ช่วงระยะเวลา

ดำเนินการ แผน ผล 
7. สถาบันวิทยาลัยชุมชนมหีนังสือ ลับ ที่ อว 
0610 (3)/3673 ลงวันที่ 1 กันยายน 2568 เร่ือง 
การพิจารณาเล่ือนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจำ 
8. สถาบันวิทยาลัยชุมชนมหีนังสือ ลับ ที่ อว 
0610 (3)/3680 ลงวันที่ 1 กันยายน 2568  เร่ือง 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนกังาน
ราชการทั่วไป 

3) สร้างระบบสวัสดิการและ
ความสุขในการปฏิบัติงานแก่
บุคลากร 

 -  มีระบบสวัสดกิารที่สอดคล้องกับ
ความต้องการ 

ไม่ได้ดำเนินการ _ _ ไม่ได้ดำเนินการ _ 

4) สร้างฐานข้อมูลผู้ทรงคุณวุฒิ/ภูมิ
ปัญญา อาจารย์พิเศษษ และจิต
อาสา เพือ่รองรับการพัฒนาสถาบัน
วิทยาลยัชุมชน 

 - มีฐานขอ้มูลผู้ทรงคุณวุฒิ/ภูมิปัญญา 
อาจารย์พิเศษ และจิตอาสา ของสถาบนั
วิทยาลยัชุมชน 

โครงการระบบคลังปัญญาดิจิทัลสถาบัน
วิทยาลยัชุมชน 

2,140,000   2,140,000   ได้ระบบคลังปัญญาดิจิทัลสถาบันวิทยาลัยชุมชน 
จำนวน 1 ระบบ 

ระหว่างวันที ่ 
9 พฤศจิกายน 2567  - 
26 กันยายน 2568  

5) พัฒนาระบบบริหารค่าตอบแทน
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

 - มกีฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศ
เกี่ยวกบัค่าตอบแทนของผู้ทรงคุณวุฒิ/
ภูมิปัญญา อาจารยพ์ิเศษ และจิตอาสา 

ไม่ได้ดำเนินการ _ _ ไม่ได้ดำเนินการ _ 

6) ปรับระบบการวางแผน
อัตรากำลัง การสรรหาและการ
เลือกสรร และการคัดเลือกบุคลากร
ให้สอดคล้องกับภารกจิและทิศ
ทางการพัฒนาสถาบันวิทยาลยั
ชุมชน 

 - มกีรอบอัตรากำลังของสถาบัน
วิทยาลยัชุมชนที่สอดคล้องกับภารกิจ 

ไม่ได้ดำเนินการ _ _ ไม่ได้ดำเนินการ _ 
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ผลการดำเนินงานการบริหารและพัฒนาบุคลากรสถาบันวิทยาลัยชมุชน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ตามแผนงานการบริหารและพัฒนาบุคลากรสถาบันวิทยาลยัชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

เป้าหมายของสถาบัน/กลยุทธ/์
แนวทางการดำเนินงาน 

ตัวชี้วดั รายการ/โครงการ/กิจกรรม 
การใช้จ่ายงบประมาณ (บาท) 

ผลการดำเนินการ 
ช่วงระยะเวลา

ดำเนินการ แผน ผล 

  - ร้อยละของพนกังานราชการตาม
กรอบอัตรากำลัง 

โครงการสรรหาและเลือกสรรเพื่อจัดจา้ง
เป็นพนักงานราชการทั่วไป  

       569,490         569,490  - สถาบันวิทยาลัยชุมชน ประกาศรับสมัครบุคคล
เพื่อสรรหาและเลือกสรรเพื่อจัดจ้างเป็นพนักงาน
ราชการทั่วไป ประกาศ ณ วันที ่7 พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2567 
- มีผู้ได้รับการบรรจุทั้งสิ้น 20 อัตรา 

ระหว่างวันที ่ 
14 พฤศจิกายน  2567  
- 14 มกราคม 2568  

- ร้อยละของข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา 

ไม่ได้ดำเนินการ _ _ ไม่ได้ดำเนินการ _ 

7) พัฒนาระบบการบริหารงาน
บุคคลให้มีประสิทธิภาพ 

 - มีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร
จัดการบุคลากร 

การดูแลระบบคลังข้อมูลการด้านการ
บริหารงานบุคคลของสถาบันวิทยาลยั
ชุมชน  

395,900  395,900  บุคลากรใช้งานระบบคลังข้อมูลการด้านการ
บริหารงานบุคคลของสถาบันวิทยาลยัชมุชน 
https://hr.iccs.ac.th ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ระหว่างวันที ่ 
19 มกราคม 2567 - 
30 กันยายน 2568  

8) พัฒนาและทบทวนกฎ ระเบยีบ 
ข้อบังคับ และประกาศด้านการ
บริหารงานบุคคลที่เหมาะสมกับ
บริบทของสถาบันวิทยาลยัชุมชน 

 - มกีฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศ
ด้านการบริหารงานบุคคล 

การพัฒนากฎหมายลำดบัรองของสถาบนั
วิทยาลยัชุมชน 

ไม่ใช้งบประมาณ  ไม่ใช้งบประมาณ  มีข้อบังคับสถาบันวิทยาลยัชุมชน วา่ดว้ยกำหนด
ประสบการณ์หลากหลายตำแหน่งประเภท
ผู้บริหารของข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา จำนวน 1 ฉบับ 

ประกาศ ณ วันที่  
9 กรกฎาคม 2568 

 
หมายเหตุ - แผนงานการพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย  

กลยุทธ์ที่ 1 สนับสนุนการปฏิบัติงานขององค์คณะให้เกิดความคล่องตัว และเสริมสร้างความแข็งแกร่งขององค์คณะ  
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาผู้บริหารให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงและผลักดันให้เกิดการมีส่วนร่วมของภายในสถาบัน  
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาบุคลากรให้มี Mindset ในการสร้างการเปลี่ยนแปลง 
- แผนงานการบริหารบุคลากร ประกอบด้วย  
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาระบบและกลไกการบริหารงานบุคคลของสถาบัน
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ส่วนที่ 2 ข้อมลูสถติิอตัรากำลัง จำแนกตามประเภทบุคลากรสถาบันวิทยาลัยชุมชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ : เครื่องหมาย “-” หมายถึง ไม่มีจำนวนบุคลากรในประเภทนั้น ๆ 

ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 
 
 
ส่วนที่ 3 กรอบงบประมาณรายจ่ายประจำปี (แผนงานบุคลากรภาครัฐ : งบบุคลากร) 

กรอบงบประมาณรายจ่ายประจำปี ประจำปีงบประมาณ (บาท) 
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

แผนงานบุคลากรภาครัฐ : งบบุคลากร 244,521,800 241,858,000 306,045,800 
1) เงินเดือนและค่าจ้างประจำ 

1.1)  เงินเดือน 
1.2)  ค่าจ้างประจำ 

2) ค่าจ้างชั่วคราว 
3) ค่าตอบแทนพนักงานราชการ 

 
154,471,100 

454,400 
- 

89,596,300 

 
150,286,100 

477,600 
- 

91,094,800 

 
271,679,000 
16,879,500 
3,442,300 
14,145,000 

 
 
 
 

*************************** 

กรอบคนครอง

ผู้บ
ริห

าร

รว
ม

ปฏิ
บัติ

กา
ร

ช า
นา

ญ
กา

ร

ช า
นา

ญ
กา

รพิ
เศ

ษ

รว
ม

ครู
ผู้ช่

วย

ครู
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ร

ครู
ช า

นา
ญ

กา
รพิ

เศ
ษ

ครู
เชี่

ยว
ชา

ญ

5 5 4 1 34 34 29 13 4 12 5 319 319 305 43 41 153 63 5 14 317 317 303 14

1 ส ำนักงำนสถำบัน 5 5 4 1 34 34 29 13 4 12 5 -   -   -   -  -  -  -  -  - 23 23 19 4

2 แมฮ่่องสอน -   -  -              -  -  -  -  -  -  -  -  16 16 14 1 3 9 1 -  2 14 14 14 -  

3 พิจิตร -   -  -              -  -  -  -  -  -  -  -  16 16 15 3 -  10 2 -  1 21 21 20 1

ตำก -   -  -              -  -  -  -  -  -  -  -  16 16 14 -  3 9 2 -  2 14 14 13 1

บุรีรัมย์ -   -  -              -  -  -  -  -  -  -  -  16 16 15 1 1 6 7 -  1 14 14 13 1

มกุดำหำร -   -  -              -  -  -  -  -  -  -  -  16 16 15 2 2 9 1 1 1 14 14 14 -  

หนองบังล ำภู -   -  -              -  -  -  -  -  -  -  -  16 16 16 4 2 8 1 1 - 14 14 13 1

สระแก้ว -   -  -              -  -  -  -  -  -  -  -  16 16 16 5 3 2 6 -  - 14 14 14 -  

อุทัยธำนี -   -  -              -  -  -  -  -  -  -  -  16 16 15 -  2 8 5 -  1 21 21 21 -  

ระนอง -   -  -              -  -  -  -  -  -  -  -  16 16 16 2 2 5 7 -  - 14 14 14 -  

นรำธิวำส -   -  -              -  -  -  -  -  -  -  -  16 16 16 2 3 9 1 1 - 14 14 14 -  

ยะลำ -   -  -              -  -  -  -  -  -  -  -  16 16 15 2 3 9 1 -  1 14 14 14 -  

ปัตตำนี -   -  -              -  -  -  -  -  -  -  -  16 16 15 3 -  7 5 -  1 14 14 13 1

สตูล -   -  -              -  -  -  -  -  -  -  -  16 16 14 2 -  7 5 -  2 14 14 14 -  

ยโสธร -   -  -              -  -  -  -  -  -  -  -  15 15 15 1 -  8 5 1 - 14 14 14 -  

สมทุรสำคร -   -  -              -  -  -  -  -  -  -  -  16 16 16 5 4 4 2 1 - 14 14 14 -  

พังงำ -   -  -              -  -  -  -  -  -  -  -  16 16 16 5 3 6 2 -  - 14 14 12 2

ตรำด -   -  -              -  -  -  -  -  -  -  -  16 16 15 3 4 6 2 -  1 14 14 13 1

แพร่ -   -  -              -  -  -  -  -  -  -  -  16 16 16 1 2 8 5 -  - 14 14 13 1

สงขลำ -   -  -              -  -  -  -  -  -  -  -  16 16 16 1 2 10 3 -  - 14 14 13 1

น่ำน -   -  -              -  -  -  -  -  -  -  -  16 16 15 -  2 13 -  -  1 14 14 14 -  

อัตราข้าราชการพลเ รือนในสถาบันอุดมศึกษ า ข้าราชการครูฯ และพนักงานราชการ  ในสถาบันวิทยาลัยชุมชน ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568

ข้าร าชการพลเรื อนในสถาบันอุดมศึกษา พนักงานราชการ

ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเช่ียวชาญเฉพาะ
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ข้าร าชการครู และบุคลากรทางการ ศึกษา

รวมท้ังส้ิน

ท่ี วิทยาลัยชุมชน
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ส่วนที่ 4 ข้อมูลสถิติจำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ข้อมูลสถิติ จำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล (คน) 
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 693 612 354 - - 

 

ส่วนที่ 5 ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
 
เรื่องท่ี 1 การประเมินการปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนวิทยฐานเป็นครูเชี่ยวชาญ 

ปัญหา:   1. ผู้ทรงคุณวุฒิไม่ทราบหลักเกณฑ์การเลื่อนวิทยฐานะของสถาบันวิทยาลัยชุมชน 
     2. ไม่สามารถระบุเวลาในการอ่านผลงานทางวิชาการของผู้ทรงคุณวุฒิได้ 
ข้อเสนอแนะ:  ควรชี้แจงหลักเกณฑ์การเลื่อนวิทยฐานะและคู่มือการปฏิบัติงานให้กับผู้ทรงคุณวุฒิ

เพ่ือให้ทราบแนวทางในการเลื่อนวิทยฐานะ 
 




