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ส่วนที่ 1 

นโยบายที่เกี่ยวข้องในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี 

 พระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 9 กำหนดให้ส่วนราชการต้องจัดทำแผนปฏิบัติราชการไว้เป็นการ
ล่วงหน้าที่ต้องมีรายละเอียดขั้นตอน ระยะเวลา และงบประมาณที่ต้องใช้ ผลสัมฤทธิ์และตัวชี้วัดความสำเร็จ โดยต้องมีการติดตามและประเมินผลตามวิธีการที่ส่วนราชการ
กำหนด และมาตรฐานของ ก.พ.ร. และมาตรา 16 ให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้น โดยจัดทำเป็นแผนสี่ปี ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับแผนการบริหาร
ราชการแผ่นดินตามมาตรา 13 โดยในแต่ละปีงบประมาณ ให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี โดยให้ระบุสาระสำคัญเกี่ยวกับนโยบายการปฏิบัติราชการของส่วน
ราชการ เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมทั้งประมาณการรายได้และรายจ่ายและทรัพยากรอื่นที่จะต้องใช้เสนอต่อรัฐมนตรีเพื่อให้ความเห็นชอบ เมื่อรัฐมนตรีให้ความ
เห็นชอบแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการใด ตามวรรคสองแล้ว ให้สำนักงบประมาณดำเนินการจัดสรรงบประมาณเพื่อปฏิบัติงานให้บรรลุผลสำเร็จในแต่ละภารกิจ ตาม
แผนปฏิบัติราชการดังกล่าว ในกรณีที่ส่วนราชการมิได้เสนอแผนปฏิบัติราชการในภารกิจใด หรือภารกิจใดไม่ได้รับความเห็นชอบจากรัฐมนตรี มิให้สำนักงบประมาณจัดสรร
งบประมาณสำหรับภารกิจนั้น 
 สำหรับการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีของสถาบันวิทยาลัยชุมชน เป็นการจัดทำแผนปฏิบัติราชการเพื ่อให้บรรลุเป้าหมายผลผลิต/โครงการ 
ตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีที่สำนักงบประมาณจัดสรรงบประมาณสำหรับภารกิจของสถาบันวิทยาลัยชุมชนตามที่กำหนดไว้ในพระราชกฤษฎีกา 
ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และแผนงาน/โครงการที่วิทยาลัยชุมชนริเริ่มขึ้นใหม่เพื่อให้เป็นจุดเน้นตามบริบทและศักยภาพ 
ของพื้นที่ในเชิงรุกที่มุ่งตอบสนองทิศทาง/นโยบายที่เกี่ยวข้องที่สภาสถาบันวิทยาลัยชุมชนให้ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนางานของวิทยาลัยชุ มชน รวมทั้งการ 
บูรณาการงบประมาณร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งในระดับนโยบายและระดับพื้นที่  
 ในการนี้ กองแผนงานและงบประมาณ สำนักงานสถาบันวิทยาลัยชุมชนได้ศึกษา วิเคราะห์ นโยบายรัฐ ยุทธศาสตร์ 3 ระดับ กฎหมาย และอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
กับการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี เพื่อให้สถาบันวิทยาลัยชุมชนและหน่วยงานในสังกัดนำไปใช้ประกอบการทบทวนแผนกลยุทธ์ รวมทั้งจัดทำแผนปฏิบัติ
ราชการประจำปี ของหน่วยงาน โดยพิจารณาความเชื่อมโยงของแผนงาน/โครงการที่เสนอให้สอดคล้องกับเป้าหมายผลผลิต/โครงการตามพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจำปี และแผนพัฒนาความเป็นเลิศสถาบันวิทยาลัยชุมชนระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) โดยสรุป ดังนี้ 

1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 
2. ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
3. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 - 2570 
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5. นโยบายและยุทธศาสตร์ อววน. พ.ศ. 2563 - 2570 
6. ยุทธศาสตร์สถาบันวิทยาลัยชุมชนระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)  
7. เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs)  
8. แผนพฒันาความเป็นเลิศสถาบันวิทยาลัยชุมชนระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 -2570)  
9. ตัวชี้วัดตามแผนพัฒนาความเป็นเลิศสถาบันวิทยาลัยชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) (ฉบับปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569)  
 

1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560  

นโยบายการจัดศึกษาของรัฐตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 ที่ให้ความสำคัญการจัดการศึกษาสำหรับเด็กก่อนวัยเรียน และปฐมวัย มาตรา 54  
“...ให้รัฐต้องดำเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย รัฐต้องดำเนินการ
ให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาตามวรรคหนึ่ง เพื่อพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์  สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย โดยส่งเสริม 
และสนับสนุน ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามีส่วนร่วมในการดำเนินการด้วย รัฐต้องดำเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตา มความต้องการ 
ในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริม ให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชน ในการจัดการศึกษาทุกระดับ 
โดยรัฐมีหน้าที่ดำเนินการ กำกับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัดการศึกษาดังกล่าวมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล ทั้งนี้ ตามกฎหมายว่าด้ว ยการศึกษาแห่งชาติ 
ซึ่งอย่างน้อยต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับการจัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ และการดำเนินการและตรวจสอบการดำเนินการ ให้เป็นไปตามแผนการศึกษ าแห่งชาติด้วย 
การศึกษาทั้งปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญได้ ตามความถนัดของตน และมีความรับ ผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม  
และประเทศชาติ ในการดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาตามวรรคสอง หรือให้ประชาชนได้รับ การศึกษาตามวรรคสาม รัฐต้องดำเนินการให้ ผู้ขาดแคลน 
ทุนทรัพย์ได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการศึกษา ตามความถนัดของตน ให้จัดตั้งกองทุนเพื่อใช้ในการช่วยเหลือผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ เพ่ื อลดความเหลื่อมล้ำ 
ในการศึกษา และเพื่อเสริมสร้างและพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครู โดยให้รัฐจัดสรรงบประมาณให้แก่กองทุน หรือใช้มาตรการหรือกลไกทางภาษี รวมทั้งการ 
ให้ผู้บริจาคทรัพย์สินเข้ากองทุนได้รับประโยชน์ในการลดหย่อนภาษีด้วย ทั้งนี้ ตามที่กฎหมายบัญญัติ ซึ่ งกฎหมายดังกล่าวอย่างน้อยต้องกำหนดให้การบริหารจัดการ
กองทุน เป็นอิสระและกำหนดให้มีการใช้จ่ายเงินกองทุนเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว” ซึ่งเป็นโอกาสของสถาบันวิทยาลัยชุมชนในการพัฒนาการดำเนินงานตามพันธกิจ
ให้มีศักยภาพและความพร้อมในการจัดการศึกษาหลักสูตรอนุปริญญา หลักสูตรประกาศนียบัตร และหลักสูตรฝึกอบรมที่เป็นบริการทางวิชาการเพื่อพัฒนาบุคลากร  
เข้าสู่ระบบการจัดการศึกษาสำหรับเด็กก่อนวัยเรียน และปฐมวัยในรูปแบบต่าง ๆ อาทิ การผลิตบุคลากรเพื่อไปทำงานกับองค์กรหรือหน่วยงานภ าครัฐที่จัดการศึกษา
สำหรับเด็กวัยเรียน และปฐมวัย การพัฒนาบุคลากรที่ปฏิบัติงานในระบบการศึกษาให้มีทักษะและความพร้อมในการจัดการศึกษาสำหรับเด็กวัยเรียนและปฐมวัย  
ได้อย่างมีคุณภาพ  
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2. ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) เป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของประเทศไทย ตามรัฐธรรมนูญ ซึ่งจะต้องนำไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้ประเทศไทยบรรลุ

วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ภายในช่วงเวลาดังกล่าว เพื่อความสุข
ของคนไทยทุกคน โดยมีเป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ การที่ประเทศชาติมีความมั่นคง ประชาชนมีความสุข มีการยกระดับศักยภาพในหลากหลายมิติเพื่อการพัฒนา
เศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง มีการพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ มีการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีการสร้างการเติบโต 
บนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมีภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม  โดยมีตัวชี้วัดผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ ดังนี้ คือ  
(1) ดัชนีความอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกันในสังคมไทย (2) รายได้เฉลี่ยต่อหัวต่อคนต่อปี (3) ดัชนีการพัฒนามนุษย์ (4) ตัวชี้วัดความก้าวหน้าท างสังคม (5) ดัชนีวัดคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม และ (6) อันดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
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ที่มา :  สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. 2561. ร่างยุทธศาสตร์ชาติ. ณ เดือนพฤษภาคม 2561 
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 ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี มี 6 ประเด็นยุทธศาสตร์ และแต่ละยุทธศาสตร์มีเป้าหมายการพัฒนา และกรอบแนวทางการดำเนินงานที่สำคัญ ดังนี้ 
 1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญ คือ ประเทศชาติมั ่นคง ประชาชนมีความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อม 

ของประเทศให้มีความมั่นคง ปลอดภัย และมีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับตั้งแต่ระดับชาติ  สังคม ชุมชน มุ่งเน้นการพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยี และระบบ
ฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบ  และทุกระดับความรุนแรง ควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ไขปัญหา 
ด้านความมั่นคงท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน และท่ีอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการทั้งกับส่วนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และองค์กรที่ไม่ใช่รัฐ 
รวมถึงประเทศเพ่ือนบ้านและมิตรประเทศท่ัวโลก บนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล กำหนดกรอบแนวทางการดำเนินงานที่สำคัญ ดังนี้ 

 ประเด็นที่ 1 การรักษาความสงบภายในประเทศ เพื่อสร้างเสริมความสงบเรียบร้อยและสันติสุขให้เกิดขึ้นกับประเทศชาติบ้านเมือง  ให้สถาบันหลักมีความมั่นคง  
เป็นจุดศูนย์รวมจิตใจอย่างยั่งยืน ประชาชนอยู่ดีมีสุข มีความมั่นคงปลอดภัยทั้งในชีวิตและทรัพย์สิน สังคมมีความเข้มแข็ง สามัคคีปรองดอง และเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่กัน 
พร้อมที่จะร่วมแก้ไขปัญหาของชาติ 

 ประเด็นที่ 2 การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง เพื่อแก้ไขปัญหาเดิมที่มีอยู่อย่างตรงประเด็น  จนหมดไปอย่างรวดเร็ว และป้องกันไม่ให้
ปัญหาใหม่เกิดขึ้นอันจะส่งผลให้การบริหารจัดการและการพัฒนาประเทศในทุก  ๆ ด้านดำเนินการไปได้อย่างต่อเนื่องและราบรื่นตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
ซึ่งเป็นกุญแจสำคัญท่ีจะนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 ประเด็นที ่3 การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบต่อความมั่นคงของชาติ เพ่ือยกระดับขีดความสามารถของกองทัพและหน่วยงาน
ด้านความมั่นคงทั้งระบบของประเทศ ให้มีความพร้อมในการป้องกันและรักษาอธิปไตยของประเทศ  รวมทั้งสามารถติดตาม ป้องกัน แก้ไข และรับมือกับปัญหา 
ความมั่นคงทุกมิติทุกรูปแบบและทุกระดับแบบบูรณาการ 

 ประเด็นที่ 4 การบูรณาการความร่วมมือด้านความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ รวมถึงองค์กรภาครัฐและที่มิใช่ภาครัฐเพ่ือสร้างเสริมความสงบ สันติสุข ความมั่นคง 
และความเจริญก้าวหน้าให้กับประเทศชาติ ภูมิภาค และโลกอย่างยั่งยืน รวมทั้งส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างประเทศที่จะรองรับปัญหาร่วมกันได้ 

 ประเด็นที่ 5 การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม  เพื่อสร้างเสริมความสงบ สันติสุข ความมั่นคง และความเจริญ ก้าวหน้า ให้กับ
ประเทศชาติ ภูมิภาค และโลก อย่างยั่งยืน รวมทั้งส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างประเทศที่จะรองรับปัญหาร่วมกันได้ 

 2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน มีเป้าหมายการพัฒนาที่มุ่งเน้นการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติบนพื้นฐาน
แนวคิด 3 ประการ ได้แก่ (1) “ต่อยอดอดีต” โดยมองกลับไปที่รากเหง้าทางเศรษฐกิจ  อัตลักษณ์ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และจุดเด่นทางทรัพยากรธรรมชาติ 
ที่หลากหลาย รวมทั้งความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในด้านอื่น ๆ นำมาประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือให้สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจ
และสังคมโลกสมัยใหม่ (2) “ปรับปัจจุบัน” เพื่อปูทางสู่อนาคต ผ่านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของประเทศในมิติต่าง ๆ ทั้งโครงข่ายระบบคมนาคมและขนส่ง  
โครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร์ และดิจิทัล และการปรับสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต  และเทคโนโลยี (3) “สร้างคุณค่าใหม่ 
ในอนาคต” ด้วยการเพิ่มศักยภาพของผู้ประกอบการ พัฒนาคนรุ่นใหม่ รวมถึงปรับ โมเดลธุรกิจ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตร์ 
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ที่รองรับอนาคตบนพื้นฐานของการต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบัน  พร้อมทั้งการส่งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐให้ประเทศไทยสามารถสร้างฐานรายได้และการจ้าง  
งานใหม่ ขยายโอกาสทางการค้าและการลงทุนในเวทีโลก ควบคู่ไปกับการยกระดับรายได้และการกินดีอยู่ดี รวมถึงการเพิ่มขึ้นของคนชั้นกลางและลดความเหลื่อมล้ำ 
ของคนในประเทศได้ในคราวเดียวกัน กำหนดกรอบแนวทางการดำเนินงานที่สำคัญ ดังนี้ 

 ประเด็นที่ 1 มหาอำนาจทางการเกษตร ประเทศไทยเป็นหนึ่งในผู้เล่นสำคัญด้านการผลิตและการค้าสินค้าเกษตรในเวทีโลกด้วยพื้นฐานทางพืชเกษ ตรเขตร้อน 
และมีข้อได้เปรียบด้านความหลากหลายทางชีวภาพที่สามารถพัฒนาต่อยอดโครงสร้างธุรกิจการเกษตรด้วยการสร้างมูลค่าเพิ่ม  เน้นเกษตรคุณภาพสูง และขับเคลื่อน
การเกษตรด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ให้ความสำคัญกับการเพิ่มผลิตภาพการผลิตทั้งเชิงปริมาณและมูลค่าและความหลากหลายของสินค้าเกษตร  เพื่อรักษาฐาน
รายได้เดิม และสร้างฐานอนาคตใหม่ที่สร้างรายได้สูง ทั้งเกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่น เกษตรปลอดภัย เกษตรชีวภาพ เกษตรแปรรูป และเกษตรอัจฉริยะ เพื่อให้เกษตรกร 
มีรายได้สูงข้ึน 
  ประเด็นที่ 2 อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต อุตสาหกรรมและบริการไทยต้องพร้อมรับมือและสร้างโอกาสจากความท้าทายที่เกิดขึ้นจากการปฏิ วัติ
อุตสาหกรรมครั้งที่ 4 ที่เป็นผลของการหล่อหลอมเทคโนโลยีดิจิทัล เทคโนโลยีชีวภาพ และเทคโนโลยีทางกายภาพเข้าด้วยกัน ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ
และสังคมอย่างรวดเร็วเป็นวงกว้างและลึกซึ้งทั้งระบบอย่างที่ไม่เคยปรากฏมาก่อน  ประเทศไทยจึงจำเป็นต้องเปลี่ยนแปลงพื้นฐานโครงสร้างอุตสาหกรรมและบริการ   
โดยสร้างอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคตที่ขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่ประเทศพัฒนาแล้วด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีแห่งอนาคต เพ่ิมบุคลากรที่มีทักษะและความรู้
ตามความต้องการของตลาด สร้างระบบนิเวศอุตสาหกรรมและบริการที่เหมาะสม และสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอย่างยั่งยืน 
  ประเด็นที่ 3 แม่เหล็กการท่องเที่ยวระดับโลก ประเทศไทยจะต้องรักษาการเป็นจุดหมายปลายทางที่สำคัญของการท่องเที่ยวระดับโลกที่ดึงดูด นักท่องเที่ยว 
ทุกระดับและเพ่ิมสัดส่วนของนักท่องเที่ยวที่มีคุณภาพสูง มุ่งพัฒนาธุรกิจด้านการท่องเที่ยวให้มีมูลค่าสูงเพ่ิมมากยิ่งขึ้น ด้วยอัตลักษณ์และวัฒนธรรมไทย และใช้ประโยชน์
จากข้อมูลและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อสร้างสรรค์คุณค่าทางเศรษฐกิจและความหลากหลายของการท่องเที่ยวให้สอดรับกับทิศทางและแนวโน้มของตล าดยุคใหม่  
โดยการสร้างและใช้ประโยชน์จากข้อมูลขนาดใหญ่  รวมทั้งเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการส่งเสริมการตลาด การดูแล ความปลอดภัยและอำนวยความสะดวก 
แก่นักท่องเที่ยวทุกกลุ่ม รวมถึงคนพิการและผู้สูงอายุ การใช้ประโยชน์จากการท่องเที่ยวให้เอื้อต่อผลิตภัณฑ์ชุมชนและเศรษฐกิจต่อเนื่อง  พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเดิม  
และสร้างแหล่งท่องเที่ยวใหม่ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะโดยคำนึงถึงศักยภาพของแต่ละพื้นที่ รวมทั้งส่งเสริมการท่องเที่ยวพำนักระยะยาว ตลอดจนส่งเสริมการสร้างและพัฒนาคน 
โครงสร้างพื้นฐาน ระบบนิเวศที่เอื ้อต่อการเติบโตของการท่องเที่ยวที่มีคุณภาพ  เพื่อกระจายโอกาสในการสร้างรายได้ไปสู่ชุมชนและเมืองอย่างทั่วถึงและยั ่งยืน   
และพัฒนาการเชื่อมโยงการท่องเที่ยวไทยกับประเทศอ่ืน ๆ ในภูมิภาคเพ่ือการเป็นแม่เหล็กดึงดูดนักท่องเที่ยวอย่างประทับใจตลอดการท่องเที่ยวจนเกิดการท่องเที่ยวซ้ำ
และแนะนำต่อ 
  ประเด็นที่ 4 โครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก โครงสร้างพื้นฐานเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับประเทศไทยในการก้าวสู่การเป็นศูนย์กลางเศรษฐกิจอาเซียน และเป็น
จุดเชื่อมต่อที่สำคัญของภูมิภาคเอเชียในยุคของการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วและรุนแรง  โครงสร้างพื้นฐานจะครอบคลุมถึงโครงสร้างพื้นฐาน 
ทางกายภาพในด้านโครงข่ายคมนาคม พ้ืนที่และเมือง รวมถึงเทคโนโลยี ตลอดจนโครงสร้างพื้นฐานทางเศรษฐกิจ เพ่ืออำนวยความสะดวกและลดต้นทุนในการเคลื่อนย้าย
สินค้าบริการ เงินทุน บุคลากร และเชื่อมโยงประเทศไทยกับประชาคมโลก 
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  ประเด็นที่ 5 สร้างนักรบเศรษฐกิจยุคใหม่ สร้างและพัฒนาผู้ประกอบการยุคใหม่ ไม่ว่าจะเป็นผู้ประกอบการรายใหญ่ กลาง เล็ก วิสาหกิจเริ่มต้น วิสาหกิจชุมชน 
หรือวิสาหกิจเพื่อสังคม รวมทั้งเกษตรกร ให้เป็นนักรบเศรษฐกิจยุคใหม่ที่มีทักษะและจิตวิญญาณของการเป็นผู้ประกอบการที่มีความสามารถในการแข่งขันที่มีอัตลักษณ์
ชัดเจน โดยมีนวัตกรรมใน 3 ด้าน คือ นวัตกรรมในการสร้างโมเดลธุรกิจ นวัตกรรมในเชิงสินค้าและบริการ และนวัตกรรมในเชิงกระบวนการผลิตและบริการ  
พร้อมทั้งเป็นนักการค้าที่เข้มแข็งที่จะนำไปสู่การสนับสนุนการเป็นชาติการค้า มีความสามารถในการเข้าถึงตลาดทั้งในและต่างประเทศ เป็นผู้ประกอบการที่ “ผลิตเก่ง  
ขายเก่ง” หรือ “ซื้อเป็น ขายเป็น” บริการเป็นเลิศ สามารถขยายการค้าและการลงทนุไปต่างประเทศ รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้ประกอบการมีธรรมาภิบาล 

 3. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี   
เก่งและมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อมทั ้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที ่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย  มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคม 
และผู้อื ่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสาร 
ภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด 
ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม ่และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง กำหนดกรอบแนวทางการดำเนินงานที่สำคัญ ดังนี้ 
  ประเด็นที่ 1 การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม มุ่งเน้นให้สถาบันทางสังคมร่วมปลูกฝัง  ค่านิยมวัฒนธรรมที่พึงประสงค์ โดยบูรณาการร่วมระหว่าง 
“ครอบครัว ชุมชน ศาสนา การศึกษา และสื่อ” ในการหล่อหลอมคนไทยให้มีคุณธรรม จริยธรรม ในลักษณะที่เป็น ‘วิถ’ี การดำเนินชีวิต 
  ประเด็นที่ 2 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต มุ่งเน้นการพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกช่วงวัย ตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์/ ปฐมวัย/ วัยเด็ก วัยรุ่น/ วัยเรียน  
วัยผู้ใหญ่/ วัยแรงงาน และวัยผู้สูงอาย ุเพ่ือสร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มีศักยภาพ มีทักษะความรู้ เป็นคนดี มีวินัย เรียนรู้ได้ด้วยตนเองในทุกช่วงวัย มีความรอบรู้ทางการเงิน 
มีความสามารถในการวางแผนชีวิตและการวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมใน แต่ละช่วงวัย และความสามารถในการดารงชีวิตอย่างมีคุณค่า 
  ประเด็นที่ 3 การปฏิรูปการเรียนรู้แบบพลิกโฉม โดยการพัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  21 ที่มุ่งเน้นผู้เรียนให้มีทักษะ 
การเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต การสร้างความตื่นตัวให้คนไทยตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบ และการวางตำแหน่งของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์และประชาคมโลก 
การวางพื้นฐานระบบ รองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม และการสร้างระบบการศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ 
  ประเด็นที่ 4 การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที ่หลากหลาย  อาทิ ภาษา ตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านทัศนะและมิติ ดนตรี กีฬาและการเคลื่อนไหว 
ของร่างกาย การจัดการตนเอง มนุษยสัมพันธ์ รวมถึงผู้มีความสามารถอันโดดเด่นด้านใดด้านหนึ่งหรือหลายด้าน  โดยการพัฒนาและรักษากลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษ 
ของพหุปัญญาแต่ละประเภท การสร้างสภาพแวดล้อมและระบบสนับสนุนประชากรไทยมีอาชีพบนฐานพหุปัญญา  การสร้างเสริมศักยภาพผู้มีความสามารถพิเศษ 
ให้สามารถต่อยอดการประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคง 
  ประเด็นที่ 5 การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี ครอบคลุมทั้งด้าน กาย ใจ สติปัญญา และสังคม มุ่งเน้นการเสริมสร้างการจัดการสุขภาวะในทุกรูปแบบ  
ที่นำไปสู่การมีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะที่ดีได้ด้วยตนเอง  พร้อมทั้งสนับสนุนให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการสร้างเสริมให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี  และมีทักษะด้าน 
สุขภาวะที่เหมาะสม 
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  ประเด็นที ่6 การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มุ่งเน้นการสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย การส่งเสริมบทบาท
ในการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน ครอบครัวและชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน และการพัฒนาระบบฐานข้อมูล
เพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
  ประเด็นที่ 7 การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ  โดยมุ่งส่งเสริมการใช้กิจกรรมนันทนาการและกีฬาเป็นเครื่องมือ 
ในการเสริมสร้างสุขภาวะของประชาชนอย่างครบวงจรและมีคุณภาพมาตรฐาน การสร้างนิสัยรักกีฬาและมีน้ำใจเป็นนักกีฬา และการใช้กีฬาและนันทนาการในการพัฒนา
จิตใจ สร้างความสามัคคีของคนในชาติ หล่อหลอมการเป็นพลเมืองดี พัฒนาคุณภาพชีวิต รวมทั้งการพัฒนาทักษะด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศและกีฬาเพ่ือการอาชีพในระดับ
นานาชาติในการสร้างชื่อเสียงและเกียรติภูมิของประเทศชาติเพ่ือรองรับอุตสาหกรรมกีฬา 

 4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญที่ให้ความสำคัญการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง  ๆ  
ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชน ท้องถิ่น มาร่วมขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการร่วมคิดร่วมทำเพ่ือส่วนรวม การกระจายอำนาจและความ
รับผิดชอบไปสู่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถิ่น การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการจัดการตนเอง และการเตรียมความพร้อมของประชากรไทย 
ทั้งในมิติ สุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพึ่งตนเองและทำประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน และสังคมให้นานที่สุด  
โดยรัฐให้หลักประกันการเข้าถึงบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง กำหนดกรอบแนวทางการดำเนินงานที่สำคัญ ดังนี้ 
  ประเด็นที่ 1 การลดความเหลื่อมล้ำ สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ ได้แก่ ปรับโครงสร้างเศรษฐกิจฐานราก ปฏิรูประบบภาษีและการคุ้มครองผู้บริโภค กระจาย
การถือครองที่ดินและการเข้าถึงทรัพยากร เพิ่มผลิตภาพและคุ้มครองแรงงานไทย สร้างหลักประกันทางสังคมที่ครอบคลุมและเหมาะสมกับคนทุกช่ วงวัย ทุกเพศภาวะ 
และทุกกลุ่ม ลงทุนทางสังคมแบบมุ่งเป้าเพื่อช่วยเหลือกลุ่มคนยากจนและกลุ่มผู้ด้อยโอกาสโดยตรง สร้างความเป็นธรรมในการเข้าถึงบริการส าธารณสุข และการศึกษา 
และสร้างความเป็นธรรมในการเข้าถึงกระบวนการยุติธรรม 
  ประเด็นที่ 2 การกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยี ได้แก่ กำหนดจังหวัดหลักที่จะเป็นศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ  สังคม
และเทคโนโลยี กำหนดแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของแต่ละกลุ่มจังหวัดในมิติต่าง  ๆ จัดระบบเมืองที่เอื้อต่อการสร้างชีวิตและสังคมที่มีคุณภาพและปลอดภัย  
ปรับโครงสร้างและแก้ไขกฎหมายระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน สนับสนุนการพัฒนาพื้นที่บนฐานข้อมูลความรู้  เทคโนโลยีและนวัตกรรม และการพัฒนากำลังแรงงาน 
ในพ้ืนที่  
  ประเด็นที่ 3 การเสริมสร้างพลังทางสังคม ได้แก่ สร้างสังคมเข้มแข็งที่แบ่งปัน ไม่ทอดทิ้งกัน และมีคุณธรรม โดยสนับสนุนการรวมตัวและดึงพลังของภาคส่วน 
ต่าง ๆ เตรียมการรองรับสังคมสูงวัย สนับสนุนการจัดตั้งกองทุนที่มีการระดมทุนร่วมระหว่างภาครัฐ  ภาคเอกชน ภาควิชาการ ภาคประชาสังคมและภาคประชาชน 
ส่งเสริมความเสมอภาคทางเพศและบทบาทของสตรีในการสร้างสรรค์สังคม สนับสนุนการพัฒนาบนฐานทุนทางสังคมและวัฒนธรรมของกลุ่มชน และสนับสนุนการพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสร้างสรรค์ 
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  ประเด็นที่ 4 การเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการจัดการตนเอง ได้แก่ ส่งเสริมการปรับพฤติกรรมในระดับครัวเรือน 
เสริมสร้างศักยภาพของชุมชนในการพึ่งตนเองและการพึ่งพากันเอง ปรับดุลอำนาจระหว่างประชาชนกับนักการเมืองและเจ้าหน้าที่รัฐเพื่อสร้างประชาธิปไตยชุมชน  
และสร้างภูมิคุ้มกันทางปัญญาให้กับชุมชน  

 5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพ่ือนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งมิติด้านสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ธรรมาภิบาล และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกันทั้งภายในและภายนอกประเทศอย่างบูรณาการ   
โดยเป็นการดำเนินการบนพื้นฐานการเติบโตร่วมกัน  ไม่ว่าจะเป็นทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต โดยให้ความสำคัญกับการสร้างสมดุลทั ้ง 3 ด้าน  
อันจะนำไปสู่ความยั่งยืนเพื่อคนรุ่นต่อไปอย่างแท้จริง โดยใช้พื้นที่เป็นตัวตั้งในการกำหนดกลยุทธ์และแผนงาน และการให้ทุกฝ่ายที่เกี ่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วม 
ในแบบทางตรงให้มากท่ีสุดเท่าที่จะเป็นไปได้ กำหนดกรอบแนวทางการดำเนินงานที่สำคัญ ดังนี้  
  ประเด็นที่ 1 สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว  มุ่งเน้นการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจ ให้เติบโตและมีความเป็นธรรมบนความสมดุลของฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อมที่ดีด้วยเศรษฐกิจฐานชีวภาพ  นำไปสู่การยกระดับคุณภาพชีวิต เพิ่มความเป็นธรรมทางสังคม สามารถลดความเสี่ยงของ
ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและลดปัญหาความขาดแคลนของทรัพยากรลงได้  โดยมีเป้าหมายสู่สังคมที่มีระดับคุณภาพชีวิตที่สูงขึ้นแต่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมต่ำลง   
ผ่านแนวทางและมาตรการต่าง ๆ เช่น การบริโภคและการผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพิ่มพื้นที่สีเขียวและป่าไม้ รักษาฐานทรัพยากรสัตว์ป่าและความหลากหลาย 
ทางชีวภาพ ส่งเสริมให้สิ่งแวดล้อมมีคุณภาพดีขึ้น คนมีความรับผิดชอบต่อสังคม มีความเอ้ืออาทร และเสียสละเพ่ือผลประโยชน์ส่วนรวมของชาติ 
  ประเด็นที่ 2 สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล  มุ่งเน้นการให้ความสำคัญกับการสร้างการเติบโตของประเทศจากกิจกรรมทางทะเล  
ที่หลากหลายควบคู่ไปกับการดูแลฐานทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งทั้งหมด ภายใต้อำนาจและสิทธิประโยชน์ของประเทศที่พึงมีพึงได้ เพื่อความเป็นธรรมและลดความ
เหลื่อมล้ำทางสังคม โดยมุ่งเน้นการถ่ายทอดองค์ความรู้เรื่องทะเลที่ถูกต้องและเพียงพอ  เพิ่มมูลค่าของเศรษฐกิจฐานชีวภาพทางทะเล ปรับปรุงและฟื้นฟูทรัพยากร 
ทางทะเลและชายฝั่งทั้งระบบ พัฒนาและเพ่ิมสัดส่วนกิจกรรมทางทะเลที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
  ประเด็นที่ 3 สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ  มุ่งเน้นลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และสร้างสังคมคาร์บอนต่ำ ปรับปรุงการ
บริหารจัดการภัยพิบัติทั้งระบบ และการสร้างขีดความสามารถของประชาชนในการรับมือและปรับตัวเพื่อลดความสูญเสียและเสียหายจากภัยธรรมชาติและผลกระทบ  
ที่เก่ียวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ พร้อมทั้งสนับสนุนการลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ 
  ประเด็นที่ 4 พัฒนาพื้นที่เมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ มุ่งเน้นความเป็นเมืองที่ เติบโตอย่างต่อเนื่อง และมีข้อกำหนด รูปแบบ และ
กฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวเนื่องกับลักษณะการใช้พ้ืนที่ตามศักยภาพและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยเน้นการพัฒนา “เมืองน่าอยู่ ชนบทมั่นคง เกษตรยั่งยืน อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ” 
โดยให้ความสำคัญกับการจัดทำแผนผังภูมินิเวศ การพัฒนาเมือง ชนบท พื้นที่ เกษตรกรรม อุตสาหกรรม รวมถึงพื้นที่อนุรักษ์ตามศักยภาพและความเหมาะสม 
ทางภูมินิเวศ พัฒนาพื้นที่ต้นแบบตามแผนผังภูมินิเวศในทุกจังหวัดอย่างยั่งยืน ลดการปลดปล่อยมลพิษและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมเกษตรอัจฉริยะ สงวนรักษา
และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม อุทยานธรณีวิทยา แหล่งโบราณคดี มรดกทางสถาปัตยกรรม ศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์และวิถีชีวิตพ้ืนถิ่นอย่างยั่งยืน 
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  ประเด็นที่ 5 พัฒนาความมั่นคงน้ำ พลังงาน และเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มุ่งเน้นพัฒนา ระบบจัดการน้ำทั้งระบบเพื่อให้เกิดความมั่นคง เพิ่มผลิตผล 
ในเรื่องการจัดการและการใช้น้ำทุกภาคส่วน ดูแลภัยพิบัติจากน้ำทั้งระบบ พัฒนาความมั่นคงทางพลังงานอย่างเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เน้นส่งเสริมการใช้พลังงานสะอาด 
ที่คำนึงถึงการพัฒนาอย่างเหมาะสม ให้มีประสิทธิภาพ เพิ่มศักยภาพ และการใช้พลังงานหมุนเวียนในพื้นที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด พัฒนาความมั่นคงการเกษตรที่เป็นมิตร 
ต่อสิ่งแวดล้อม ให้เป็นฐานการผลิตอาหารที่มั่นคงและปลอดภัย และเป็นฐานการผลิตที่มีผลิตภาพสูง 
  ประเด็นที่ 6 ยกระดับกระบวนทัศน์เพื่อกำหนดอนาคตประเทศ มุ่งส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อมของคนไทย พัฒนาเครื่องมือ 
และกลไกเพ่ือการบริหารจัดการ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่มีประสิทธิภาพ รองรับการเติบโตที่มีคุณภาพในอนาคต รวมทั้งจัดตั้งและพัฒนากระบวนการยุติธรรม
ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และพัฒนาระบบประชาธิปไตยสิ่งแวดล้อม เพ่ือแก้ไขปัญหาและลดความขัดแย้ง พัฒนา และดำเนินโครงการยกระดับกระบวนทัศน์
เพ่ือกำหนดอนาคตประเทศ 

 6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของ
ประชาชนเพื่อประชาชน และประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาท หน่วยงานของรัฐที่ทำหน้าที่ในการกำกับหรือใน
การให้บริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแข่งขัน มีขีดสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ ส่วนรวม มีความทันสมัย  
และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา  โดยเฉพาะอย่างยิ่งการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการทำงานที่เป็นดิจิทัล 
เข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยง ถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต  ความมัธยัสถ์  
และสร้างจิตสำนึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง นอกจากนั้น กฎหมายต้องมีความชัดเจน มีเพียงเท่าที่จำเป็น มีความทันสมัย มีความเป็นสากล 
มีประสิทธิภาพ และนำไปสู ่การลดความเหลื่อมล้ำและเอื ้อต่อการพัฒนาโดยกระบวนการยุติธรรม มีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ  เป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ  
การอำนวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม กำหนดกรอบแนวทางการดำเนินงานที่สำคัญ ดังนี้  
  ประเด็นที ่ 1 ภาครัฐที ่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่าง สะดวกรวดเร็ว โปร่งใส หน่วยงานของรัฐต้องร่วมมือ 
และช่วยเหลือกันในการปฏิบัติหน้าที่ มีระบบ การบริหารจัดการที ่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส ให้การบริหารราชการแผ่นดินทั้งราชการ ส่วนกลาง  
ส่วนภูมิภาค ส่วนท้องถิ่น และงานของรัฐอย่างอ่ืนให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการ บ้านเมืองที่ด ีสร้างประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
  ประเด็นที่ 2 ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและเชื่อมโยงการ  พัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพื้นที่  
การบริหารจัดการภาครัฐมีความสอดคล้อง เชื่อมโยงและเป็นกลไกสำคัญในการนำยุทธศาสตร์ชาติสู่การปฏิบัติในทุกระดับ มีการจัดสรรงบประมาณ ที่มีลักษณะยึดโยงกับ
ยุทธศาสตร์ในทุกระดับ มีเป้าหมายร่วมกันทั้งในเชิงประเด็น เชิงภารกิจ และเชิงพื้นท่ี โดยอาศัยข้อมูลขนาดใหญ่ รวมทั้งมีระบบการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน
ทั้งในระดับยุทธศาสตร์ ภารกิจ และพ้ืนที่เพ่ือนำไปสู่การกำหนดประเด็นการพัฒนา การจัดทำนโยบาย และการติดตามประเมินผลที่เป็นระบบอย่างต่อเนื่อง 
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  ประเด็นที่ 3 ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชนและทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ พร้อมทั้งมีการกำหนดความสัมพันธ์
ระหว่างการบริหารราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่นให้มีความชัดเจน ไม่ซ้ำซ้อนกัน รวมทั้งมีการถ่ายโอนภารกิจที่สำคัญและการกระจายอำนาจในระดับที่
เหมาะสมเพื่อให้ชุมชนและท้องถิ่นเข้มแข็ง 
  ประเด็นที่ 4 ภาครัฐมีความทันสมัย ทันการเปลี่ยนแปลง และมีขีดสมรรถนะสูง สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า เทียบได้กับมาตรฐานสากล 
สามารถรองรับกับสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่มีความหลากหลายซับซ้อนมากขึ้น และทันการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
  ประเด็นที่ 5 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติหน้าที่ 
และขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ชาติ โดยภาครัฐมีกำลังคนท่ีเหมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรให้สามารถสนองความต้องการใน
การปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คนดีคนเก่งทำงานในภาครัฐ มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่  ๆ  
สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลง บริบทการพัฒนา มีการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี่ยนแนวคิดให้การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ  
ทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า สามารถบูรณาการการทำงานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม 
  ประเด็นที่ 6 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ทุกภาคส่วนร่วมต่อต้านการทุจริต ภาครัฐมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกระดับ โดยเฉพาะการสร้างวัฒนธรรมแยกแยะประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวมของบุคลากรภาครัฐให้เกิดขึ้น  
รวมทั้งสร้างจิตสำนึกและค่านิยมให้ทุกภาคส่วนตื่นตัวและละอายต่อการทุจริตประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ  พร้อมทั้งส่งเสริม สนับสนุน ให้ภาคีองค์กรภาคเอกชน  
ภาคประชาสังคม ชุมชน ประชาชน และภาคีต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการสอดส่อง เฝ้าระวัง ให้ข้อมูล แจ้งเบาะแสการทุจริต และตรวจสอบการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ และภาคส่วนอื่น ๆ โดยได้รับความคุ้มครองจากรัฐตามที่กฎหมายบัญญัติ 
  ประเด็นที่ 7 กฎหมายมีความสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ และมีเท่าที่จำเป็น กฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับมีเท่าที่จำเป็น ทันสมัย มีความเป็นสากล  
มีประสิทธิภาพ โดยมุ่งใช้กฎหมายเป็นเครื่องมือในการสนับสนุนการพัฒนาการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  การแก้ไขปัญหาและอุปสรรคที่นำไปสู่
ความเหลื่อมล้ำด้านต่าง ๆ เอ้ือต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
  ประเด็นที่ 8 กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชนโดยเสมอภาค  มีความเป็นกลาง น่าเชื่อถือ โปร่งใส ตรวจสอบได้ กระบวนการ
ยุติธรรมมีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ เจ้าหน้าที่ในกระบวนการยุติธรรมมีความกล้าหาญทางจริยธรรม เป็นมืออาชีพ มีความเป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติ ประชาชน
เข้าถึงกระบวนการยุติธรรมได้โดยสะดวก มุ่งให้เกิดการสร้างมาตรฐานและเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการยุติธรรมเทียบเท่าระดับสากล  ตามหลักนิติธรรม โปร่งใส  
ลดความเหลื่อมล้ำและสร้างโอกาสในการเข้าถึงความยุติธรรม สร้างความสมดุลระหว่างสิทธิและเสรีภาพของประชาชนกับประโยชน์สาธารณะ การอำนวยความยุติธรรม 
มีประสิทธิภาพและเป็นไปอย่างเสมอภาค หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมมีความร่วมมือที่ดี บูรณาการและเชื่อมโยงการทำงานระหว่างกัน 
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3. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
 ตามมาตรา 10 แห่งพระราชบัญญัติการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 เมื่อมีพระบรมราชโองการประกาศใช้ยุทธศ าสตร์ชาติแล้ว ให้คณะกรรมการจัดทำ
ยุทธศาสตร์ชาติแต่ละด้าน จัดทำแผนแม่บทเพื่อบรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ เสนอต่อคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติพิจารณาให้ความเห็นชอบ  
และเสนอต่อคณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบและประกาศในราชกิจจานุเบกษา  
 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนแม่บทเพื่อบรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ มีทั้งสิ้น 23 แผนแม่บท ซึ่งจะมีผลผูกพันต่อหน่วยงาน
ของรัฐที่เกี่ยวข้องที่จะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนั้น รวมทั้งการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณต้องสอดคล้องกับแผนแม่บทซึ่งจะนำไปสู่การปฏิบัติ  
เพื ่อให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั ่นคง มั ่งคั ่ง ยั ่งยืนเป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐ กิจพอเพียง”  
ภายในช่วงเวลาดังกล่าว เพื่อความสุขของคนไทยทุกคน 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติเป็นส่วนสำคัญในการถ่ายทอดเป้าหมายและประเด็นยุทธศาสตร์ของยุทธศาสตร์ชาติลงสู่แผนระดับต่าง ๆ ต่อไป ซึ่ งได้คำนึงถึง
ประเด็นร่วมหรือประเด็นตัดข้ามยุทธศาสตร์ และการประสานเชื่อมโยงเป้าหมายของแต่ละแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติให้มีความสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน  
โดยแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติจะประกอบด้วย สถานการณ์และแนวโน้มที่เกี่ยวข้องของแผนแม่บท เป้าหมายและตัวชี้วัดในการดำเนินการซึ่ งแบ่งช่วงเวลาออก 
เป็น 4 ช่วง ช่วงละ 5 ปี รวมทั้งกำหนดแนวทางการพัฒนา และแผนงาน/โครงการที่สำคัญของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือเป็นกรอบในการดำเนินการของหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาประเทศที่กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติว่า “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม  
ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ สร้างโอกาสและความ
เสมอภาคทางสังคม สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมีภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม”  

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ มีจำนวนรวม 23 ฉบับ ประกอบด้วย (1) ความมั่นคง (2) การต่างประเทศ (3) การเกษตร (4) อุตสาหกรรรมและบริการแห่งอนาคต  
(5) การท่องเที่ยว (6) พื้นที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ (7) โครงสร้างพื้นฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล (8) ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่  
(9) เขตเศรษฐกิจพิเศษ (10) การปรับเปลี่ยนค่านิยม และวัฒนธรรม (11) ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต (12) การพัฒนาการเรียนรู้ (13) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี  
(14) ศักยภาพการกีฬา (15) พลังทางสังคม (16) เศรษฐกิจฐานราก (17) ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม (18) การเติบโตอย่างยั่งยืน (19) การบริหารจัดการน้ำทั้งระบบ 
(20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ (21) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (22) กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม และ (23) การวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติจะเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ในปี 2580 ซึ่งประเทศและปร ะชาชน 
ทุกกลุ่มวัยจะได้รับประโยชน์ ดังนี้  

วัยครรภ์มารดาถึงปฐมวัย เด็กและมารดาทุกคนจะได้รับการดูแลตั้งแต่เริ่มตั้งครรภ์ที่ถูกต้องตามหลักวิชาการ โภชนาการ และสมวัย ผ่านระบบบริการสาธารณะ
ที่มีกระจายครอบคลุมทั่วทุกภูมิภาคอย่างทั่วถึง ด้วยบริการและเทคโนโลยีทางการแพทย์ที่ทันสมัย และมีคุณภาพ เด็กจะเกิดมาท่ามกลางสภา พแวดล้อมทางสังคม 
ที่ปลอดภัย สงบสุข เติบโตในสภาพแวดล้อมธรรมชาติที่ดี มีทรัพยากรธรรมชาติที่จาเป็นต่อการเติบโต ได้รับการเลี้ยงดูจากทั้งพ่อและแม่ข องเด็ก ที่จะมีเวลาให้กับลูก 
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ของตนมากขึ้น พร้อมทั้งมีสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ทั้งเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเลี้ยงดูและศูนย์เด็กเล็กที่พ่อแม่ทุกคนสามารถเข้าถึง มีคุณภาพ และเอื้อต่อการ
เลี้ยงดูเด็กให้เติบโตได้อย่างดี มีทักษะ สุขภาพกายและสุขภาพใจที่ดีพร้อม มีพัฒนาการสมวัย  

วัยประถม ถึง มัธยมต้น ซึ่งเป็นช่วงการศึกษาภาคบังคับ จะได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ มีหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะ
หลักที่จำเป็นต่อผู้เรียน มีดิจิทัลแพลตฟอร์ม เพื่อการเรียนรู้แห่งชาติที่สามารถขยายความรู้และวิธีการเรียนไปสู่โรงเรียน นักเรียน  และครูที่ครอบคลุม ทั่วประเทศ  
รวมทั้ง ผู้เรียนในพื้นที่ห่างไกลและขาดแคลนทุนทรัพย์จะได้รับการโอกาสศึกษาที่เท่าเทียมและทั่วถึงในทุก ๆ พ้ืนที่ เพ่ือให้นักเรียนได้รับการปูพ้ืนฐานความพร้อมทั้งกาย 
ใจและปัญญาให้พร้อมรองรับการพัฒนาของช่วงวัยต่อไป และได้รับการปลูกฝังวัฒนธรรมการใช้ชีวิตในสังคมที่ดี ให้เป็นคนดี มีจิตสาธารณะ มีความมีความรับผิดชอบ  
ต่อส่วนรวม มีวินัย พร้อมเติบโตเป็นคนที่มีคุณภาพของประเทศต่อไป  

วัยรุ่น นักศึกษา จะได้รับการเรียนรู้ให้มีทักษะและองค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 อย่างมีคุณภาพ ได้รับการพัฒนาวินัย คุณธรรม  
จริยธรรม ตระหนักถึงความสำคัญของการมีสุขภาวะที่ดี ได้รับความรู้และการพัฒนาสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการภาคการผลิตของประเทศ สร้างผู้ประกอบการ 
เพื่อพัฒนาประเทศไทยสู่ประเทศพัฒนาแล้วด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีแห่งอนาคต ผ่านสถาบันศึกษายุคใหม่ทำหน้าที่ให้ความรู้ส่งเสริม สนับสนุน ความรู้ในทางวิชาการ 
ที่สามารถใช้องค์ความรู้ทางวิชาการในการวิจัยและสร้างสรรค์นวัตกรรมในด้านวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์และใส่ใจศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่แสดงถึง 
อัตลักษณ์ความเป็นไทย ที่สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ สู่การสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศที่ทัดเทียมกับนานาประเทศทั่วโลก  

วัยทำงาน จะได้รับการพัฒนาศักยภาพที่จำเป็นต่อการทำงานและการใช้ชีวิตอย่างต่อเนื่อง ให้เป็นคนไทยที่มีทักษะสูง มีองค์ความรู้ฐานสมรรถนะที่ส อดคล้อง 
กับความต้องการของตลาดงานในทุกสายอาชีพ ทั้งในภาครัฐและเอกชน รวมทั้งจะได้รับการสนับสนุนให้มีช่องทางการหารายได้ที่หลากหลายขึ้น เ พื่อสร้างความมั่นคง 
ทางรายได้ อาทิ ธุรกิจสตาร์ทอัพที ่กำลังมีแนวโน้มเพิ ่มสูงขึ ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ ่งจะสามารถเป็นช่องทางธุรกิจที ่ขยายวงกว้างไปยังต่า งประเทศ มีภูมิคุ ้มกันต่อ 
การเปลี่ยนแปลงในมิติต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ขณะเดียวกันจะได้รับประโยชน์ จากการกระจายความเจริญที่จะไปสู่ทุกภูมิภาคของประเทศในอนาคต ส่งผลให้
ประชากรวัยทำงานสามารถทำงานได้ในภูมิลำเนาของตนเอง มีโอกาสได้อยู่ใกล้ชิดกับครอบครัว ทำให้ครอบครัวมีความอยู่ดีมีสุขเพิ่มมากขึ้น โดยที่แต่ละพื้นที่/ภูมิภาค 
จะได้รับการพัฒนาให้สอดคล้องกับศักยภาพทั้งในภาคอุตสาหกรรม บริการและท่องเที่ยว และภาคเกษตร มีโครงสร้างพื้นฐานที่เกี่ยวข้องที่เอ้ื อและอำนวยความสะดวก 
ต่อการใช้ชีวิตและการทำงาน  

วัยสูงอายุ จะได้รับการดูแลทั้งด้านสุขภาพ การดำรงชีวิตที่เหมาะสมกับแต่ละช่วงวัยของผู้สูงอายุ ทั้งผู้สูงอายุวัยต้นอายุ ผู้สูงอายุวัยกลางอา ยุ และผู้สูงอายุ 
วัยปลาย มีอุปกรณ์ที่ได้รับการพัฒนาให้มีความทันสมัย มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่ เพื่ออำนวยความสะดวกแก่ผู้สูงอ ายุให้สามารถดำเนินชีวิตได้
อย่างมีคุณภาพ สามารถช่วยเหลือตนเองได้ ได้รับการบริการสาธารณะที่มีประสิทธิภาพและคุณภาพ อยู่ในสภาพแวดล้อมที่ เป็นมิตรและเอื้ออำนวยต่อการดำเนินชีวิต 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีส่วนร่วมทางสังคม มีสุขภาพกายและใจที่ดี และเป็นแรงพลังในการช่วยขับเคลื่อนและพัฒนาประเทศ  

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติทั้ง 23 ฉบับ เป็นการกำหนดประเด็นในลักษณะที่มีความบูรณาการและเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติด้านที่ เกี่ยวข้อง  
และประเด็นการพัฒนาจะไม่มีความซ้ำซ้อนกันระหว่างแผนแม่บทฯ เพื่อให้ส่วนราชการสามารถนำแผนแม่บทฯ ไปใช้ในทางปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ และป้องกัน  



แผนปฏิบัตริาชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สถาบันวิทยาลยัชุมชน 14 

การเกิดความสับสน โดยแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติเป็นแผนระดับที่ 2 ที่มีความสำคัญในการเป็นแนวทางการพัฒนาและขับเคลื่อนประเทศเพ่ื อให้บรรลุ 
ตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ และถ่ายทอดไปสู่แนวทางในการปฏิบัติในแผนระดับที่ 3 ของหน่วยงาน ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติทั้ง 23 ฉบับ จึงมีการกำหนดองค์ประกอบของแผนตามหลักการความสัมพันธ์เชิงเหตุผลที่ต้องมีการระบุแนวทางการพัฒนาและการดำเนินแผนงาน/
โครงการต่าง ๆ ที่ต้องสามารถสะท้อนผลสัมฤทธิ์ของเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติด้านที่เกี่ยวข้องได้อย่างเป็นรูปธรรม 

โครงสร้างของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติทั้ง 23 ฉบับ มีองค์ประกอบหลัก 2 ส่วน ได้แก่ (1) ประเด็นแผนแม่บท ประกอบด้วย เป้าหมาย ตัวชี้วัด  
และค่าเป้าหมายในระดับประเด็น เพื่อใช้ติดตามประเมินผลการดำเนินงานในระดับผลลัพธ์ขั้นกลาง และ (2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ ประกอบด้วย  เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
และค่าเป้าหมายในระดับ เพ่ือใช้ติดตามประเมินผลการดำเนินงานในระดับผลลัพธ์ขั้นต้น ดังนี้ 

 

  โครงสร้างตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบันวิทยาลัยชุมชน มีแผนงาน และผลผลิต/โครงการที่อยู่ภายใต้แผน
แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ จำนวน 10 ด้าน ดังนี้ 
  ด้านที่ 1 ความม่ันคง ได้แก่ แผนบูรณาการขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ จำนวน 2 ผลผลิต/โครงการ คือ (1) โครงการส่งเสริมการศึกษาใน
พ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ และ (2) โครงการพัฒนาตามศักยภาพของพ้ืนที่ 
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  ด้านที่ 3 การเกษตร ได้แก่ แผนงานยุทธศาสตร์การเกษตรสร้างมูลค่า จำนวน 2 ผลผลิต/โครงการ คือ (1) โครงการส่งเสริมเกษตรปลอดภัย และ (2) โครงการ
ส่งเสริมการปลูกพืชสมุนไพรและการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากผลิตภัณฑ์สมุนไพร  
  ด้านที่ 6 พื้นที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ ได้แก่ แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาพื้นที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ จำนวน 1 ผลผลิต/โครงการ คือ โครงการแหล่งเรียนรู้
และนวัตกรรมเพื่อชุมชน 
  ด้านที่ 9 เขตเศรษฐกิจพิเศษ ได้แก่ แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ จำนวน 1 ผลผลิต/โครงการ คือ โครงการพัฒนาทักษะอาชีพตามความ
ต้องการในเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
  ด้านที่ 10 การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม ได้แก่ แผนงานยุทธศาสตร์ปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม จำนวน 1 ผลผลิต/โครงการ คือ โครงการสร้าง
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของชุมชน   
  ด้านที่ 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ได้แก่ แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ จำนวน 1 ผลผลิต/โครงการ 
คือ ผลิตที่ 1 : ผู้รับบริการการศึกษาในวิทยาลัยชุมชน  
  ด้านที่ 12 การพัฒนาการเรียนรู้ ได้แก่ แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียน จำนวน 4 ผลผลิต/โครงการ คือ (1) ผลผลิตที่ 1 : ผลงานการ
ให้บริการวิชาการ และ (2) ผลผลิตที่ 2 : ผลงานทำนุบำรุง ศิลปวัฒนธรรม (3) โครงการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาเพ่ือความสุขของชุมชน และ (4) โครงการพัฒนาและ
ส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านออนไลน์  
  ด้านที่ 15 พลังทางสังคม ได้แก่ แผนงานบูรณาการเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับสังคมสูงวัย จำนวน 2 ผลผลิต/โครงการ คือ (1) โครงการส่งเสริมการมีงานทำ
และมีรายได้ของผู้สูงอายุ  และ (2) โครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการเตรียมความพร้อมรองรับสังคมสูงวัย 
  ด้านที่ 17 ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม ได้แก่ แผนงานยุทธศาสตร์สร้างความเสมอภาคทางการศึกษา จำนวน 2 ผลผลิต/โครงการ คือ (1) 
โครงการพัฒนาศักยภาพเด็กปฐมวัย (2) โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ปวช.)   
  ด้านที่ 20 การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ ได้แก่ แผนงานบูรณาการรัฐบาลดิจิทัล จำนวน 1 ผลผลิต/โครงการ คือ โครงการพัฒนาระบบคลาวด์
ภาครัฐเพื่อการบริหารจัดการและให้บริการข้อมูลของวิทยาลัยชุมชน  
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4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 พ.ศ. 2566 - 25701 

  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) มีสถานะเป็นแผนระดับที่ 2 ซึ่งเป็นกลไกที่สำคัญในการแปลงยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติ  
และใช้เป็นกรอบสำหรับการจัดทำแผนระดับที ่ 3 เพื ่อให้การดำเนินงานของภาคีการพัฒนาที่เกี ่ยวข้องสามารถสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ   
ตามกรอบระยะเวลาที่คาดหวังไว้ได้ โดยมีสาระสำคัญ ดังนี้ 

4.1 วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา  
   การพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปี ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ให้สามารถก้าวข้ามความท้าทายที่เป็นอุปสรรคต่อการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชา ติ  
จำเป็นจะต้องเร่งแก้ไขจุดอ่อนและข้อจำกัดของประเทศที่มีอยู่เดิม รวมทั้งเพิ่มศักยภาพในการรับมือกับความเสี่ยงสำคัญที่มาจากการเปลี่ยนแปลงของบริบททั้งจากภายนอก
และภายใน ตลอดจนการเสริมสร้างความสามารถในการสร้างสรรค์ประโยชน์จากโอกาสที่เกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสมและทันท่วงที ด้วยเหตุนี้ การกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศ
ในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือ พลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” ซึ่งหมายถึงการสร้างการเปลี่ยนแปลง
ที่ครอบคลุมตั้งแต่ระดับโครงสร้าง นโยบาย และกลไก เพื่อมุ่งเสริมสร้างสังคมที่ก้าวทันพลวัตของโลก และเกื้อหนุนให้คนไทยมีโอกาสที่จะพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ 
พร้อมกับการยกระดับกิจกรรมการผลิตและการให้บริการให้สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมที่สูงขึ้นโดยอยู่บนพ้ืนฐานของความยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อม 
   เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ข้างต้น แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงได้กำหนดเป้าหมายหลักของการพัฒนาจำนวน 5 ประการ ประกอบด้วย 
   (1) การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม มุ่งยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการสำคัญ   
ผ่านการผลักดันส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพ่ิมโดยใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์ ที่ตอบโจทย์พัฒนาการของสังคมยุคใหม่และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้ง
ให้ความสำคัญกับการเชื่อมโยงเศรษฐกิจท้องถิ่นและผู้ประกอบการรายย่อยกับห่วงโซ่มูลค่าของภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย รวมถึงพัฒนาระบบนิเวศที่ส่งเสริมการค้า
การลงทุนและนวัตกรรม 
   (2) การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ มุ่งพัฒนาให้คนไทยมีทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมกับโลกยุคใหม่ ทั้งทักษะในด้านความรู้ ทักษะทางพฤติกรรม  
และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคมและเร่งรัดการเตรียมพร้อมกำลังคนให้มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และเอื้อต่อการปรับโครงสร้าง
เศรษฐกิจไปสู่ภาคการผลิตและบริการเป้าหมายที่มีศักยภาพและผลิตภาพสูงขึ้น รวมทั้งให้ความสำคัญกับการสร้างหลักประกันและความคุ้มครองทางสังคมที่สามารถส่งเสริม
ความมั่นคงในชีวิต 

 

1 ข้อมูลจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 - 2570  
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   (3) การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม มุ่งลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคมทั้งในเชิงรายได้ พื้นที่ ความมั่งคั่ง และการแข่งขันของภาคธุรกิจ 
ด้วยการสนับสนุนช่วยเหลือกลุ่มเปราะบางและผู้ด้อยโอกาสให้มีโอกาสในการเลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม กระจายโอกาสทางเศรษฐกิจและจัดให้มีบริการสาธารณะ 
ที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมในทุกพ้ืนที่ พร้อมทั้งเพ่ิมโอกาสในการแข่งขันของภาคธุรกิจให้เปิดกว้างและเป็นธรรม 
   (4) การเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน มุ่งลดการก่อมลพิษ ควบคู่ไปกับการผลักดันให้เกิดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมี ประสิทธิภาพ 
และสอดคล้องกับขีดความสามารถในการรองรับของระบบนิเวศ ตลอดจนลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน
ภายในปี 2593 และบรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ภายในปี 2608 
   (5) การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่ มุ่งสร้างความพร้อมในการรับมือและแสวงหา
โอกาสจากการเป็นสังคมสูงวัยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร์ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและกลไกทางสถาบันที่เอื ้อต่อการ
เปลี่ยนแปลงสู่ดิจิทัล รวมทั้งปรับปรุงโครงสร้างและระบบการบริหารงานของภาครัฐให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 
ได้อย่างทันเวลามีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล 

 4.2 หมุดหมายการพัฒนา  
   เพื่อถ่ายทอดเป้าหมายหลักไปสู ่ภาพของการขับเคลื่อนที่ชัดเจนในลักษณะของวาระการพัฒนาที่เอื ้อให้เกิดการทำงานร่วมกันของหลายหน่วยงาน 
และหลายภาคส่วนในการผลักดันการพัฒนาเรื่องใดเรื่องหนึ่งให้เกิดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงได้กำหนดหมุดหมายการพัฒนา จำนวน 13 หมุดหมาย 
ซึ่งเป็นการบ่งบอกถึงสิ่งที่ประเทศไทยปรารถนาจะ “เป็น” หรือมุ่งหวังจะ “มี” เพื่อสะท้อนประเด็นการพัฒนาที่มีลำดับความสำคัญสูงต่อการพลิกโฉมประเทศไทยสู่ 
“สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” โดยหมุดหมายทั้ง 13 ประการ แบ่งออกได้เป็น 4 มิติ ดังนี้ 

(1) มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย 
หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน 
หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่สำคัญของโลก 
หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่สำคัญของภูมิภาค 
หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและอุตสาหกรรมดิจิทัลของอาเซียน 

(2) มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม 
หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแข่งขันได้ 
หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน 
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หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอเหมาะสม 
(3) มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ 
หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

(4) มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 
หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 

  ความเชื่อมโยงระหว่างหมุดหมายการพัฒนากับเป้าหมายหลักแสดงไว้ในแผนภาพ โดยหมุดหมายการพัฒนาที่กำหนดขึ้นเป็นประเด็นที่มีลักษณะเชิงบู รณาการ 
ที่ครอบคลุมการพัฒนาตั้งแต่ในระดับต้นน้ำจนถึงปลายน้ำ และสามารถนำไปสู่ผลพัฒนาทั้งในมิติเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมไปพร้อม ๆ กัน ทำให้
หมุดหมายแต่ละประการสามารถสนับสนุนเป้าหมายหลักได้มากกว่าหนึ ่งข้อ นอกจากนี้การพัฒนาภายใต้แต่ละหมุดหมายไม่ได้แ ยกขาดจากกัน แต่มีการสนับสนุน 
หรือเอ้ือประโยชน์ซึ่งกันและกัน 
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แผนภาพ ความเชื่อมโยงระหว่างหมุดหมายการพัฒนากับเป้าหมายหลัก 
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5.  นโยบายและยุทธศาสตร์ อววน. พ.ศ. 2563 – 2570 
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6. ยุทธศาสตร์สถาบันวิทยาลัยชุมชนระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 

ยุทธศาสตร์สถาบันวิทยาลัยชุมชนระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) จัดทำขึ้นเพ่ือวางกรอบทิศทางการพัฒนาสถาบันวิทยาลัยชุมชนให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้  
โดยได้จัดทำเป้าหมายผลสำเร็จของการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ในระยะ 5 ปี เพื่อการบรรลุวิสัยทัศน์ระยะ 20 ปี โดยกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และแนวทางดำเนินการ
สำคัญ ๆ ของแต่ละเป้าหมายภายใต้ยุทธศาสตร์ 5 ยุทธศาสตร์ ซึ่งที่ประชุมสภาสถาบันวิทยาลัยชุมชน ได้พิจารณาให้ความเป็นชอบยุทธศาสตร์สถาบันวิทยาลัยชุมชนระยะ 20 
ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) โดยสรุป ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดการเชิงรุกและธรรมาภิบาล 
เป้าหมายที่ 1.1 สร้างความเข้มแข็งของวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นผลลัพธ์  
แนวดำเนินการ 
1.1.1 สร้างค่านิยมร่วมองค์กรให้เป็นองค์กรที่มุ่งการทำงานเพ่ือความเป็นเลิศ ได้แก่ ค่านิยมการทำงานแบบมีส่วนร่วม ค่านิยมการทำงานเป็นทีม ค่านิยมความรัก

ความผูกพันในองค์กร เป็นต้น 
1.1.2 สร้างวัฒนธรรมการทำงานบนฐานความรู้/ข้อมูลข้อเท็จจริง การส่งเสริมให้มีการสื่อสาร/แลกเปลี่ยนเรียนรู้บุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่องทั้งที่เป็นทางการ

และไม่เป็นทางการ 
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เป้าหมายที่ 1.2 มีระบบบริหารจัดการเชิงรุก และการให้บริการที่ดีมีประสิทธิภาพ 
แนวดำเนินการ 
1.2.1 เร่งรัดการจัดระบบการบริหารงานบุคคลให้รองรับพระราชบัญญัติสถาบันวิทยาลัยชุมชน พ.ศ. 2558 
1.2.2 เร่งรัดการจัดทำกรอบอัตรากำลังเพื่อรองรับโครงสร้างองค์กรทั้งระดับสำนักงานสถาบันและวิทยาลัย 
1.2.3 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารด้านการเงินและงบประมาณ ตั้งแต่การจัดทำงบประมาณที่ตอบโจทย์เชิงพื้นที่ และพัฒนาระบบการบริหารการจัดสรร  

และการใช้จ่ายงบประมาณท่ีเชื่อมโยงกับระบบรายงานผลของหน่วยงานต่าง ๆ ที่มีประสิทธิภาพ 
1.2.4 จัดระบบการยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรทุกประเภทที่มีความดีหรือมีผลงานเด่น 
1.2.5 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของวิทยาลัยชุมชนให้มีความพร้อมในการบริการตามพันธกิจ 
1.2.6 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
1.2.7 จัดทำแผนพัฒนาและแผนกลยุทธ์ของสถาบันวิทยาลัยชุมชนระยะปานกลางที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ระยะ 20 ปี และเชื่อมโยงกับเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ/

แผนปฏิรูปประเทศ 
เป้าหมายที่ 1.3 ขยายพื้นที่ให้บริการจัดการศึกษาและบริการทางวิชาการ 
แนวดำเนินการ 
1.3.1 จัดตั้งวิทยาลัยชุมชนใหม่เพ่ือเพ่ิมโอกาสการเข้าถึงการศึกษา  
1.3.2 ขยายพื้นท่ีบริการเพื่อเพ่ิมโอกาสการเข้าถึงการศึกษาในพ้ืนที่ที่เป็นรอยต่อ/ชายขอบของจังหวัดใกล้เคียง 
1.3.3 จัดระบบการบริหารจัดการหน่วยจัดการศึกษาวิทยาลัยชุมชนให้มีประสิทธิภาพ มีความพร้อมให้บริการในทุกพื้นที่ มีรูปแบบการจัดการศึกษาที่หลากหลาย  

และเข้าถึงได้ง่าย 
เป้าหมายที่ 1.4 กระจายอำนาจการบริหารจัดการให้เกิดความคล่องตัว 
แนวดำเนินการ 
1.4.1 เร่งรัดทบทวนหรือปรับปรุง/แก้ไขข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศฯ ให้เกิดความคล่องตัวมากข้ึน 
เป้าหมายที่ 1.5 มุ่งสู่การเป็นสถาบันวิทยาลัยชุมชนคุณธรรม 
แนวดำเนินการ 
1.5.1 ส่งเสริมการพัฒนาสถาบันให้มีระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  
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1.5.2 ส่งเสริมให้กรรมการสภาสถาบัน กรรมการสภาวิทยาลัย ผู้บริหาร อาจารย์ บุคลากร ผู้เรียน และผู้รับบริการทางการศึกษามีส่วนร่วมสร้างสถาบันวิทยาลัย
ชุมชนคุณธรรม  

1.5.3 ส่งเสริมให้วิทยาลัยชุมชน เป็นพ้ืนที่สร้างความดี และสร้างคนดีให้ชุมชน  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การจัดการศึกษาตลอดชีวิตเพื่อเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพชุมชน  
เป้าหมายที่ 2.1 คนในชุมชนมีโอกาสเข้าถึงการจัดการศึกษาตลอดชีวิต 
แนวดำเนินการ 
2.1.1 พัฒนาหลักสูตรให้ตอบสนองความต้องการของชุมชน ตลาดแรงงาน ทั้งระดับชุมชน จังหวัด ประเทศ และต่างประเทศ 
2.1.2 จัดการศึกษา/กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายด้วยรูปแบบดิจิทัล ให้ตอบสนองวิธีการเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาของคนทุกกลุ่มอาชีพ และกลุ่มวัยต่าง ๆ  

ให้มากขึ้น 
2.1.3 พัฒนาระบบการเทียบโอนผลการเรียนรู้และระบบสะสมหน่วยกิตท่ีเอ้ือต่อการเข้าถึงการจัดการศึกษาท่ีหลากหลาย 
2.1.4 เร่งรัด/ปรับปรุงระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับให้เอื้อต่อวิธีการจัดการศึกษาท่ีหลากหลาย   
เป้าหมายที่ 2.2 ผู้สำเร็จการศึกษามีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามหลักสูตรวิทยาลัยชุมชน  
แนวดำเนินการ 
2.2.1 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 
2.2.2 จัดทำมาตรฐานการวัดและประเมินผลคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตรวิทยาลัยชุมชน 
2.2.3 มีระบบประเมินผลสัมฤทธิ์การจัดการศึกษาของวิทยาลัยชุมชน 
เป้าหมายที่ 2.3 มีแหล่งเรียนรู้ และนวัตกรรมการเรียนรู้รูปแบบดิจิทัลให้มีคุณภาพและมาตรฐาน   
แนวดำเนินการ 
2.3.1 จัดทำฐานข้อมูลและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
2.3.2 พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
เป้าหมายที่ 2.4 มีระบบการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) และการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม  
แนวดำเนินการ 
2.4.1 พัฒนาสมรรถนะครูให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
2.4.2 กำหนดมาตรการจูงใจเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนแบบเชิงรุก (active learning) 
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เป้าหมายที่ 2.5 ผู้สูงอายุและผู้พิการได้รับโอกาสทางการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต และการมีงานทำ  
แนวดำเนินการ 
2.5.1 ส่งเสริมโอกาสทางการศึกษา พัฒนาคุณภาพชีวิต และการมีงานทำให้กับผู้สูงอายุและผู้พิการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อการพัฒนาอาชีพและคุณภาพชีวิตในชุมชน  
เป้าหมายที่ 3.1 สร้างศักยภาพการวิจัยและสร้างสรรค์นวัตกรรมโดยใช้โจทย์วิจัยจากชุมชน  
แนวดำเนินการ 
3.1.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการด้านการวิจัย ได้แก่ การพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการวิจัย จัดทำวารสารวิชาการ จัดให้ มีเวที

นำเสนอผลงานวิจัย และระบบยกย่องเชิดชูเกียรตินักวิจัย 
3.1.2 วิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาและสร้างความเข้มแข็งโดยใช้โจทย์วิจัยจากชุมชน 
3.1.3 พัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้พ้ืนฐานของสังคมและชุมชน 
เป้าหมายที่ 3.2 นำผลงานวิจัยไปใช้ในการสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน   
แนวดำเนินการ 
3.2.1 ส่งเสริมการนำผลงานวิจัยภายนอกมาใช้ประโยชน์เพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 
เป้าหมายที่ 3.3 สร้างความเป็นเลิศที่เป็นอัตลักษณ์ของวิทยาลัยชุมชนแต่ละพื้นที่   
แนวดำเนินการ 
3.3.1 ส่งเสริมให้วิทยาลัยชุมชนสร้างความเป็นเลิศเฉพาะตามบริบทของพ้ืนที่ 
เป้าหมายที่ 3.4 วิจัยและพัฒนาศักยภาพศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมชุมชน   
แนวดำเนินการ 
3.4.1 ส่งเสริมให้มีงานวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้เพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่ชุมชน 
3.4.2 จัดสรรทรัพยากรสนับสนุนให้เกิดการจัดตั้งศูนย์พัฒนา ถ่ายทอด ภูมิปัญญา เทคโนโลยี และนวัตกรรมชุมชน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการพัฒนาความเข้มแข็งของชุมชนอย่างยั่งยืน  
เป้าหมายที่ 4.1 สถาบันมีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ การจัดการศึกษาและการระดมทรัพยากร ทั้งในประเทศหรือต่างประเทศ  
แนวดำเนินการ 
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4.1.1 จัดการศึกษา/บริการวิชาการร่วมกับเครือข่ายสถาบัน องค์กรเพื่อส่งเสริมการจัดการศึกษาที่เชื่อมโยงเครือข่ายและทักษะอาชีพที่ได้มาตร ฐาน เช่น 
มาตรฐานของกรมพัฒนาฝีมือแรงาน มาตรฐานของสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (สคช.) มาตรฐานที่เป็นความร่วมมือระหว่างประเทศ เป็นต้น  

4.1.2 ออกระเบียบ ข้อบังคับของสถาบันที่เอ้ือให้เกิดการจัดการศึกษาร่วมหรือที่เชื่อมโยงเครือข่าย 
4.1.3 แสวงหาความร่วมมือทางวิชาการร่วมกับเครือข่ายสถานประกอบการ หรือสถาบันการศึกษาท้ังในและต่างประเทศ  
4.1.4 ส่งเสริมการระดมทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษาร่วมกับเครือข่าย 
4.1.5 ส่งเสริม สนับสนุนการขอจดลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตรผลิตภัณฑ์/นวัตกรรมวิทยาลัยชุมชน 
เป้าหมายที่ 4.2 วิทยาลัยชุมชนมีเครือข่ายความร่วมมือระหว่างวิทยาลัยชุมชน กับชุมชน และหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา และการระดม

ทรัพยากร 
แนวดำเนินการ 
4.2.1 สร้างและเชื่อมโยงเครือข่ายการจัดการศึกษา/บริการวิชาการรูปแบบวิทยาลัยชุมชนที่ได้มาตรฐาน เช่น มาตรฐานของกรมพัฒนาฝีมือแรงาน มาตรฐานของ

สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (สคช.) มาตรฐานที่เป็นความร่วมมือระหว่างประเทศ เป็นต้น 
4.2.2 ส่งเสริมการระดมทรัพยากรเพ่ือการจัดการศึกษาร่วมกับเครือข่าย 
4.2.3 พัฒนาศักยภาพเครือข่ายการจัดการศึกษารูปแบบวิทยาลัยชุมชน 
4.2.4 สร้างสัมพันธภาพเครือข่ายการจัดการศึกษารูปแบบวิทยาลัยชุมชน 
ยุทธศาสตร์ที ่5 การสร้างผู้นำการเปลี่ยนแปลง และผู้ประกอบการในชุมชน  
เป้าหมายที่ 5.1 สร้างผู้นำการเปลี่ยนแปลงของชุมชน   
แนวดำเนินการ 
5.1.1 สร้างผู้นำการเปลี่ยนแปลงในชุมชน ให้เกิดโอกาสการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
เป้าหมายที่ 5.2 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการในชุมชน   
แนวดำเนินการ 
5.2.1 สร้างผู้ประกอบการรายใหม่ที่จะทำให้เกิดธุรกิจในการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจของชุมชน 
5.2.2 พัฒนาผู้ประกอบการรายเดิมให้สามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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เป้าหมายที่ 5.3 ส่งเสริมเครือข่ายความร่วมมือการสร้างผู้ประกอบการชุมชน   
แนวดำเนินการ 
5.3.1 สร้างความร่วมมือกับเครือข่ายผู้ประกอบการในพ้ืนที่เพ่ือวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
5.3.2 มีกลไกการเข้าถึงแหล่งทรัพยากรที่สนับสนุนการเป็นผู้ประกอบการ 
เป้าหมายที่ 5.4 พัฒนาช่องทางการตลาดสำหรับผู้ประกอบการในชุมชน 
แนวดำเนินการ 
5.4.1 ส่งเสริมให้ผู้ประกอบการนำเทคโนโลยี (Technology) มาประยุกต์ใช้ในการจัดการช่องทางการตลาด 
5.4.2 แสวงหาพันธมิตร (Alliance) เพ่ือเพ่ิมช่องทางการตลาด 

 
7. เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สถาบันวิทยาลัยชุมชนมุ่งมั่นที่จะยกระดับบทบาทการเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อท้องถิ่นโดยน้อมนำเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน  
(Sustainable Development Goals: SDGs) ของสหประชาชาติมาเป็นกรอบแนวคิดหลักในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการเพื่อให้การดำเนินงานสอดรับกับยุทธศาสตร์
ชาติและบริบทโลกที่เปลี่ยนแปลงไป การบูรณาการ SDGs ทั้ง 17 เป้าหมายเข้าสู่พันธกิจของวิทยาลัยชุมชน ไม่ใช่เพียงการตอบสนองต่อนโยบาย แต่เป็นการ "ตอกย้ำ
จุดยืน" ในการสร้างความเสมอภาคและลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม ซึ่งเป็นหัวใจสำคัญของสถาบันฯ โดยแผนปฏิบัติราชการฉบับนี้จะมุ่งเน้นการจัดการศึกษาที่ครอบคลุม
เพ่ือสร้างโอกาสให้คนทุกช่วงวัย (SDG 4) การสร้างงานและเศรษฐกิจฐานรากที่เข้มแข็ง (SDG 8) และการลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิติ (SDG 10) ผ่านกระบวนการทำงาน
ร่วมกับภาคีเครือข่าย (SDG 17) เพ่ือให้ "ชุมชน" เป็นฐานรากที่แข็งแกร่งของการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน โดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง (Leave No One Behind) 

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 17 เป้าหมาย 
เพ่ือให้บุคลากรและหน่วยงานในสังกัดสถาบันวิทยาลัยชุมชนมีความเข้าใจที่ตรงกันและสามารถนำไปกำหนดเป็นตัวชี้วัดหรือโครงการในแผนปฏิบัติราชการได้ จึง

สรุปสาระสำคัญของ SDGs ทั้ง 17 เป้าหมาย ดังนี้ 
กลุ่มที่ 1: คุณภาพชีวิตและสังคม (People) 

เป้าหมายที่ 1: ขจัดความยากจน (No Poverty) – ยุติความยากจนทุกรูปแบบในทุกพื้นที่ มุ่งเน้นการสร้างรายได้และหลักประกันทางสังคมให้กลุ่ม
เปราะบาง 

เป้าหมายที่ 2: ขจัดความหิวโหย (Zero Hunger) – ยุติความหิวโหย บรรลุความม่ันคงทางอาหาร ส่งเสริมเกษตรกรรมยั่งยืน และโภชนาการที่ดี 
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เป้าหมายที่ 3: สุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี (Good Health and Well-being) – สร้างหลักประกันการมีสุขภาวะที่ดี และส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดี
สำหรับทุกคนในทุกช่วงวัย 

เป้าหมายที่ 4: การศึกษาที่มีคุณภาพ (Quality Education) – สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และ
สนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต (เป้าหมายหลักของ วชช.) 

เป้าหมายที่ 5: ความเท่าเทียมทางเพศ (Gender Equality) – บรรลุความเท่าเทียมระหว่างเพศ และเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่สตรีและเด็กหญิง 
กลุ่มที่ 2: เศรษฐกิจและความม่ังคั่ง (Prosperity) 

เป้าหมายที่ 6: น้ำสะอาดและการสุขาภิบาล (Clean Water and Sanitation) – สร้างหลักประกันเรื่องการจัดให้มีน้ำและการสุขาภิบาลสำหรับทุก
คน 

เป้าหมายที่ 7: พลังงานสะอาดที่เข้าถึงได้ (Affordable and Clean Energy) – สร้างหลักประกันให้ทุกคนสามารถเข้าถึงพลังงานสมัยใหม่ที่ยั่งยืน
ในราคาที่ย่อมเยา 

เป้าหมายที่ 8: งานที่มีคุณค่าและการเติบโตทางเศรษฐกิจ (Decent Work and Economic Growth) – ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่อง 
ครอบคลุม และยั่งยืน การจ้างงานเต็มท่ี และงานที่มีคุณค่าสำหรับทุกคน 

เป้าหมายที่ 9: อุตสาหกรรม นวัตกรรม และโครงสร้างพื้นฐาน (Industry, Innovation and Infrastructure) – พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่พร้อม
รับการเปลี่ยนแปลง ส่งเสริมอุตสาหกรรมที่ยั่งยืน และสนับสนุนนวัตกรรม 

เป้าหมายที่ 10: ลดความเหลื่อมล้ำ (Reduced Inequalities) – ลดความไม่เสมอภาคภายในประเทศและระหว่างประเทศ (เป้าหมายหลักของ วชช.) 
เป้าหมายที่ 11: เมืองและชุมชนที่ยั่งยืน (Sustainable Cities and Communities) – ทำให้เมืองและการตั้งถิ่นฐานของมนุษย์มีความครอบคลุม 

ปลอดภัย มีภูมิต้านทานและยั่งยืน 
กลุ่มที่ 3: สิ่งแวดล้อมและทรัพยากร (Planet) 

เป้าหมายที่ 12: การผลิตและการบริโภคที่รับผิดชอบ (Responsible Consumption and Production) – สร้างหลักประกันให้มีรูปแบบการผลิต
และการบริโภคท่ียั่งยืน 

เป้าหมายที่ 13: การรับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Action) – ดำเนินมาตรการเร่งด่วนเพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศและผลกระทบ 

เป้าหมายที่ 14: ทรัพยากรทางทะเล (Life Below Water) – อนุรักษ์และใช้ประโยชน์จากมหาสมุทร ทะเล และทรัพยากรทางทะเลอย่างยั่งยืน 
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เป้าหมายที่ 15: ระบบนิเวศบนบก (Life on Land) – ปกป้อง ฟ้ืนฟู และสนับสนุนการใช้ระบบนิเวศบนบกอย่างยั่งยืน จัดการป่าไม้ ต่อต้านการกลาย
สภาพเป็นทะเลทราย และหยุดยั้งการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ 

กลุ่มที่ 4: สันติภาพและความยุติธรรม (Peace) 
เป้าหมายที่ 16: สันติภาพ ยุติธรรม และสถาบันที่เข้มแข็ง (Peace, Justice and Strong Institutions) – ส่งเสริมสังคมที่สงบสุขและครอบคลุม 

เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ให้ทุกคนเข้าถึงความยุติธรรม และสร้างสถาบันที่มีประสิทธิผล 
กลุ่มที่ 5: หุ้นส่วนการพัฒนา (Partnership) 

เป้าหมายที่ 17: ความร่วมมือเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (Partnerships for the Goals) – เสริมความเข้มแข็งให้แก่กลไกการดำเนินงานและฟื้นฟู
หุ้นส่วนความร่วมมือระดับโลกเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 
8. แผนพัฒนาความเป็นเลิศสถาบันวิทยาลัยชุมชนระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  
 แผนพัฒนาความเป็นเลิศสถาบันวิทยาลัยชุมชนระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) จัดทำขึ้นเพ่ือใช้เป็นทิศทางในการพัฒนาสถาบันวิทยาลัยชุมชนให้บรรลุผลสำเร็จ
ตามกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา สอดรับกับสถาบันวิทยาลัยชุมชน สังกัดกลุ่มที่ 3 กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น และเชื่อมโยงกับเป้าหมายตามยุทธศาสตร์  
สถาบันวิทยาลัยชุมชนระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ระยะที่ 2 ผนึกกำลังทุกภาคส่วนเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมสู่ชุมชน เป็นวิทยาลัยชุมชนที่มีความเป็นเลิศเฉพาะทาง
ที่สอดคล้องกับบริบทชุมชนและเป็นที่ยอมรับ (Community Engagement) ซึ่งแผนพัฒนาความเป็นเลิศสถาบันฉบับนี้ ใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องตั้งแต่
ระดับนโยบาย คือ สภาสถาบันวิทยาลัยชุมชน สภาวิชาการสถาบัน สภาวิทยาลัยชุมชน ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติ โดยการระดมความคิดเห็น วิเครา ะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรค (SWOT) ของสถาบันฯ ตลอดจนการวิเคราะห์นโยบายและบริบทที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาความเป็นเลิศสถาบัน เปิดให้มีการรับฟังความคิดเห็น
จากสภาสถาบัน สภาวิชาการสถาบัน สภาวิทยาลัยชุมชน ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติ เพื่อให้ข้อคิดเห็น/เสนอแนะต่อการจัดทำแผนพัฒนาความเป็นเลิศสถาบัน ให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
นำไปสู่ข้อสรุปการจัดทำแผนพัฒนาความเป็นเลิศสถาบันวิทยาลัยชุมชนระยะ 5 ปี (พ.ศ . 2566 - 2570) และผ่านความเห็นชอบจากสภาสถาบันวิทยาลัยชุมชน 
ในคราวประชุมครั้งที่ 6/2565 (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) เมื่อวันอังคารที่ 21 มิถุนายน 2565 ประกอบด้วย 3 เป้าหมายหลัก และ 10 เป้าหมายย่อย สรุปดังนี้ 
 วิสัยทัศน์ (Vision) : “สถาบันวิทยาลัยชุมชนสร้างสรรค์ปัญญา พลังการเรียนรู้ และลดความเหลื่อมล้ำ นำไปสู่ความเข้มแข็งของชุมชน” 
 พันธกิจ (Mission) : “สถาบันวิทยาลัยชุมชนจัดการศึกษา วิจัยและสร้างนวัตกรรม บริการทางวิชาการ และทะนุบำรุงศิลปะ และวัฒนธรรม มุ่งสู่การเรียนรู้
ตลอดชีวิต เพื่อสร้างความเข้มแข็งของท้องถิ่นและชุมชน การพัฒนาที่ยั่งยืน เสริมสร้างศักยภาพบุคคล ตอบสนองต่อความต้องการและการประก อบอาชีพของท้องถิ่น 
และชุมชนซึ่งนำไปสู่การพัฒนาประเทศ” 

พันธกิจหลักของสถาบันวิทยาลัยชุมชน ในรอบ 5 ปี ตั้งแต่ (พ.ศ. 2566 - 2570) 
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1. เสริมสร้างศักยภาพของคนในชุมชน ท้องถิ่น โดยการจัดการศึกษา การฝึกอบรม และการจัดประสบการณ์อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  
2. สร้างความรู้ทั้งเนื้อหาสาระ และวิธีการ ช่วยพัฒนาเครื่องมือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี ที่ช่วยให้การประกอบอาชีพและคุณภาพชีวิตของชุมชน 
3. รักษาไว้ซึ่งมรดกทางภูมิปัญญาและวัฒนธรรม สร้างสรรค์ศิลปะและวัฒนธรรมให้มีคุณค่าทางเศรษฐกิจและสังคม 
4. ปรับปรุงพัฒนาการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้พันธกิจทั้ง 3 ประการ บรรลุเป้าหมาย 

 ค่านิยมองค์กร (Core Value) : “สถาบันวิทยาลัยชุมชนเล็งเห็นความสำคัญของการมีค่านิยมร่วมขององค์กรที่เกื้อหนุนให้เกิดความสำเร็จ คือ  ยึดมั่นในความ
ถูกต้องและเป็นธรรม การมุ่งมั่นในผลลัพธ์และความเป็นเลิศ การเห็นคุณค่าของพลังการมีส่วนร่วม” 
 เงื่อนไขความสำเร็จ : 

1. ใช้ทรัพยากรร่วมกัน ทั้งในระดับชาติ ระดับท้องถิ่น ของรัฐและเอกชน ที่เป็นงบประมาณ ทรัพยากรบุคคล ภูมิปัญญา อาคารสถานที่ เครื่องมือ 
และสิ่งแวดล้อม 

2. คำนึงถึงความแตกต่างของพ้ืนที่ในมิติต่าง ๆ   
3. ให้ความสำคัญกับความคิดริเริ่ม กลยุทธ์ และวิธีการ ของคนในพื้นที่ 
4. บริหารจัดการให้ครบวงจรของการดำเนินงานตั้งแต่ข้ันออกแบบวางแผน ปฏิบัติ ติดตามประเมิน และปรับปรุงพัฒนา 

 กลยุทธ์การขับเคลื่อนแผน : 
1. ใช้ความเชี่ยวชาญของผู้ทรงคุณวุฒิในสภาสถาบันวิทยาลัยชุมชน หรือสภาวิทยาลัยชุมชน เป็น Steering Committee ในการกำหนดทิศทาง 

กำกับ และดูแล โครงการตามแผนให้บรรลุเป้าหมาย 
2. การแสวงหาเครือข่ายเข้ามาเป็นพลังในการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามนโยบาย  
3. ใช้กลยุทธ์การสื่อสารองค์กรในการสร้างการรับรู้ผลงานและอัตลักษณ์ของสถาบันวิทยาลัยชุมชน 

 เป้าหมาย : 
เป้าหมายที่ 1 การสร้างและพัฒนาคนในศตวรรษที่ 21 จำนวน 3 เป้าหมายย่อย  

 เป้าหมายที่ 1.1 สร้างกำลังคนในท้องถิ่นให้มีสมรรถนะสูง 
(1) เป้าประสงค์ 

(1.1) หลักสูตรสอดคล้องกับการสร้างกำลังคนสมรรถนะสูงตามบริบทของพ้ืนที่   
(1.2) อาจารย์ประจำและอาจารย์พิเศษทุกคนมีนวัตกรรมการเรียนรู้ที่สามารถสร้างการเปลี่ยนแปลง  
(1.3) การจัดการศึกษา และฝึกอบรมที่เน้นผลลัพธ์และสร้างสมรรถนะ สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของยุคสมัย  
(1.4) นวัตกรรม สื่อ และเทคโนโลยีดิจิทัลสนับสนุนการจัดการศึกษาและการเรียนรู้  
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(1.5) ระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต ที่เอ้ือให้ทุกกลุ่มเป้าหมายเข้าถึงองค์ความรู้ สื่อ และแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(1.6) คนในท้องถิ ่นมีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับการเปลี ่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ตอบโจทย์การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมระดับพื ้นที่ และ

ระดับประเทศ 
(2) กลยุทธ์ 

(2.1) พัฒนาหลักสูตรเชิงพ้ืนที่ ตามรูปแบบการจัดการศึกษาแบบมุ่งผลลัพธ์ (Outcome – based Education : OBE) เพ่ือพัฒนากำลังคนให้สอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยให้ความสำคัญกับเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว (Bio Circular Green Economy model)  

(2.2) พัฒนาอาจารย์ประจำและอาจารย์พิเศษให้สามารถจัดการเรียนรู้ได้ตามผลลัพธ์ของหลักสูตร การวัดและประเมินผล การใช้สื่อตามรูปแบบการจัด
การศึกษาแบบมุ่งผลลัพธ์ 

(2.3) พัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้ที ่เน้นการสร้างสมรรถนะใหม่ ให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของยุคสมัย ในรูปแบบที่หลากหลายทั้ง online 
onsite และเน้นการรู้จากการปฏิบัติจริงในสถานประกอบการ (Work - Integrated Learning) 

(2.4) พัฒนานักศึกษาให้มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษท่ี 21  
(2.5) ส่งเสริม สนับสนุน ให้ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการจัดการศึกษา และการเรียนรู้ 
(2.6) พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และระบบบริหารจัดการเรียนรู้ออนไลน์ (Learning Management System : LMS) ที่เอื้อให้กลุ่มเป้าหมายเข้าถึงองค์ความรู้สื่อ 

และแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(2.7) จัดหาเครื่องมือ อุปกรณ์ และห้องปฏิบัติการ ให้สอดคล้องกับผลลัพธ์ของหลักสูตร 
(2.8) บูรณาการการวิจัย การสอน และการบริการวิชาการ สู่การพัฒนาชุมชน 
(2.9) แสวงหาเครือข่ายความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชน เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ 
(2.10) พัฒนาระบบสะสมหน่วยกิต (Credit Bank) และเทียบโอนประสบการณ์ เข้าสู่การศึกษาในระดับต่าง ๆ  

 เป้าหมายที่ 1.2 สร้างโอกาสเข้าถึงการศึกษาของประชากรกลุ่มยากจน ผู้ด้อยโอกาส และมีความเหลื่อมล้ำสูงทางเศรษฐกิจหรือสังคม 
(1) เป้าประสงค์  

(1.1) ประชากรกลุ่มยากจน ผู้ด้อยโอกาส เข้าถึงการศึกษาและการประกอบอาชีพ  
(1.2) ประชากรกลุ่มยากจน ผู้ด้อยโอกาส ได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิต และยกระดับเศรษฐกิจ  
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(2) กลยุทธ์ 
(2.1) จัดการเชิงรุกและค้นหาผู้ด้อยโอกาสและสร้างระบบข้อมูล โดยทำงานร่วมกับทุกภาคส่วนในพื้นที่ให้ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้ขาดโอกาส 

ที่จบระดับมัธยมศึกษาตอนต้น - ตอนปลาย แล้วไม่ได้ศึกษาต่อ ผู้พลาดโอกาสที่อยู่ห่างไกล หรือเป็นลูกจ้างในสถานประกอบการ กลุ่มคนว่างงาน หรือยากจนตามทุน  
การดำรงชีพ 5 มิติ (ทุนมนุษย์ ทุนกายภาพ ทุนการเงิน ทุนทางธรรมชาติ และทุนทางสังคม) 

(2.2) ประสานข้อมูลและความช่วยเหลือไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามภารกิจ 
(2.3) ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายผู้ผลิตสินค้าด้านการเกษตร การแปรรูป ผลิตภัณฑ์ชุมชน ในรูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชน  
(2.4) สร้างเครือข่ายการจัดการเรียนรู้ร่วมกันให้พ้ืนที่ห่างไกลการศึกษาเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ เช่น ศูนย์ ICT ตำบล กศน.ตำบล โรงเรียนขยายโอกาส อบต. 

เป็นต้น   
(2.5) สร้างเครือข่ายและระบบข้อมูลที่เชื่อมโยงกับแหล่งทุนการศึกษา แหล่งการพัฒนาอาชีพ หรือระบบสวัสดิการทางการศึกษา 
(2.6) กำหนดแนวทางสำหรับผู้ด้อยโอกาสเข้าถึงการศึกษาและบริการวิชาการของวิทยาลัยชุมชนที่สอดคล้องกับความต้องการและการประกอบอาชีพในพ้ืนที่  
(2.7) ส่งเสริมองค์ความรู้หรือพัฒนาทักษะ โดยให้ความสำคัญกับเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว (Bio Circular Green 

Economy model) เพ่ือให้คนยากจน คนด้อยโอกาส เข้าสู่ห่วงโซ่การผลิต (Value Chain) ในพ้ืนที่ เช่น อาชีพด้านการเกษตร การปศุสัตว์ การประมง เป็นต้น  
(2.8) ติดตามประเมินผลการศึกษาของประชากรกลุ่มยากจน ผู้ด้อยโอกาส และมีความเหลื่อมล้ำสูงทางเศรษฐกิจหรือสังคม 

 เป้าหมายที่ 1.3 สร้างความเข้มแข็งของชุมชนสู่การพัฒนาที่ย่ังยืน 
(1) เป้าประสงค์ 

(1.1) หลักสูตร Reskill/Upskill ที่ตอบสนองการพัฒนาเชิงพ้ืนที่  
(1.2) แหล่งเรียนรู้ชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
(1.3) กำลังคนภาคการเกษตรที่มีทักษะและความสามารถยกระดับผลิตภาพภาคการเกษตรเชิงพ้ืนที่ตั้งแต่ต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ  
(1.4) ชุมชนได้รับการยกระดับทักษะอาชีพและคุณภาพชีวิตตามศักยภาพของพ้ืนที่ ลดการพึ่งพาจากภายนอก  

(2)  กลยุทธ์ ให้ความสำคัญกับการสร้างการเปลี่ยนแปลงในระดับพ้ืนที่ตามกลยุทธ์ ดังนี้ 
(2.1) ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ร่วมกับการศึกษา สำรวจแหล่งเรียนรู้ ที ่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มาเป็นฐานของความคิดในการ

ดำเนินงาน 
(2.2) ใช้ Area - based, Project - based หรือ Problem - based สร้างการเรียนรู้เพื่อหนุนเสริมการพัฒนาและยกระดับชุมชน หรือแก้ปัญหา 

ตามบริบทของชุมชน 
(2.3) เน้นการพัฒนาขีดความสามารถของคนในภาคการเกษตร และสร้างผู้ประกอบการทางการเกษตร โดยทำงานร่วมกับเครือข่ายองค์กรที่เกี่ยวข้อง 
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(2.4) ยกระดับผลิตภาพภาคการเกษตรตั้งแต่ต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ โดยให้ความสำคัญกับเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจ 
สีเขียว (BCG : Bio Circular Green Economy model) 

(2.5) จัดระบบการเรียนรู้หรือฝึกอบรมที่มุ่งยกระดับทักษะอาชีพและคุณภาพชีวิตตามบริบทของพ้ืนที่และกลุ่มเป้าหมาย  
(2.6) พัฒนาหลักสูตร Reskill/Upskill และจัดการเรียนรู้อย่างเข้มข้นเพื่อพัฒนาสมรรถนะคนในท้องถิ่น 
(2.7) ยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน นวัตกรรมด้านเกษตร หรืออาชีพตามบริบทชุมชน ที่เป็นต้นแบบการเรียนรู้  
(2.8) เสริมการเรียนรู้ด้านการตลาดสมัยใหม่แก่เกษตรกร  
(2.9) สร้างการเรียนรู้เพื่อสร้างความเข็มแข็งให้กับชุมชน โดยอาศัยทุนและศักยภาพชุมชนเป็นฐานเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับทุนและศักยภาพ  

ของชุมชน โดยใช้หลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 

เป้าหมายที่ 2 การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนประเทศตามแนวทาง Value - based economy จำนวน 2 เป้าหมายย่อย 
 เป้าหมายที่ 2.1 สร้างความรู้ใหม่ นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ และเครื่องมือเพื่อพัฒนาชุมชน 

(1) เป้าประสงค์  
(1.1)  ผลงานวิจัย นวัตกรรม ที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ ในการลดความเหลื่อมล้ำด้านเศรษฐกิจ คุณภาพชีวิตและสังคม 
(1.2)  ชุมชนและคนในชุมชนมีองค์ความรู้และศักยภาพในการบริหารจัดการตนเองอย่างยั่งยืน และสามารถพ่ึงพาตนเองได้ 

(2) กลยุทธ์  
(2.1)  เพ่ิมขีดความสามารถในการเข้าถึงแหล่งทุนวิจัย 
(2.2)  พัฒนาปัญหาหรือโจทย์การวิจัยจากการมีส่วนร่วมระหว่างสถาบัน เครือข่ายการวิจัย และชุมชน โดยให้ความสำคัญโจทย์วิจัยด้าน Bio Circular 

Green Economy Model 
(2.3)  การบูรณาการการพัฒนานวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ และทรัพยากร ร่วมกับสถาบันอุดมศึกษา ภาคีเครือข่ายภาครัฐ และภาคเอกชน  
(2.4)  พัฒนาสมรรถนะนักวิจัยให้มีศักยภาพในการสร้างสรรค์ผลงานวิจัย นวัตกรรม และสิ่งประดิษฐ์ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และสามารถปรับใช้กับ

การพัฒนาเชิงพ้ืนที่  
(2.5)  พัฒนาทีมสร้างสรรค์นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ และเครื่องมือ ที่สามารถนำมาใช้ในงานพัฒนาอาชีพของชุมชน   
(2.6)  สร้างลักษณะนิสัย ศึกษา ค้นคว้า วิจัย ให้เป็นวัฒนธรรมองค์กรและเป็นลักษณะนิสัยของคนในชุมชน 
(2.7)  เสนอโครงการผ่านแหล่งทุนภายนอกเพ่ือเสนอของบประมาณ 
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 เป้าหมายที่ 2.2 สร้างมูลค่าเพิ่มจากมรดกทางภูมิปัญญาด้านช่างศิลป์ท้องถิ่น 
(1) เป้าประสงค์  

(1.1) มีคลังข้อมูลและทำเนียบครูช่างศิลป์ท้องถิ่น2  
(1.2) มีหลักสูตรมรดกทางภูมิปัญญาด้านงานช่างศิลป์ท้องถิ่น3 
(1.3) มีงานวิจัยหรือโครงการพัฒนาทักษะอาชีพหรือคุณภาพชีวิตที่ใช้ภูมิปัญญาด้านช่างศิลป์ท้องถิ่น โดยเป็นวิจัยสามารถต่อยอดทางเศรษฐกิจ  

และสร้างรายได้ให้กับชุมชน 
(1.4) ช่างศิลป์ท้องถิ่นมีรายได้เฉลี่ยเพิ่มขึ้น 
(1.5) มีผู้สืบสานมรดกทางภูมิปัญญาด้านช่างศิลป์ท้องถิ่น 
(1.6) วิทยาลัยชุมชนและสำนักงานสถาบันเผยแพร่องค์ความรู้ด้านช่างศิลป์สู่ชุมชนผ่านสื่อต่าง ๆ 
(1.7) มีแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดมรดกทางภูมิปัญญาด้านช่างศิลป์ท้องถิ่น 
(1.8) มีการสร้างมูลค่าเพ่ิมและต่อยอดมรดกทางภูมิปัญญาด้านช่างศิลป์ท้องถิ่นสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

(2) กลยุทธ์ 
(2.1) พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะและแรงจูงใจในการทำงานด้านช่างศิลป์ท้องถิ่น 
(2.2) วิจัยสืบค้นองค์ความรู้มรดกทางภูมิปัญญาด้านช่างศิลป์ท้องถิ่น 
(2.3) จัดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือสืบสาน ต่อยอด และยกระดับผลิตภัณฑ์ช่างศิลป์ท้องถิ่น 
(2.4) ออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่จากภูมิปัญญาช่างศิลป์ท้องถิ่น 
(2.5) สร้างระบบคลังข้อมูลและทำเนียบช่างศิลป์ท้องถิ่น 
(2.6) สร้าง platform เกี่ยวกับช่างศิลป์ท้องถิ่นในด้านต่าง ๆ  
(2.7) เผยแพร่องค์ความรู้ช่างศิลป์ท้องถิ่นของทุกวิทยาลัยชุมชนในรูปแบบนิทรรศการ/มหกรรมช่างศิลป์ 
(2.8) ประสานความร่วมมือในการสร้างช่องทางการจัดจำหน่ายหรือช่องทางการตลาด 
(2.9) ผลักดันให้มีแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดมรดกทางภูมิปัญญาด้านช่างศิลป์ท้องถิ่น 
(2.10) การสร้างมูลค่าเพ่ิมและต่อยอดมรดกทางภูมิปัญญาด้านช่างศิลป์ท้องถิ่นสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
(2.11) ขับเคลื่อนการทำงานร่วมกับเครือข่ายผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้ประกอบการด้านศิลปวัฒนธรรมให้มีประสิทธิภาพ 
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เป้าหมายที่ 3 การปฏิรูประบบบริหารในสถาบันวิทยาลัยชุมชน จำนวน 5 เป้าหมายย่อย 
 เป้าหมายที่ 3.1 พัฒนาระบบบริหารบุคลากรที่เป็นผู้สร้างการเปลี่ยนแปลง 

(1) เป้าประสงค์  
(1.1) องค์คณะของสถาบันสามารถปฏิบัติงานให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่และพันธกิจของสถาบันได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
(1.2) ผู้บริหารทุกระดับมีความเป็นผู้นำทางวิชาการและบริหารงานภายใต้พันธกิจของสถาบันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(1.3) บุคลากรมีเจตคติและทักษะในการปฏิบัติงานที่มุ่งเน้นคุณภาพและผลลัพธ์ของสถาบัน 

(2) กลยุทธ์ 
องค์คณะ (สภาสถาบัน/สภาวิชาการ/สภาวิทยาลัย) 

(2.1) สนับสนุนการปฏิบัติงานขององค์คณะให้เกิดความคล่องตัว และเสริมสร้างความแข็งแกร่งของสภาวิทยาลัยชุมชน 
ผู้บริหาร (ผอ.สถาบัน/รอง ผอ.สถาบัน/ผอ.วชช./รอง ผอ.วชช./ผอ.สนง./ผอ.กอง) 

(2.2) พัฒนาผู้บริหารให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงและผลักดันให้เกิดการมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในสถาบัน  
บุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุน 

(2.3) พัฒนาบุคลากรให้มี Mindset ในการสร้างการเปลี่ยนแปลง  
(2.4) พัฒนาระบบและกลไกการบริหารงานบุคคลของสถาบัน 

 เป้าหมายที่ 3.2 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการเงินและงบประมาณ 
(1) เป้าประสงค์  

(1.1) การบริหารงบประมาณท่ีมุ่งเน้นผลลัพธ์ (Outcome - oriented)  
(1.2) ระบบการเงินและงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้  
(1.3) รายได้จากการดำเนินงานตามพันธกิจและการบริหารจัดการทรัพย์สินเพ่ิมขึ้น  

(2) กลยุทธ์  
(2.1) จัดทำคำของบประมาณ แผนการใช้จ่ายงบประมาณที่มุ ่งเน้นผลลัพธ์ (Outcome - oriented) และใช้ระบบงบประมาณเป็นกลไกเพื่อสร้าง 

การเปลี่ยนแปลง 
(2.2) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารจัดการงบประมาณ  
(2.3) ส่งเสริมการจัดหารายได้ บริหารรายรับ และควบคุมรายจ่าย ให้มีความโปร่งใส  
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(2.4) จัดระบบการกำกับ ตรวจสอบ ติดตามประเมินผล และปรับปรุงแก้ไขการใช้จ่าย 
 
 เป้าหมายที่ 3.3 แก้ข้อจำกัดด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ 

(1) เป้าประสงค์  
  กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศของสถาบันสอดคล้องกับการบริหารจัดการและการจัดการศึกษาของสถาบันวิทยาลัยชุมชนในสถานการณ์ปัจจุบัน 

(2) กลยุทธ์  
(2.1) สร้างความเข้าใจ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และกำหนดแนวปฏิบัติในการทำงานเชิงรุกระหว่างสถาบันวิทยาลัยชุมชนและวิทยาลัยชุมชน 
(2.2) ทบทวน ปรับปรุง และพัฒนากฎระเบียบ เพื่อลดขั้นตอน ลดเวลา และการทำงานที่ซ้ำซ้อนในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร อาจารย์ และบุคลากร

สายสนับสนุน 
(2.3) แก้ไข ปรับปรุง กฎ ระเบียบ ให้เอื้อต่อการสร้างประสิทธิภาพในการทำงาน 

 เป้าหมายที่ 3.4 ยกระดับระบบธรรมาภิบาลในองค์กร 
(1) เป้าประสงค์  

(1.1) การบริหารจัดการที่ให้ความสำคัญกับความรับผิดชอบ ความโปร่งใส และมีประสิทธิผล 
(1.2) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติตน และปฏิบัติงานเป็นไปตามหลักคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล  

(2) กลยุทธ์ 
(2.1) สร้างระบบ/กลไกธรรมาภิบาลในองค์กรทั้งระดับสภาสถาบัน และบุคลากรในระบบวิทยาลัยชุมชน ให้สอดคล้องกับ พ.ร.บ.อุดมศึกษา พ.ศ. 2562 
(2.2) ปลูกฝังวัฒนธรรมการทำงานตามหลักธรรมาภิบาล 
(2.3) กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการทำงานตามหลักธรรมาภิบาล  

 เป้าหมายที่ 3.5 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหารจัดการและการเรียนการสอน 
(1) เป้าประสงค์  

(1.1) โครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลมีความเสถียร ปลอดภัย ครอบคลุมทุกพ้ืนที่และทุกบริการ  
(1.2) ระบบสารสนเทศท่ีรองรับการปฏิบัติงานครบทุกพันธกิจ 
(1.3) มีระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) ของสถาบันวิทยาลัยชุมชน  
(1.4) บุคลากรมีทักษะด้านดิจิทัล 
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(2) กลยุทธ์  
(2.1) พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลให้ครอบคลุมทุกพื้นที่และทุกบริการ  การกำกับ ดูแล ตรวจสอบระบบเครือข่ายโครงสร้าง

พื้นฐานทางเทคโนโลยีดิจิทัล การบำรุงรักษาระบบเครือข่ายการรักษาความปลอดภัยเครือข่ายและข้อมูลส่วนบุคคลของสถาบันวิทยาลัยชุมชน ตาม พระราชบัญญัติ 
การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 2562 และพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 

(2.2) พัฒนาแพลตฟอร์มเพ่ือการบริหารจัดการครบทุกพันธกิจ  
(2.3) พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ (Learning Management : LMS) ของสถาบันวิทยาลัยชุมชน เพื ่อรองรับเนื้อหาบทเรียน 

ด้านการเรียนการสอน การวิจัย และทรัพยากรการเรียนรู้ของสถาบันวิทยาลัยชุมชนในรูปแบบดิจิทัล    
(2.4) พัฒนาระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) มีความถูกต้อง เป็นปัจจุบัน พร้อมใช้งานและให้การบริการด้านข้อมูล 
(2.5) พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้มีทักษะด้านดิจิทัล 
(2.6) ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์สำหรับผู้เรียนวิทยาลัยชุมชน และประชาชนทั่วไปทั้งแบบ Non - credit และ 

Credit bank 
 
9. ตัวช้ีวัดตามแผนพัฒนาความเป็นเลิศสถาบันวิทยาลัยชุมชนระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) จำนวน 53 ตัวช้ีวัด 
เป้าหมายที่ 1 การสร้างและพัฒนาคนในศตวรรษที่ 21 
เป้าหมายที่ 1.1 สร้างกำลังคนในท้องถิ่นให้มีสมรรถนะสูง (6 ตัวชี้วัด) 

ตัวชี้วัดเดิมปี2567 ตัวชี้วัดที่ทบทวน หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

ผู้รับผิดชอบ  
(จัดเก็บ/กำกับ/ ติดตาม) 

ระยะ 
5 ปี 

ผล แผน 
2566 2567 2568 2569 2570 

1.1.1 จำนวนหลกัสตูรใหม่ที่พัฒนา
ตามรปูแบบ OBE และสอดคล้อง
กับ BCG  

บรรลุแล้ว เอาออก หลักสูตร 78 
 

8 111 
(18) 

129 
(38) 

58 78 กองมาตรฐานการศึกษาและวิจัย 
(กลุ่มการจัดการศึกษาฯ) 

 1.1.1 จำนวนหลักสูตรใหม่ที่สอดคล้อง
กับ SDG 

หลักสูตร 
 

2    1 2 กองมาตรฐานการศึกษาและวิจัย 
(กลุ่มการจัดการศึกษาฯ) 

1.1.2 ร้อยละของอาจารย์ประจำ
และอาจารย์พิเศษได้รับการพัฒนา

บรรลุทุกปี เอาออก 
 

ร้อยละ  100 100 100 
(100) 

 

100 
(100) 

 

100 100 กองมาตรฐานการศึกษาและวิจัย 
(กลุ่มการจัดการศึกษาฯ) 
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ตัวชี้วัดเดิมปี2567 ตัวชี้วัดที่ทบทวน หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

ผู้รับผิดชอบ  
(จัดเก็บ/กำกับ/ ติดตาม) 

ระยะ 
5 ปี 

ผล แผน 
2566 2567 2568 2569 2570 

ทางวิชาการสอดคล้องตาม
มาตรฐานของ อว.  
1.1.3 จำนวนหลักสูตร
อนุปริญญา/ ปวส./ปวช. ที่มีการ
จัดการเรียนรู้แบบ WIL / CWIE 

บรรลุแล้ว เอาออก หลักสูตร 
 

25 
 

4 28 
(10) 

28 
(15) 

20 25 กองมาตรฐานการศึกษาและวิจัย 
(กลุ่มการจัดการศึกษาฯ) 
 

1.1.4 จำนวนหลักสูตรฝึกอบรมที่
เน้นทักษะอาชีพและการพัฒนา
คุณภาพชีวิต  

1.1.2 จำนวนหลักสูตรฝึกอบรมที่เน้น
ทักษะอาชีพและการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

หลักสูตร  700 
 

310 494 
(400) 

562 
(500) 

600 700 กองมาตรฐานการศึกษาและวิจัย 
(กลุ่มงานวิจัย ส่งเสริมการบริการ
วิชาการฯ) 

1.1.5 จำนวนผู้รับบริการเข้าใช้
งานระบบ ICCS MOOC และผ่าน
การประเมินผลรายวิชา 

บรรลุแล้ว เอาออก คน (สะสม) 10,000 - 9,146 
(4,000) 

10,538 
(5,000) 

8,000 10,000 กองมาตรฐานการศึกษาและวิจัย 
(กลุ่มสื่อและนวัตกรรมฯ)  

1.1.6 ร้อยละของผู้สำเร็จ
การศึกษาที่มีทักษะที่จำเป็นใน
ศตวรรษที่ 21 

บรรลุแล้ว เอาออก ร้อยละ 
(ต่อปี) 

100 
 

100 100 
(100) 

100 
(100) 

100 100 กองมาตรฐานการศึกษาและวิจัย 
(กลุ่มการจัดการศึกษาฯ) 

1.1.7 ร้อยละของผู้สำเร็จ
การศึกษาที่มีงานทำหลังจาก
สำเร็จการศึกษาภายใน 1 ปี  

บรรลุแล้ว เอาออก ร้อยละ 
(ต่อปี) 

70 
 

99.06 73.19 
(85) 

99.10 
 (85) 

85 85 กองมาตรฐานการศึกษาและวิจัย 
(กลุ่มการจัดการศึกษาฯ) 
 

1 .1 .8  ร ้ อยละของผ ู ้ สำ เร็ จ
การศึกษาทีย่ังไม่ได้ประกอบอาชีพ
มีงานทำหลังจากสำเร็จการศึกษา
ภายใน 6 เดือน  

1.1.3 ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาที่ยัง
ไม่ได้ประกอบอาชีพมีงานทำหลังจาก
สำเร็จการศึกษาภายใน 6 เดือน 

ร้อยละ 
 

80 - 82.70 
(50) 

54.49 
(60) 

70 80 กองมาตรฐานการศึกษาและวิจัย  
(กลุ่มการจัดการศึกษาฯ) 

1 .1 .9  ร ้ อยละของผ ู ้ สำ เร็ จ
การศึกษามีรายได้เพิ่มขึ้น หรือมี
คุณภาพชีวิตที่ดี 

1.1.4 ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษามี
รายได้เพิ่มขึ้น หรือมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

ร้อยละ 
 

85 - 63.04 
(85) 

55.06 
(85) 

85 85 กองมาตรฐานการศึกษาและวิจัย  
(กลุ่มการจัดการศึกษาฯ) 
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ตัวชี้วัดเดิมปี2567 ตัวชี้วัดที่ทบทวน หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

ผู้รับผิดชอบ  
(จัดเก็บ/กำกับ/ ติดตาม) 

ระยะ 
5 ปี 

ผล แผน 
2566 2567 2568 2569 2570 

1.1.10 ร้อยละผู้สำเร็จการศึกษา
ที่มีการนำความรู้ไปใช้ในการ
พัฒนางานและศึกษาต่อ  

บรรลุแล้ว เอาออก ร้อยละ 
(ต่อปี) 

100 20.61 72.30 
(70) 

88.44 
(80) 

90 100 กองมาตรฐานการศึกษาและวิจัย 
(กลุ่มการจัดการศึกษาฯ) 
 

1.1.11 จำนวนเครือข่ายความ
ร่วมมือของวิทยาลัยชุมชนกับ
ภาครัฐและเอกชน เพื่อจัด
การศึกษาและฝึกอบรม (ราย 
วชช.) 

1.1.5 จำนวนเครือข่ายความร่วมมือของ
วิทยาลัยชุมชนกับภาครัฐและเอกชน 
เพื่อจัดการศึกษาและฝึกอบรม  

เครือข่าย 
 

100 
 

20 80 
(40) 

90 
(60) 

95 100 - กองมาตรฐานการศึกษาและวิจัย 
(กลุ่มการจัดการศึกษาฯ กลุ่มสื่อ
และนวัตกรรมฯ) 

- กองแผนงานและงบประมาณ  
(กลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร์) 

1.1.12 ระบบสะสมหน่วยกิต 
(Credit Bank) ของสถาบัน
วิทยาลัยชุมชน 

บรรลุแล้ว เอาออก ระบบ 1 - - 
(1) 

1 
(-) 

- - กองมาตรฐานการศึกษาและวิจัย 
(กลุ่มการจัดการศึกษาฯ) 

 1.1.6 จำนวนผู้เรียนที่เรียนในระบบคลัง
หน่วยกิต (Credit Bank) ของสถาบัน
วิทยาลัยชุมชน 

คน  2,000    1,000 2,000 กองมาตรฐานการศึกษาและวิจัย 
(กลุ่มการจัดการศึกษาฯ) 

 
เป้าหมายที่ 1.2 สร้างโอกาสเข้าถึงการศึกษาของประชากรกลุ่มยากจน ผู้ด้อยโอกาส และมีความเหลื่อมล้ำสูงทางเศรษฐกิจหรือสังคม (6 ตัวชี้วัด) 

ตัวชี้วัดเดิมปี2567 ตัวชี้วัดที่ทบทวน 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ พ.ศ.) 
ผู้รับผิดชอบ  

(จัดเก็บ/กำกับ/ ติดตาม) 
ระยะ 
5 ปี 

ผล แผน 
2566 2567 2568 2569 2570 

1.2.1 ร้อยละของวิทยาลัยชุมชนที่มี
ข้อมูลสารสนเทศผู้ด้อยโอกาสในพื้นที่ท่ี
เป็นปัจจุบัน  

บรรลุแล้ว เอาออก ร้อยละ 
(ต่อปี) 

100 3 
วชช. 

 

100 
(50) 

100 
(65) 

80 100 - กองมาตรฐานการศึกษาและ
วิจัย (กลุ่มงานวิจัย ส่งเสริมการ
บริการวิชาการฯ) 

- ศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล 
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ตัวชี้วัดเดิมปี2567 ตัวชี้วัดที่ทบทวน 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ พ.ศ.) 
ผู้รับผิดชอบ  

(จัดเก็บ/กำกับ/ ติดตาม) 
ระยะ 
5 ปี 

ผล แผน 
2566 2567 2568 2569 2570 

 1.2.1 วิทยาลัยชุมชนมีข้อมูลสารสนเทศ
ผู้ด้อยโอกาสในพื้นที่ครอบคลุมทั้งตำบล (อย่าง
น้อย 3ตำบลใหม่/วชช) 

จำนวน
ตำบล 

 

240 - 60 120 180 240 กองมาตรฐานการศึกษาและวิจัย  
(กลุ่มงานวิจัย ส่งเสริมการบริการ
วิชาการฯ) 

1.2.2 จำนวนเครือข่าย การจดัการเรยีนรู้ที่
เอื้อให้ประชากรกลุ่มยากจนผู้ด้อยโอกาส 
เข้าถึงการศึกษา การประกอบอาชีพ และการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต  

1.2.2 จำนวนเครือข่าย การจัดการเรียนรู้ที่เอื้อให้
ประชากรกลุ่มยากจนผู้ด้อยโอกาส เข้าถึง
การศึกษา การประกอบอาชีพ และการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

เครือข่าย  84 3  
 

60 
(21) 

79 
(42) 

81 84 กองมาตรฐานการศึกษาและวิจัย  
(กลุ่มงานวิจัย ส่งเสริมการบริการ
วิชาการฯ) 

1.2.3 ร้อยละของประชากรกลุ่มยากจน 
ผู้ด้อยโอกาสได้รับการพัฒนาทักษะอาชีพ 
Reskill / Upskill 

บรรลุแล้ว เอาออก ร้อยละ 20 5 18.5
3 

(20) 

42.2
0 

(20) 

20 20 - กองมาตรฐานการศึกษาและ
วิจัย (กลุ่มงานวิจัย ส่งเสริมการ
บริการวิชาการฯ) 

- กองแผนงานและงบประมาณ 
(กลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร์) 

 1.2.3 ร้อยละของประชากรกลุ่มยากจน 
ผู้ด้อยโอกาส ที่สำรวจพบ เข้าถึงความช่วยเหลือ 
(ได้รับการพัฒนาทักษะหรือส่งต่อความ
ช่วยเหลือ)  

ร้อยละ  50    50 50 - กองมาตรฐานการศึกษาและ
วิจัย (กลุ่มงานวิจัย ส่งเสริมการ
บริการวิชาการฯ)  
(ต่อปี) 

1.2.4 ร้อยละของประชากรกลุ่มยากจน 
ผู้ด้อยโอกาสที่ได้รับการพัฒนาทักษะ
อาชีพ Reskill / Upskill / Newskill +มี
รายไดเ้พิ่มขึ้น 

บรรลุแล้ว เอาออก ร้อยละ 20 *N/A 33.1
0 

(20) 

41.4
7  

(20) 

20 20 - กองมาตรฐานการศึกษาและ
วิจัย (กลุ่มงานวิจัย ส่งเสริมการ
บริการวิชาการฯ) 

- กองแผนงานและงบประมาณ  
(กลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร์) 

 1.2.4 ร้อยละของประชากรกลุ่มยากจน 
ผู้ด้อยโอกาสที่ได้รับการพัฒนาทักษะ สามารถ
ลดรายจ่ายหรือมีรายได้เพิ่มขึ้น อย่างน้อย 5 % 

ร้อยละ  50    50 50 -  
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ตัวชี้วัดเดิมปี2567 ตัวชี้วัดที่ทบทวน 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ พ.ศ.) 
ผู้รับผิดชอบ  

(จัดเก็บ/กำกับ/ ติดตาม) 
ระยะ 
5 ปี 

ผล แผน 
2566 2567 2568 2569 2570 

1.2.5 จำนวนหลักสูตร Reskill/Upskill ที่
ไดร้ับการพัฒนาขึ้นตามความต้องการของ
ผู้เรยีนและตอบโจทย์การพัฒนาพื้นที่ 

บรรลุแล้ว เอาออก หลักสูตร 40 - 44 
(10) 

98 
(20) 

30 40 กองมาตรฐานการศึกษาและวิจัย 
(กลุ่มงานวิจัย ส่งเสริมการบริการ
วิชาการฯ) 

1.2.6 ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาที่มี
งานทำ ภายใน 1 ปี 

เนื่องจากการติดตามผู้สำเร็จการศึกษาเป็นงาน
ปกติอยู่แล้ว 
จึงให้นำไปรวมไว้ท่ีตัวช้ีวัดในเป้าหมาย 1.1 

ร้อยละ 
 

100 
 

80.0
1 

0 
(75) 

n/a 
(80) 

90 100 กองมาตรฐานการศึกษาและวิจัย  
(กลุ่มการจัดการศึกษาฯ /กลุ่ม
งานวิจัย ส่งเสริมการบริการ
วิชาการฯ) 

1.2.7 จำนวนกลุ่มเกษตรกร/วิสาหกิจ
ชุมชนที่ได้รับการยกระดับ 

บรรลุแล้ว เอาออก กลุ่ม 
(สะสม) 

100 64 72 
(70) 

100 
(80) 

95 100 กองแผนงานและงบประมาณ  
(กลุ่มงบประมาณ / กลุ่มนโยบาย
และยุทธศาสตร์) 

1.2.8 ร้อยละของกลุ่มเป้าหมาย 
ที่เข้าสู่ระบบห่วงโซ่การผลิต (Value 
Chain) ของเศรษฐกิจในพื้นที่  

1.2.5 ร้อยละของกลุ่มเป้าหมาย 
ที่เข้าสู่ระบบห่วงโซ่การผลิต (Value Chain) 
ของเศรษฐกิจในพื้นที่ 

ร้อยละ  20 - 0 
(5) 

15.8
4 

(10) 
 

18 20 - กองมาตรฐานการศึกษาและ
วิจัย (กลุ่มงานวิจัย ส่งเสริมการ
บริการวิชาการฯ) 

- กองแผนงานและงบประมาณ 
(กลุ่มงบประมาณ) 

 1.2.6 จำนวนนักศึกษาที่เพิ่มขึ้นภายหลังการ
ขยายพื้นที่ให้บริการ 

คน 1,20
0 

   600 1,200 - กองมาตรฐานการศึกษาและ
วิจัย (กลุ่มการจัดการศึกษาฯ) 
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เป้าหมายที่ 1.3 สร้างความเข้มแข็งของชุมชนสู่การพัฒนาที่ย่ังยืน (5 ตัวชี้วัด) 

ตัวชี้วัดเดิมปี2567 ตัวชี้วัดที่ทบทวน 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ พ.ศ.) 
ผู้รับผิดชอบ  

(จัดเก็บ/กำกับ/ ติดตาม) 
ระยะ 
5 ปี 

ผล แผน 
2566 2567 2568 2569 2570 

1.3.1 จำนวนชุมชนที่มีศักยภาพการ
พัฒนาตนเองอย่างยั่งยืน  

1.3.1 จำนวนชุมชนที่ได้รับการยกระดับ
ศักยภาพมิติสังคม เศรษฐกิจ หรือ
สิ่งแวดล้อม ตามแนวทางการพัฒนาที่
ยั่งยืน (SDGs)  

ชุมชน 120 44 73 
(55) 

94 
(70) 

100 120 กองแผนงานและงบประมาณ  
(กลุ่มงบประมาณ) 

1.3.2 จำนวนโครงการ Area - based 
หรือ Project - base สนับสนนุการ
พัฒนาที่ยั่งยนื  
- ด้านท่องเทีย่ว /- ด้านแหล่งเรียนรู้
ชุมชน /- ด้านอาหาร /- ด้านผู้สูงอายุ /- 
ด้านการบริหารจัดการขยะ/ สิ่งแวดล้อม 
/- ผู้ด้อยโอกาส คนยากจน 

บรรลุแล้ว เอาออก โครงการ 120 
 

82 112 
(90) 

143 
(100) 

110 120 กองแผนงานและงบประมาณ  
(กลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร์ /กลุ่ม
งบประมาณ) 

1.3.3 จำนวนโครงการ Problem - 
based ที่แก้ปัญหาสิ่งแวดล้อม/
ยกระดับรายได้ /คุณภาพชีวิต 
- ด้านผู้สูงอายุ /- ด้านการบริหารจัดการ
ขยะและสิ่งแวดล้อม /- ด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล  /(คก.บทเรียนออนไลน์ฯ) - ด้าน
ภาษา  

บรรลุแล้ว เอาออก โครงการ 65 
 
 

43 63 
(50) 

120 
(55) 

60 65 - กองแผนงานและงบประมาณ (กลุ่ม
งบประมาณ) 
- กองมาตรฐานการศึกษาและวิจัย 
(กลุ่มสื่อและนวัตกรรมฯ) 
 

1.3.4 จำนวนเกษตรกรในพื้นที่ท่ีมีการ
พัฒนาด้านการเกษตรแบบยั่งยืน  

1.3.2 จำนวนเกษตรกรในพื้นที่ท่ีมีการ
พัฒนาด้านการเกษตรแบบยั่งยืน 

คน/
พื้นที่ 

4,250
คน/20 

วชช.  

2,278
คน/20 

วชช. 
 

2,902 
คน/20 

วชช.
(2,750
คน/20 
วชช.) 

3,718 
คน/20 

วชช. 
(3,250ค

น/20 
วชช.) 

3,750
คน/20 

วชช. 

4,250
คน/20 

วชช. 

กองแผนงานและงบประมาณ  
(กลุ่มงบประมาณ) 
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ตัวชี้วัดเดิมปี2567 ตัวชี้วัดที่ทบทวน 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ พ.ศ.) 
ผู้รับผิดชอบ  

(จัดเก็บ/กำกับ/ ติดตาม) 
ระยะ 
5 ปี 

ผล แผน 
2566 2567 2568 2569 2570 

1.3.5 จำนวนหลักสูตร Reskill/Upskill 
ที่ตอบโจทย์ความต้องการของชุมชน 

บรรลุแล้ว เอาออก หลักสูตร 200 120 176 
(140) 

261 
(160) 

180 200 กองแผนงานและงบประมาณ  
(กลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร์  
กลุ่มงบประมาณ กลุ่มประเมินผล) 

1.3.6 จำนวนชุมชนที่ใช้หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนา 
 

1.3.3 จำนวนชุมชนที่ใช้หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนา 
 

ชุมชน 
(สะสม) 

200 24 
 

34 
(50) 

103 
(100) 

150 200 กองแผนงานและงบประมาณ  
(กลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร์  
กลุ่มงบประมาณ กลุ่มประเมินผล) 

1.3.7 จำนวนผู้ประกอบการใหม่ที่ได้รับ
การพัฒนาและยกระดับ 

1.3.4 จำนวนผู้ประกอบการใหม่ที่ได้รับ
การพัฒนาและยกระดับ 

ราย 
 

400 - 20 
(100) 

308 
(200) 

350 400 กองแผนงานและงบประมาณ  
(กลุ่มงบประมาณกลุ่มนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ กลุ่มประเมินผล) 

1.3.8 จำนวนผลิตภัณฑ์หรือนวัตกรรม
ด้านการเกษตร 

1.3.5 จำนวนผลิตภัณฑ์หรือนวัตกรรม
ด้านการเกษตร 

ผลิตภัณ
ฑ์/

นวัตกรร
ม 

(20 
วชช.) 

420 50* 223 
(120) 

266 
(200) 

300 420 กองแผนงานและงบประมาณ  
(กลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร์  
กลุ่มงบประมาณ กลุ่มประเมินผล) 

 
เป้าหมายที่ 2 การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือขับเคลื่อนประเทศตามแนวทาง Value - based economy 
เป้าหมายที่ 2.1 สร้างความรู้ใหม่ นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ และเคร่ืองมือเพ่ือพัฒนาชุมชน (9 ตัวชี้วัด) 

ตัวชี้วัดเดิมปี2567 ตัวชี้วัดที่ทบทวน หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

ผู้รับผิดชอบ  
(จัดเก็บ/กำกับ/ ติดตาม) 

ระยะ 
5 ปี 

ผล แผน 
2566 2567 2568 2569 2570 

2.1.1 จำนวนงานวิจัยที่นำไปใช้
ประโยชน์เพื่อการแก้ปัญหาและ
พัฒนาเชิงพื้นที่ 

2.1.1 จำนวนงานวิจัยที่นำไปใช้
ประโยชน์เพื่อการแก้ปัญหาและ
พัฒนาเชิงพื้นที่ 

โครงการ 
(สะสม) 

200 
 

29 70 
 

108 
 

150 
 

200 
 

กองมาตรฐานการศึกษาและวิจัย (กลุ่ม
งานวิจัย ส่งเสริมการบริการวิชาการฯ) 



แผนปฏิบัตริาชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สถาบันวิทยาลยัชุมชน 47 

ตัวชี้วัดเดิมปี2567 ตัวชี้วัดที่ทบทวน หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

ผู้รับผิดชอบ  
(จัดเก็บ/กำกับ/ ติดตาม) 

ระยะ 
5 ปี 

ผล แผน 
2566 2567 2568 2569 2570 

 2.1.2 ร้อยละของงานวิจัยที่สร้างการ
เปลี่ยนแปลงเชิงพื้นที่ หรือสร้าง
มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและสังคม 

ร้อยละ 20     20  กองมาตรฐานการศึกษาและวิจัย (กลุ่ม
งานวิจัย ส่งเสริมการบริการวิชาการฯ) 

2.1.2 จำนวนนวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ์ และเครื่องมือที่
นำมาใช้ประโยชน์ในการพัฒนา
ชุมชน 

2.1.3 จำนวนนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ 
และเครื่องมือที่นำมาใช้ประโยชน์ใน
การพัฒนาชุมชน 

ช้ินงาน 
 

350 
 

130 
 

150 
(150) 

246 
(170) 

300 350 - กองมาตรฐานการศึกษาและวิจัย 
(กลุ่มงานวิจัย ส่งเสรมิการบริการ
วิชาการฯ) 
- กองแผนงานและงบประมาณ (กลุ่ม

งบประมาณ) 
2.1.3 ร้อยละของบุคลากรที่
ทำงานวิจัย สร้างนวัตกรรม
สิ่งประดิษฐ์และเครื่องมือ 

2.1.4 ร้อยละของบุคลากรที่ทำงาน
วิจัย สร้างนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์และ
เครื่องมือ 

ร้อยละ 50 12.63 31.97 
(20) 

31.88 
(30) 

40 50 กองมาตรฐานการศึกษาและวิจัย (กลุ่ม
งานวิจัย ส่งเสริมการบริการวิชาการฯ) 

 2.1.5 ร้อยละของนักวิจัยที่มี
ศักยภาพการดำเนินงานวิจัย 

ร้อยละ 50     50 กองมาตรฐานการศึกษาและวิจัย (กลุ่ม
งานวิจัย ส่งเสริมการบริการวิชาการฯ) 

2.1.4 ร้อยละงบประมาณในการ
ดำเนินงานวิจัย สรา้งนวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ์ และเครื่องมือ เพื่อ
พัฒนาชุมชนเพิ่มขึ้น เมื่อเทียบกับ
ปีก่อนหน้า 

เอาออก ร้อยละ 5 - -34.17 
(5) 

-35.94 
(5) 

5 5 กองมาตรฐานการศึกษาและวิจัย (กลุ่ม
งานวิจัย ส่งเสริมการบริการวิชาการฯ) 

2.1.5 จำนวนเครือข่ายความ
ร่วมมือการบรูณาการการพัฒนา
นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ และ
ทรัพยากร 

2.1.6 จำนวนเครือข่ายความร่วมมือ
การบูรณาการการพัฒนานวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ์ และทรัพยากร 

เครือข่าย 190 29 48 
(50) 

101 
(90) 

140 190 กองมาตรฐานการศึกษาและวิจัย (กลุ่ม
งานวิจัย ส่งเสริมการบริการวิชาการฯ) 

2.1.6 จำนวนบทความที่ตีพิมพ์
และเผยแพร่ ในวารสารวิชาการ
ระดับชาติ  

2.1.7 จำนวนบทความที่ตีพิมพ์และ
เผยแพร่ ในวารสารวิชาการ
ระดับชาติ 

บทความ  55 15 23 
(16) 

44 
(18) 

50 55 กองมาตรฐานการศึกษาและวิจัย (กลุ่ม
งานวิจัย ส่งเสริมการบริการวิชาการฯ) 
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ตัวชี้วัดเดิมปี2567 ตัวชี้วัดที่ทบทวน หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

ผู้รับผิดชอบ  
(จัดเก็บ/กำกับ/ ติดตาม) 

ระยะ 
5 ปี 

ผล แผน 
2566 2567 2568 2569 2570 

2.1.7 จำนวนบทความที่ตีพิมพ์
และเผยแพร่ ในวารสารวิชาการ
ระดับนานาชาติ 

2.1.8 จำนวนบทความที่ตีพิมพ์และ
เผยแพร่ ในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติ 

บทความ  5 - 1 
(-) 

1 
(1) 

2 5 กองมาตรฐานการศึกษาและวิจัย (กลุ่ม
งานวิจัย ส่งเสริมการบริการวิชาการฯ) 

2.1.8 จำนวนผลงานวิจัย 
นวัตกรรม และสิ่งประดิษฐ์ ที่
สามารถยื่นขอจดทรัพย์สินทาง
ปัญญา 

2.1.9 จำนวนผลงานวิจัย นวัตกรรม 
และสิ่งประดิษฐ์ ที่สามารถยื่นขอจด
ทรัพย์สินทางปัญญา 

เรื่อง 45 25 32 
(30) 

36 
(35) 

40 45 กองมาตรฐานการศึกษาและวิจัย (กลุ่ม
งานวิจัย ส่งเสริมการบริการวิชาการฯ) 

2.1.9 จำนวนชุมชนที่มีศักยภาพ
ในการบริหารจัดการตนเองอย่าง
ยั่งยืน 

บรรลุแล้ว เอาออก ชุมชน 100 33 63 
(40) 

110 
(60) 

80 100 กองมาตรฐานการศึกษาและวิจัย (กลุ่ม
งานวิจัย ส่งเสริมการบริการวิชาการฯ) 

 
เป้าหมายที่ 2.2 สร้างมูลค่าเพ่ิมจากมรดกทางภูมิปัญญาท้องถิ่น (2 ตัวชี้วัด) 

ตัวชี้วัดเดิมปี2567 ตัวชี้วัดที่ทบทวน หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

ผู้รับผิดชอบ  
(จัดเก็บ/กำกับ/ ติดตาม) 

ระยะ 
5 ปี 

ผล แผน 
2566 2567 2568 2569 2570 

2.2.1 จำนวนคลังข้อมูลและ
ทำเนียบช่างศิลป์ท้องถิ่นทุก
วิทยาลัยชุมชน 

บรรลุแล้ว เอาออก 
 

เรื่อง/ด้าน 35 11 37 
(15) 

41 
(18) 

26 35 กองมาตรฐานการศึกษาและวิจัย 
(กลุ่มงานวิจัย ส่งเสริมการบริการ
วิชาการฯ) 

 2.2.1 จำนวนผลิตภัณฑ์หรือบริการ ทาง
วัฒนธรรมหรือภูมิปัญญา ที่ผ่านการรับ
มาตรฐาน (อย./มผช./อนุสิทธิบัตร/
สิทธิบัตร/ทรัพย์สินทางปัญญา ฯลฯ) 

ผลิตภณัฑ์/
บริการ  

40    20 40 กองมาตรฐานการศึกษาและวิจัย 
(กลุ่มงานวิจัย ส่งเสริมการบริการ
วิชาการฯ) 

 2.2.2 จำนวนนวัตกรชุมชนที่มีผลงาน
สร้างสรรค์มูลค่าเพิ่ม 

คน 
(สะสม) 

100    60 100 กองมาตรฐานการศึกษาและวิจัย 
(กลุ่มงานวิจัย ส่งเสริมการบริการ
วิชาการฯ) 
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ตัวชี้วัดเดิมปี2567 ตัวชี้วัดที่ทบทวน หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

ผู้รับผิดชอบ  
(จัดเก็บ/กำกับ/ ติดตาม) 

ระยะ 
5 ปี 

ผล แผน 
2566 2567 2568 2569 2570 

2.2.2 จำนวนหลักสูตรมรดก
ทางภูมิปัญญาด้านช่างศิลป์
ท้องถิ่น 

บรรลุแล้ว เอาออก 
 

หลักสูตร 35 7 24 
(15) 

44 
(18) 

26 35 กองมาตรฐานการศึกษาและวิจัย 
(กลุ่มงานวิจัย ส่งเสริมการบริการ
วิชาการฯ) 

2.2.3 จำนวนโครงการวิจัยหรือ
โครงการพัฒนาทักษะอาชีพหรือ
คุณภาพชีวิตที่ใช้ภูมิปัญญาด้าน
ช่างศิลป์ท้องถิ่น ที่สามารถต่อ
ยอดทางเศรษฐกิจ และสร้าง
รายได้ให้กับชุมชน 

บรรลุแล้ว เอาออก 
 

โครงการ/
เรื่อง 

 

35 7 28 
(15) 

43 
(18) 

26 35 กองมาตรฐานการศึกษาและวิจัย 
(กลุ่มงานวิจัย ส่งเสริมการบริการ
วิชาการฯ) 

2.2.4 จำนวนผลิตภัณฑ์/
ผลติภณัฑ์ใหม่ทางภมูิปัญญาด้าน
ช่างศิลป์ท้องถิ่น  

บรรลุแล้ว เอาออก 
 

ผลิตภณัฑ ์ 35 23 59 
(26) 

98 
(29) 

32 35 กองมาตรฐานการศึกษาและวิจัย 
(กลุ่มงานวิจัย ส่งเสริมการบริการ
วิชาการฯ) 

2.2.5 จำนวนของผู้สืบสานช่าง
ศิลป์ท้องถิ่นที่เพิ่มขึ้น 

บรรลุแล้ว เอาออก 
 

คน 400 226 733 
(250) 

1,041 
(300) 

350 400 กองมาตรฐานการศึกษาและวิจัย 
(กลุ่มงานวิจัย ส่งเสริมการบริการ
วิชาการฯ) 

2.2.6 ร้อยละของมูลค่า
ผลิตภณัฑ์ทางภูมิปัญญาด้าน
ช่างศิลป์ท้องถิ่นเพิ่มขึ้น (จาก
มูลค่าผลิตภัณฑ์เดิม) 

บรรลุแล้ว เอาออก 
 

ร้อยละ 10 0 
 

10 
(10) 

24.10 
(10) 

10 10 กองมาตรฐานการศึกษาและวิจัย 
(กลุ่มงานวิจัย ส่งเสริมการบริการ
วิชาการฯ) 

2.2.7 จำนวนครั้งที่เผยแพร่ 
องค์ความรู้ทางภูมิปัญญาด้าน
ช่างศิลป์ท้องถิ่น  

บรรลุแล้ว เอาออก 
 

ครั้ง 8 6 10 
(6) 

63 
(6) 

7 8 กองมาตรฐานการศึกษาและวิจัย 
(กลุ่มงานวิจัย ส่งเสริมการบริการ
วิชาการฯ) 

2.2.8 จำนวนแหล่งเรียนรู้และ
ถ่ายทอดมรดกทางภูมิปัญญา
ด้านช่างศิลป์ท้องถิ่น  

บรรลุแล้ว เอาออก 
 

แห่ง 5 2 6 
(2) 

 

17 
(3) 

4 5 กองมาตรฐานการศึกษาและวิจัย 
(กลุ่มงานวิจัย ส่งเสริมการบริการ
วิชาการฯ) 
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เป้าหมายที่ 3 การปฏิรูประบบบริหารในสถาบันวิทยาลัยชุมชน  
เป้าหมายที่ 3.1 พัฒนาระบบบริหารบุคลากรที่เป็นผู้สร้างการเปลี่ยนแปลง  (6 ตัวชี้วัด) 

ตัวชี้วัดเดิมปี2567 ตัวชี้วัดที่ทบทวน 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ พ.ศ.) 
ผู้รับผิดชอบ  

(จัดเก็บ/กำกับ/ ติดตาม) 
ระยะ 
5 ปี 

ผล แผน 
2566 2567 2568 2569 2570 

3.1.1 ร้อยละความผูกพันและความ
พึงพอใจของบุคลากรต่อสถาบัน
วิทยาลัยชุมชน 

3.1.1 ร้อยละความผูกพันและความพึง
พอใจของบุคลากรต่อสถาบันวิทยาลัย
ชุมชน 

ร้อยละ 
 

90 - 83.67 
(75) 

81.02 
(80) 

85 90 กองบริหารทรัพยากรบุคคล 

3.1.2 จำนวนโครงการที่สนับสนุนการ
ปฏิบัติงานขององค์คณะ (สภา
สถาบัน/สภาวิชาการ/สภาวิทยาลัย) 

3.1.2 จำนวนโครงการที่สนับสนุนการ
ปฏิบัติงานขององค์คณะ (สภาสถาบัน/
สภาวิชาการ/สภาวิทยาลัย) 

โครงการ  8 
21 

 

2 4 
(4) 

5 
(5) 

21 42 - กองอำนวยการ 
- กองมาตรฐานการศึกษาและวิจัย  
- กองบริหารทรัพยากรบุคคล 

3.1.3 จำนวนผู้บริหารที่ได้รับการ
แต่งตั้งใหม่ได้รับการพัฒนาเป็นผู้นำ
การเปลี่ยนแปลง 

3.1.3 ผู้บริหารได้รับการพัฒนาเป็นผู้นำ
การเปลี่ยนแปลง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

ครั้ง 
 

2 
 

80.77 
(ร้อย
ละ) 

- 
(3) 

(คน) 

- 
(7) 

(คน) 

1 2 กองบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

3.1.4 จำนวนบุคลากรสายวิชาการ
ได้รับการพัฒนาทักษะทางวิชาการ
และวิจัย 

บรรลุแล้ว เอาออก 
 

คน 319 39.78 97 
(79) 

306 
(80) 

80 80 กองบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

 3.1.4 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการ
ได้รับการพัฒนาทักษะทางวิชาการและ
ทางด้านวิจัย 

ร้อยละ 80    80 80 กองบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

3.1.5 จำนวนบุคลากรสายวิชาการที่มี
คุณสมบัติครบตามเกณฑ์การเลื่อน
วิทยฐานะ ได้รับการเลื่อนวิทยฐานะ
ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ 
เช่ียวชาญ และเช่ียวชาญพิเศษ 

3.1.5 จำนวนบุคลากรสายวิชาการที่
ได้รับการเลื่อนวิทยฐานะชำนาญการ 
ชำนาญการพิเศษ เช่ียวชาญ และ
เช่ียวชาญพิเศษ 

คน  60 71.43 
บรรลุ
แล้ว 

 

14 
(10) 

30 
(10) 

45 60 กองบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

3.1.6 จำนวนบุคลากรสายสนับสนุน
ได้รับการพัฒนาทักษะ และความรู้
ตามค่านิยมและสมรรถนะหลักที่

บรรลุแล้ว เอาออก 
 

คน 39 47.50 55 
(9) 

82 
(10) 

10 10 กองบริหารทรัพยากรบุคคล 
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ตัวชี้วัดเดิมปี2567 ตัวชี้วัดที่ทบทวน 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ พ.ศ.) 
ผู้รับผิดชอบ  

(จัดเก็บ/กำกับ/ ติดตาม) 
ระยะ 
5 ปี 

ผล แผน 
2566 2567 2568 2569 2570 

กำหนดไว้นในแผนพัฒนาความเป็น
เลิศของสถาบันฯ 
3.1.7 จำนวนบุคลากรสายสนับสนุน
ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่
สูงขึ้น 

3.1.6 จำนวนบุคลากรสายสนับสนุน
ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น 

คน  17 *N/A 14 
(13) 

15 
(1) 

16 17 กองบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

 
เป้าหมายที่ 3.2 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารการเงินและงบประมาณ (3 ตัวชี้วัด) 

ตัวชี้วัดเดิมปี2567 ตัวชี้วัดที่ทบทวน 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ พ.ศ.) 
ผู้รับผิดชอบ  

(จัดเก็บ/กำกับ/ ติดตาม) 
ระยะ 
5 ปี 

ผล แผน 
2566 2567 2568 2569 2570 

3.2.1 ร้อยละของโครงการที่เบิกจ่าย
งบประมาณได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 98 

3.2.1 ร้อยละของโครงการที่เบิกจ่าย
งบประมาณได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 98 

ร้อย
ละ 

90 - 57.14 
(90) 

79.17 
(90)  

90 90 กองแผนงานและงบประมาณ  
(กลุ่มงบประมาณ กลุ่มประเมินผล) 

3.2.2 ร้อยละของการตรวจสอบงบ
การเงินมีความถูกต้องครบถ้วน  

3.2.2 ร้อยละของการตรวจสอบงบ
การเงินมีความถูกต้องครบถ้วน  

ร้อย
ละ 

100 *N/A 100 
(100) 

n/a 
(100) 

100 100 กองอำนวยการ (กลุ่มการเงินและบัญชี) 

3.2.3 ร้อยละของรายได้ที่เกิดจากการ
ดำเนินงานตามพันธกิจ และการบริหาร
จัดการทรัพย์สินเพิ่มขึ้น โดยเทียบจากปี 
2566 เป็นฐาน 

3.2.3 ร้อยละของรายได้ที่เกิดจากการ
ดำเนินงานตามพันธกิจ และการบริหาร
จัดการทรัพย์สินเพิ่มขึ้น โดยเทียบจากปี
ก่อนหน้า 

ร้อย
ละ 

(ต่อปี) 
 

10 2,742
,880  

 

72.51 
(5) 

n/a 
(10) 

10 10 กองอำนวยการ (กลุ่มบริหารสินทรัพย์
และจัดหารายได้)  
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เป้าหมายที่ 3.3 แก้ข้อจำกัดด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ (2 ตัวชี้วัด) 

ตัวชี้วัดเดิมปี2567 ตัวชี้วัดที่ทบทวน 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ พ.ศ.) 
ผู้รับผิดชอบ  

(จัดเก็บ/กำกับ/ ติดตาม) 
ระยะ 
5 ปี 

ผล แผน 
2566 2567 2568 2569 2570 

3.3.1 ร้อยละความรู ้ความเข้าใจของ
บุคลากรต่อกฎ ระเบียบ ที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงาน ไม่น้อยกว่า 80% 

3.3.1 ร้อยละความรู้ความเข้าใจของ
บุคลากรต่อกฎ ระเบียบ ที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงาน ไม่น้อยกว่า 80% 

ร้อยละ 
(ต่อปี) 

80 ระดับ 
4  
 

80.50 
(80) 

n/a 
(80) 

80 80 กองอำนวยการ (กลุ่มกฎหมาย) 

3.3.2 จำนวนกฎ ระเบียบ ที่พัฒนาหรือ
ปรับปรุงใหม่  

3.3.2 จำนวนกฎ ระเบียบ ที่พัฒนา
หรือปรับปรุงใหม่ 

ฉบับ 
 

20 
35 

 

12 17 
(14) 

24 
(16) 

30 35 - กองอำนวยการ (กลุ่มกฎหมาย) 
- กองมาตรฐานการศึกษาและวิจัย  
- กองบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
เป้าหมายที่ 3.4 ยกระดับระบบธรรมาภิบาลในองค์กร (4 ตัวชี้วัด) 

ตัวชี้วัดเดิมปี2567 ตัวชี้วัดท่ีทบทวน 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ พ.ศ.) 
ผู้รับผิดชอบ  

(จัดเก็บ/กำกับ/ ติดตาม) 
ระยะ 
5 ป ี

ผล แผน 

2566 2567 2568 2569 2570 

3.4.1 ร้อยละของผลการประเมินคุณธรรม
ความโปร่งใสไม่ต่ำกว่าร้อยละ 90 

3.4.1 ร้อยละของผลการประเมินคุณธรรม
ความโปร่งใสไม่ต่ำกว่าร้อยละ 90 

ร้อยละ 90 87.52* 89.59 
(90) 

89.30 
(90) 

90 90 กองแผนงานและงบประมาณ  
(กลุ่มประเมินผล) 

3.4.2 ร้อยละของข้อร้องเรียนที่ได้รับการ
จัดการให้แล้วเสร็จในขั้นตอนการรายงาน/
เสนอความเห็นต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

3.4.2 ร้อยละของข้อร้องเรียนที่ได้รับการ
จัดการให้แล้วเสร็จในขั้นตอนการรายงาน/
เสนอความเห็นต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

ร้อยละ 100 *N/A 100 
(100) 

 

100 
(100) 

 

100 100 - กองอำนวยการ  
(กลุ่มกฎหมาย) 

3.4.3 ร้อยละของความก้าวหน้าในการ
ดำเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาด้วยเกณฑ์ EdPEx 

3.4.3 ร้อยละของความก้าวหน้าในการ
ดำเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาด้วยเกณฑ์ EdPEx 

ปี67-69 
ร้อยละ / 
ปี66และ

70
คะแนน 

เป้าหมายปี
67-69 : 

ร้อยละ 30 
* 

เป้าหมายปี
70: 200 
คะแนน 

162 
คะแนน 

ร้อยละ 
30 

(ร้อยละ 
30) 

ร้อยละ 
30 

(ร้อยละ 
30) 

ร้อยละ 
30 

200 
คะแนน 

กองมาตรฐานการศึกษาและ
วิจัย (กลุ่มมาตรฐานและ
คุณภาพ) 
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ตัวชี้วัดเดิมปี2567 ตัวชี้วัดท่ีทบทวน 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ พ.ศ.) 
ผู้รับผิดชอบ  

(จัดเก็บ/กำกับ/ ติดตาม) 
ระยะ 
5 ป ี

ผล แผน 

2566 2567 2568 2569 2570 

3.4.4 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ
ต่อการดำเนินงานของสถาบันวิทยาลัย
ชุมชน  

3.4.4 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ
ต่อการดำเนินงานของสถาบันวิทยาลัย
ชุมชน 

ร้อยละ 85 ระดับ
มาก 

82.42 
(85) 

84.60 
(85) 

85 85 กองแผนงานและงบประมาณ  
(กลุ่มประเมินผล) 
 

 
เป้าหมายที่ 3.5 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการบริหารจัดการและการเรียนการสอน  (10 ตัวชี้วัด) 

ตัวชี้วัดเดิมปี2567 ตัวชี้วัดท่ีทบทวน 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ พ.ศ.) 
ผู้รับผิดชอบ  

(กำกับ/ ติดตาม) 
ระยะ 
5 ป ี

ผล แผน 
2566 2567 2568 2569 2570 

3.5.1 ร้อยละของความเสถียรของระบบ
โครงสร้างพื้นฐานและระบบเครือข่าย 

3.5.1 ร้อยละของความเสถียรของระบบ
โครงสร้างพื้นฐานและระบบเครือข่าย 

ร้อยละ 
(ต่อปี) 

100 100 - 
(100) 

100 
(100) 

100 100 - ศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล 

3.5.2 จำนวนระบบการบริหารจัดการ
และการเรียนการสอนที่พัฒนาแล้วเสร็จ
และใช้งานได้อย่างสมบูรณ์ 

3.5.2 จำนวนระบบการบริหารจัดการและ
การเรียนการสอนที่พัฒนาแล้วเสร็จและ
ใช้งานได้อย่างสมบูรณ์ 

ระบบ 7 2 
 

- 
(3) 

5 
(5) 

 

7 
 

- - ศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล 

 3.5.3 ร้อยละประสิทธิภาพการใช้งาน
ระบบในปัจจุบัน 

ร้อยละ (ต่อ
ปี)  

    80 85 - ศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล 

3.5.3 จำนวนบทเรียนในระบบ ICCS 
MOOC ครอบคลุมทุกหลักสูตร  

3.5.4 จำนวนบทเรียนที่พัฒนาเพื่อใช้ใน
ระบบ ICCS MOOC  

รายวิชา/
หลักสูตร 

110  10 15 
(30) 

18 
(50) 

80 110 กองมาตรฐานการศึกษาและวิจัย 
(กลุ่มสื่อและนวัตกรรมฯ) 

3.5.4 จำนวนหลักสูตรการเรียนการสอน
สู่รูปแบบ online หรือ Blended ทุก
หลักสูตร  

บรรลุแล้ว เอาออก หลักสูตร
/รายวิชา 

80 - 21 
(20) 

117 
(40) 

60 80 กองมาตรฐานการศึกษาและวิจัย 
(กลุ่มการจัดการศึกษาฯ กลุ่มสื่อ
และนวัตกรรมฯ) 

3.5.5 ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าเรียน
บทเรียนออนไลน์ 

3.5.5 ร้อยละของนักศึกษาและผู้เรียนที่
เข้าเรียนบทเรียนออนไลน์ 

ร้อยละ 100 - - 
(90) 

n/a 
(100) 

100 100 กองมาตรฐานการศึกษาและวิจัย 
(กลุ่มการจัดการศึกษาฯ กลุ่มสื่อ
และนวัตกรรมฯ) 

3.5.6 ร้อยละของบุคลากรที่มีทักษะด้าน
ดิจิทัล (ผ่านการทดสอบหลักสูตร เร่ือง 
ความคล่องและความเป็นพลเมืองดิจิทัล 

3.5.6 ร้อยละของบุคลากร และ/หรือ
อาจารย์พิเศษมีทักษะด้านการใช้งาน
ดิจิทัล  

ร้อยละ 
(ต่อปี) 

100 - 
(ไม่

บรรลุ

- 
(85) 

- 
(90) 

 

95 100 - ศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล 
- กองบริหารทรัพยากรบุคคล 
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ตัวชี้วัดเดิมปี2567 ตัวชี้วัดท่ีทบทวน 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ พ.ศ.) 
ผู้รับผิดชอบ  

(กำกับ/ ติดตาม) 
ระยะ 
5 ป ี

ผล แผน 
2566 2567 2568 2569 2570 

ความเข้าใจและการเรียนรู้ดิจิทัล และ
ความสามารถทำงานด้วยดิจิทัล จาก
บทเรียน Thai MOOCs)  

เป้าหมา
ย) 

 3.5.7 ร้อยละของนักศึกษามีทักษะการใช้ 
AI 

ร้อยละ 100    100 100 - กองมาตรฐานฯ  
- ศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล 

3.5.7 ร้อยละของการลดทรัพยากร
สิ้นเปลอืงภายในสำนักงานเมือ่เทียบกบัปีที่
ผ่านมา   

3.5.8 ร้อยละของการลดทรัพยากร
สิ้นเปลืองภายในสำนักงานเมื่อเทียบกับปี
ที่ผ่านมา   

ร้อยละ 
(ร้อยละ
ต่อปี) 

25 10 
 

+10.0
3 

(10) 

+8.83 
(15) 

 

20 
 

25 
 
- กองอำนวยการ 
(กลุ่มพัสดุ กลุ่มบริหารงานกลาง) 
 

3.5.8 แผนความมั่นคงปลอดภัยตาม
พระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 2562  

บรรลุแล้ว เอาออก แผน 1 - - 
(1) 

1 
(-) 

 

- - - ศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล 

3.5.9 นโยบายการรักษาความปลอดภัย
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูล
ส่วนบุคคล 

3.5.9 นโยบายการรักษาความปลอดภัย
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูล
ส่วนบุคคล 

นโยบาย 1 - - 
(1) 

- 
(1) 
รอ

เสนอ 

1 - - ศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล 

3.5.10 จำนวนผู้รับบริการผ่าน
แพลตฟอร์มการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

บรรลุแล้ว เอาออก คน 44,000 6,000 66,243 
(14,000) 

66,243 
(24,000) 

34,000 44,000 - ศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล 
- กองมาตรฐานการศึกษาและ

วิจัย (กลุ่มสื่อและนวัตกรรมฯ) 
 3.5.10 จำนวนผู้รับบริการผ่านบทเรียน

ออนไลน์ของสถาบันวิทยาลัยชุมชน 
คน   20,000    10,000 20,000  
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ผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดแผนพัฒนาความเป็นเลิศสถาบันวิทยาลัยชุมชนระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ณ สิ้นปีงบประมาณ พ.ศ 2568 
จำนวน 71 ตัวชี้วัด ดำเนินงานบรรลุตามค่าเป้าหมาย 56 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 78.88  ข้อมูล ณ 12 ธันวาคม 2568 

เป้าหมาย 
จำนวนตัวชี้วัด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

บรรลุ ไม่บรรลุ อยู่ระหว่างจัดเก็บ  รวม 
รวม 56 11 4 71 

เป้าหมายที่ 1 การสร้างและพัฒนาคนในศตวรรษที่ 21 25 2 1 28 

เป้าหมายที่ 1.1 สร้างกำลังคนในท้องถิ่นให้มีสมรรถนะสูง 10 2 - 12 
เป้าหมายที่ 1.2 สร้างโอกาสเข้าถึงการศึกษาของประชากรกลุ่มยากจนผู้ด้อยโอกาส และมี
ความเหลื่อมล้ำสูงทางเศรษฐกิจหรือสังคม 

7 - 1 8 

เป้าหมายที่ 1.3 สร้างความเข้มแข็งของชุมชนสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 8 - - 8 
เป้าหมายที่ 2 การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนประเทศตามแนวทาง 
Value-based economy 

16 1 - 17 

เป้าหมายที่ 2.1 สร้างความรู้ใหม่ นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ และเครื่องมือ เพ่ือพัฒนาชุมชน 8 1 - 9 
เป้าหมายที่ 2.2 สร้างมูลค่าเพ่ิมจากมรดกทางภูมิปัญญาด้านช่างศิลป์ท้องถิ่น 8 - - 8 
เป้าหมายที่ 3 การปฏิรูประบบบริหารในสถาบันวิทยาลัยชุมชน 15 8 3 26 

เป้าหมายที่ 3.1 พัฒนาระบบบริหารบุคลากรที่เป็นผู้สร้างการเปลี่ยนแปลง 6 1 - 7 
เป้าหมายที่ 3.2 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารการเงินและงบประมาณ 1 1 1 3 
เป้าหมายที่ 3.3 แก้ข้อจำกัดด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ 1 - 1 2 
เป้าหมายที่ 3.4 ยกระดับระบบธรรมาภิบาลในองค์กร 2 2 - 4 
เป้าหมายที่ 3.5 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการบริหารจัดการและการเรียนการสอน 5 4 1 10 
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สถานะการบรรลุตัวช้ีวัด 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมายท่ี 1 การสร้างและพัฒนาคนในศตวรรษที่ 21 

เป้าหมายที่ 1.1 สร้างกำลังคนในท้องถิ่นให้มีสมรรถนะสูง 1.1.1 1.1.2 1.1.3 1.1.4 1.1.5 1.1.6 1.1.7 1.1.8 1.1.9 1.1.10 1.1.11 1.1.12 
เป ้าหมายที ่  1.2 สร ้างโอกาสเข้าถ ึงการศึกษาของประชากรกลุ ่มยากจน
ผู้ด้อยโอกาส และมีความเหลื่อมล้ำสูงทางเศรษฐกิจหรือสังคม 

1.2.1 1.2.2 1.2.3 1.2.4 1.2.5 1.2.6 1.2.7 1.2.8     

เป้าหมายที่ 1.3 สร้างความเข้มแข็งของชุมชนสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน 1.3.1 1.3.2 1.3.3 1.3.4 1.3.5 1.3.6 1.3.7 1.3.8     
เป้าหมายท่ี 2 การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือขับเคลื่อนประเทศตามแนวทาง Value-based economy 

เป้าหมายที่ 2.1 สรา้งความรู้ใหม่ นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ และเครื่องมือ เพ่ือ
พัฒนาชุมชน 

2.1.1 2.1.2 2.1.3 2.1.4 2.1.5 2.1.6 2.1.7 2.1.8 2.1.9    

เป้าหมายที่ 2.2 สรา้งมูลค่าเพิ่มจากมรดกทางภูมปิัญญาด้านช่างศิลป์ท้องถิ่น 2.2.1 2.2.2 2.2.3 2.2.4 2.2.5 2.2.6 2.2.7 2.2.8     
เป้าหมายท่ี 3 การปฏิรูประบบบริหารในสถาบันวิทยาลัยชุมชน 

เป้าหมายที่ 3.1 พัฒนาระบบบริหารบุคลากรที่เป็นผู้สร้างการเปลี่ยนแปลง 3.1.1 3.1.2 3.1.3 3.1.4 3.1.5 3.1.6 3.1.7      
เป้าหมายที่ 3.2 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการเงินและงบประมาณ 3.2.1 3.2.2 3.2.3          
เป้าหมายที่ 3.3 แก้ข้อจำกัดด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ 3.3.1 3.3.2           
เป้าหมายที่ 3.4 ยกระดับระบบธรรมาภิบาลในองค์กร 3.4.1 3.4.2 3.4.3 3.4.4         
เป้าหมายที่ 3.5 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหารจัดการและการเรียน
การสอน 

3.5.1 3.5.2 3.5.3 3.5.4 3.5.5 3.5.6 3.5.7 3.5.8 3.5.9 3.5.10   

 
 บรรลุเป้าหมาย 56 ตัวช้ีวัด (ร้อยละ 78.88) 

รวม 71 ตัวช้ีวัด (ร้อยละ 100)  ไม่บรรลุเป้าหมาย 11 ตัวช้ีวัด (ร้อยละ 15.49) 
 อยู่ระหว่างเก็บข้อมูล (N/A) 4 ตัวช้ีวัด (ร้อยละ 5.63) 
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ส่วนที่ 2 
พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบันวิทยาลัยชุมชน 

พระราชบัญญัติสถาบันวิทยาลัยชุมชน พ.ศ. 2558 มาตรา 5 ให้สถาบันวิทยาลัยชุมชนเป็นส่วนราชการที่เป็นนิติบุคคลและเป็นส่วนราชการตามกฎหมายว่าด้วยวิธีการ
งบประมาณ และมีพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณที่แยกออกจากสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 เป็นต้นมา 

โครงสร้างงบประมาณตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสถาบันวิทยาลัยชุมชน สถาบันวิทยาลัยชุมชนได้รับจัดสรร
งบประมาณตลอดปี วงเงิน  762,785,100 บาท ภายใต้ 11 แผนงาน 18 ผลผลิต/โครงการ ซึ่งโครงสร้างงบประมาณของสถาบันวิทยาลัยชุมชนมีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี/แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์/ แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉบับที่ 13/ นโยบายและยุทธศาสตร์กระทรวง/ แผนพัฒนาความเป็นเลิศสถาบันวิทยาลัยชุมชนระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 - 2570) โดยนำเสนอตารางความเชื่อมโยงแบ่งออกเป็น (1) แผนงานบุคลากรภาครัฐ 295,408,100 บาท (2) แผนงานพื้นฐาน  344,730,100 บาท  
(3) แผนงานยุทธศาสตร์  85,646,900 บาท (4) แผนงานบูรณาการ (Agenda) 37,000,000 บาท  

นอกจากนี้สถาบันวิทยาลัยชุมชนยังได้รับสนับสนุนงบประมาณด้านการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก วงเงิน  7,230,000 บาท 
รายละเอียดงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบันวิทยาลัยชุมชน มีดังนี้  
1. วงเงินตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบันวิทยาลัยชุมชน จำแนกตามแผนงาน/ผลผลิต/โครงการ 

หน่วย : บาท 
ที ่ แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ/ประเภทงบประมาณ/รายการ งบประมาณ พ.ศ. 2569 
 รวม 762,785,100 

1 แผนงานบุคลากรภาครัฐ  295,408,100 

 รายการบุคลากรภาครัฐ 295,408,100 

  1) งบบุคลากร 267,479,200 

  2) งบดำเนินงาน 27,928,900 
2 แผนงานพื้นฐาน 344,730,100 

2.1 แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย ์ 344,730,100 
2.1.1 ผลผลิตท่ี 1 : ผู้รับบริการการศึกษาในวิทยาลัยชุมชน 344,730,100 

  1) งบลงทุน 80,690,700 

 1.1) ค่าครุภณัฑ ์ 80,690,700 

 1.2) ค่าที่ดินและสิ่งก่อสรา้ง 52,011,900 
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ที ่ แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ/ประเภทงบประมาณ/รายการ งบประมาณ พ.ศ. 2569 

 2) งบเงินอุดหนุน  264,039,400 

 1.1) ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 245,839,400 

  1.2) ค่าใช้จ่ายโครงการสิ่งประดิษฐ์ของคนรุ่นใหม ่ 1,200,000 
  1.3) ค่าใช้จ่ายสำหรับโครงการจัดหลักสูตรพัฒนาอาชีพ 4,000,000 

  1.4) โครงการพัฒนาคณุภาพการศึกษาเพื่อผู้เรยีนในศตวรรษที่ 21 และตามนโยบายประเทศไทย 4.0 8,000,000 
 1.5) โครงการพัฒนาระบบนิเวศการเรยีนรู้เพื่อยกระดับทักษะแรงงานแห่งอนาคตในสังคมพลวตัด้านตลาดแรงงาน 5,000,000 

3 แผนงานยุทธศาสตร์ 85,646,900 

3.1 แผนงานยุทธศาสตร์การเกษตรสร้างมูลค่า 7,500,000 
3.1.1 โครงการที่ 1 : โครงการส่งเสริมการปลูกพืชสมุนไพรและการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากผลิตภัณฑ์สมนุไพร 2,500,000 

  งบเงินอุดหนุน : โครงการส่งเสริมการปลูกพืชสมุนไพรและการสร้างมูลค่าเพิม่จากผลิตภัณฑ์สมุนไพร 2,500,000 
3.1.2 โครงการที่ 2 : โครงการส่งเสริมเกษตรปลอดภัย 5,000,000 

  งบเงินอุดหนุน : โครงการเพิม่ประสิทธิภาพกระบวนการผลิตเกษตรปลอดภัยสู่มาตรฐาน 5,000,000 
3.2 แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาพ้ืนที่และเมืองน่าอยู่อจัฉริยะ 10,000,000 

3.2.1 โครงการที่ 1 : โครงการแหล่งเรียนรู้และนวัตกรรมเพ่ือชุมชน 10,000,000 

  งบเงินอุดหนุน : โครงการจดัตั้งศนูย์เรียนรู้การแพทย์แผนไทย 1,000,000 
 งบเงินอุดหนุน : โครงการพัฒนาศกัยภาพแหล่งเรียนรูเ้พื่อส่งเสริมการเรยีนรู้ตลอดชีวิต 9,000,000 

3.3 แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ 2,850,000 
3.3.1 โครงการที่ 1 : โครงการพัฒนาทักษะอาชีพตามความต้องการในเขตเศรษฐกิจพิเศษ 2,850,000 

  งบเงินอุดหนุน : โครงการพัฒนาทักษะอาชีพตามความต้องการในเขตเศรษฐกิจพิเศษ 2,850,000 
3.4 แผนงานยุทธศาสตร์ปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 2,500,000 

3.4.1 โครงการที่ 1 : โครงการสร้างผู้นำการเปลี่ยนแปลงของชุมชน 2,500,000 

  งบเงินอุดหนุน : โครงการพัฒนาผูน้ำการเปลี่ยนแปลงชุมชนตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 2,500,000 
3.5 แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ 44,200,000 
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3.5.3 ผลผลิตท่ี 1 : ผลงานการให้บริการวิชาการ  30,000,000 

  งบเงินอุดหนุน :  30,000,000 

 1) โครงการพัฒนาคณุภาพการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างศักยภาพคนและชุมชนตามแผนพัฒนาความเปน็เลิศของสถาบันวิทยาลัยชุมชน 8,000,000 
 2) โครงการวิทยาลัยชุมชนสเีขียวสู่ความยั่งยืน 6,000,000 

 3) โครงการยกระดับและพัฒนาสินคา้และบริการ เพื่อเพิ่มขดีความสามารถเศรษฐกิจฐานราก 5,000,000 
 4) โครงการส่งเสริมอาชีพกลุ่มผู้เปราะบางและเยาวชนพ้ืนท่ีจังหวัดชายขอบท่ีวิทยาลัยชุมชนตั้งอยู่ 4,000,000 
 5) โครงการพัฒนาและยกระดับทุนฐานดำรงชีพ 5 มิติ เพื่อแก้ไขปัญหาความยากจนในจังหวัดตาก หนองบัวลำภู และระนอง อย่างยั่งยืน 3,000,000 

 6) โครงการส่งเสริมการอยู่รวมกันอยา่งสันติของสังคมพหุวัฒนธรรมของกลุ่มชาติพันธ์ุ 4,000,000 
3.5.4 ผลผลิตท่ี 2 : ผลงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 2,900,000 

  งบเงินอุดหนุน : โครงการจดัการความรู้ด้านศลิปวัฒนธรรมและภมูิปญัญาเพื่อยกระดับสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 2,900,000 
3.5.5 โครงการที่ 1 : โครงการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาเพ่ือความสุขของชุมชน 8,800,000 

  งบเงินอุดหนุน : โครงการจดัการความรู้เพื่อเสริมสรา้งความสุขและความเข้มแข็งของชุมชน 8,800,000 
3.5.6 โครงการที่ 2 : โครงการพัฒนาและส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านการเรียนออนไลน์ 2,500,000 

  งบเงินอุดหนุน : โครงการบทเรียนออนไลน์เพื่อชุมชน 2,500,000 
3.6 แผนงานยุทธศาสตร์สร้างความเสมอภาคทางการศึกษา 21,213,800 

3.6.1 โครงการที่ 1 : โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเด็กปฐมวัย 1,300,000 

  งบเงินอุดหนุน : โครงการพัฒนาศกัยภาพเด็กปฐมวัย 1,300,000 
3.6.2 โครงการที่ 2 : โครงการสนับสนนุค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาต้ังแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ปวช.) 17,296,900 
  งบเงินอุดหนุน : ค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 17,296,900 

   1) ค่าจัดการเรยีนการสอน  10,092,900 
   2) ค่าหนังสือเรียน    3,200,000 

   3) ค่าอุปกรณ์การเรียน  725,600 
   4) ค่าเครื่องแบบนักเรียน   1,520,000 
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ที ่ แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ/ประเภทงบประมาณ/รายการ งบประมาณ พ.ศ. 2569 

   5) ค่ากิจกรรมพัฒนาคุณภาพผูเ้รยีน   1,758,400 
4 แผนงานบูรณาการ 37,000,000 

4.1 แผนงานบูรณาการขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 20,000,000 
4.1.1 โครงการที่ 1 : โครงการส่งเสริมการศึกษาในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 8,000,000 

 งบเงินอุดหนุน : โครงการอบรมทกัษะอาชีพระยะสั้นให้กับเด็กและเยาวชน และผู้หลุดออกจากระบบการศึกษาในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้ 8,000,000 
4.1.2 โครงการที่ 1 : โครงการพัฒนาศักยภาพตามพ้ืนที่ 12,000,000 

  งบเงินอุดหนุน : โครงการแกไ้ขปัญหาความยากจนของครัวเรือนยากจนในมิติด้านรายได้ในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนใต้ 6,000,000 

 งบเงินอุดหนุน : โครงการอบรมทกัษะและเสรมิสร้างคุณภาพชีวิตให้กลุ่มสตรีและแม่เลี้ยงเดี่ยวในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 6,000,000 
4.2 แผนงานบูรณาการเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับสังคมสูงวัย 10,000,000 

4.2.1 โครงการที่ 1 : โครงการส่งเสริมการมีงานทำและมีรายได้ของผู้สูงอายุ 5,000,000 

  งบเงินอุดหนุน : โครงการส่งเสริมการมีงานทำและมีรายได้ของผู้สูงอายุ 5,000,000 
4.2.2 โครงการที่ 1 : โครงการส่งเสริมการมีงานทำและมีรายได้ของผู้สูงอายุ 5,000,000 

 งบเงินอุดหนุน : โครงการพัฒนาสมรรถนะการเรียนรูเ้พื่อเตรียมความพร้อมประชากรวัยแรงงานก่อนเข้าสู่วัยผูสู้งอายุยุคใหม่อย่างมีประสิทธิภาพ 
(Smart elderly) 

5,000,000 

4.3 แผนงานบูรณาการรัฐบาลดิจิทัล 6,000,000 

 โครงการที่ 1 : โครงการส่งเสริมการมีงานทำและมีรายได้ของผู้สูงอายุ 6,000,000 

 งบเงินอุดหนุน : โครงการพัฒนาระบบคลาวด์ภาครัฐเพื่อการบริหารจัดการและให้บริการข้อมลูของวิทยาลัยชุมชน 6,000,000 
 

 

2. วงเงินงบประมาณด้านการวิจัยท่ีได้รับจากแหล่งทุนภายนอก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบันวิทยาลัยชุมชน วงเงิน  7,230,000 บาท 

 ได้รับสนับสนุนทุนวิจัยจากสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) วงเงิน  7,230,000 บาท  
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3. ภาพรวมงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบันวิทยาลัยชุมชน วงเงิน  770,015,100 บาท (รวมงบวิจัยจากแหล่งทุน

ภายนอก) 

3.1 ตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 วงเงิน  762,785,100 บาท 
3.2 งบประมาณด้านการวิจัยที่ได้รับจากแหล่งทุนภายนอก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 วงเงิน 7,230,000 บาท  

  หน่วย : บาท : % 

 
แผนภาพที่ 5 งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบันวิทยาลัยชุมชน  
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4. งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบันวิทยาลัยชุมชน วงเงินตาม พ.ร.บ. 762,785,100 บาท  

4.1 จำแนกตามแผนงาน (1) แผนงานบุคลากรภาครัฐ  295,408,100 บาท ร้อยละ  38.73 (2) แผนงานพื้นฐาน  344,730,100 บาท ร้อยละ  45.19 
(3) แผนงานยุทธศาสตร์  85,646,900 บาท ร้อยละ  11.23 (4) แผนงานบูรณาการ (Agenda) 37,000,000 บาท ร้อยละ 4.85 

หน่วย : บาท : % 

 
แผนภาพที่ 6 งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบันวิทยาลัยชุมชน จำแนกตามแผนงาน 

  

แผนงานบุคลากรภาครัฐ , 
295,408,100 บาท, 38.73%

แผนงานพื้นฐาน, 
344,730,100 บาท, 45.19%

แผนงานยุทธศาสตร์, 
85,646,900 บาท , 11.23%

แผนงานบูรณาการ, 
37,000,000 บาท, 4.85%
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4.2 จำแนกประเภทงบรายจ่าย  คือ งบบุคลากร  267 ,479 ,200 บาท ร ้อยละ  35.07 (2) งบดำเน ินงาน  27 ,928 ,900  บาท ร ้อยละ  3.66 
(3) งบลงทุน  80,690,700 บาท ร้อยละ  10.58 (4) งบเงินอุดหนุน  386,686,300 บาท ร้อยละ  50.69 

 
แผนภาพที่ 7 งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบันวิทยาลัยชุมชน จำแนกตามประเภทงบรายจ่าย 
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ภาครัฐ
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ยุทธศาสตร์

แผนงานบูรณา
การ

งบบุคลากร 267,479,200

งบด าเนินงาน 27,928,900

งบลงทุน 80,690,700

งบเงินอุดหนุน 264,039,400 85,646,900 37,000,000

หน่วย : บาท
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4.3 จำแนกตาม 4 พันธกิจ  

(1) กรณีรวมค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ ค่าใช้จ่ายลงทุน และค่าบริหารจัดการ มีสัดส่วน คือ (1) ด้านการจัดการศึกษา  207,584,480 บาท ร้อยละ  27.21 
(2) ด้านการวิจัย ใช้งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก เช่น สกสว. (3) ด้านบริการวิชาการ  102,450,000 บาท ร้อยละ  13.43 (4) ด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 2,900,000 
บาท ร้อยละ 0.38 (5) ค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ  295,408,100 บาท ร้อยละ  38.73 (6) ค่าใช้จ่ายลงทุน  80,690,700 บาท ร้อยละ  10.58  (7) ค่าบริหารจัดการ  73,751,820 
บาท ร้อยละ  9.67 

(2) กรณีไม่รวมค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ ค่าใช้จ่ายลงทุน และค่าบริหารจัดการ มีสัดส่วน คือ (1) ด้านการจัดการศึกษา  207,584,480 บาท  
ร้อยละ  66.33 (2) ด้านการวิจัย ใช้งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก เช่น สกสว. (3) ด้านบริการวิชาการ  102,450,000 บาท ร้อยละ  32.74 (4) ด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
2,900,000 บาท ร้อยละ 0.93 

หน่วย : บาท : % 

  

แผนภาพที่ 8 งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบันวิทยาลัยชุมชน จำแนกตามพันธกิจ 

การจัดการศึกษา, 
207,584,480 บาท, …

บริการวิชาการ, 
102,450,000 …

ท านุบ ารุง…

ค่าใช้จ่ายบุคลากร, 
295,408,100 บาท, …

ค่าใช้จ่ายลงทุน , 
80,690,700 บาท, …

ค่าบริหารจัดการ, …

การจัดการ…

วิจัย , - , 
0%

บริการวิชาการ …

ท านุบ ารุง…
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5. ตารางเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(SDGs) นโยบายสำคัญของรัฐบาล นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และ
นวัตกรรม เพื่อการพัฒนาแผนพัฒนาความเป็นเลิศสถาบันวิทยาลัยชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  และวงเงินงบประมาณตามพระราชบัญญัติงบประมาณ พ.ศ. 
2569 

5.1 แผนงานบุคลากรภาครัฐ และแผนงานพื้นฐาน งบประมาณ 640.1382 ล้านบาท 
ผลผลิต/โครงการ ค่าใช้จ่ายบุคลากร

ภาครัฐ 
ผลผลิตที่ 1 : ผู้รับบริการการศึกษาในวิทยาลัยชุมชน 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 3 : 
ยุทธศาสตร์ด้านการ
พัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากร

มนุษย์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

ประเด็นแผนแม่บท
ยุทธศาสตร์ชาติ 

- - 

เป้าหมายแผนแม่บท
ยุทธศาสตร์ขาติ 

- - 

แผนย่อยของแผนแม่บทฯ - - 
เป้าหมายแผนย่อยของแผน

แม่บทฯ 
- - 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคม 

แห่งชาติ ฉบับที่ 13  

- -                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

เป้าหมายแผนพัฒนา
เศรษฐกิจ 

และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 
13 

- - 
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ผลผลิต/โครงการ ค่าใช้จ่ายบุคลากร
ภาครัฐ 

ผลผลิตที่ 1 : ผู้รับบริการการศึกษาในวิทยาลัยชุมชน 

เป้าหมายการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน (SDGs) 

 - 

เป้าหมายย่อย  - 
นโยบายรัฐบาล  

(นางสาวแพทองธาร ชิน
วัตร) 

 G6.1.3 พัฒนาระบบการศึกษาท่ียืดหยุ่นท้ังในระบบ นอกระบบ ตามอัธยาศัย และการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยเข้ามาสนับสนุน ตอบ
โจทย์ศักยภาพของผู้เรียน  

ลดภาระและลดความเหลื่อมล้ำ ในการเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

ยุทธศาสตร์จัดสรร ค่าใช้จ่ายบุคลากร
ภาครัฐ 

3. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

แผนงานงบประมาณ แผนงานบุคลากร
ภาครัฐ 

แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

นโยบาย รมว. อว. - ด้านท่ี 1 การพัฒนากำลังคน เน้นเรื่องการลดความเหลื่อมล้ำทางการเข้าถึงอุดมศึกษาของคนในประเทศ พร้อมกับเรื่องการพัฒนากำลังคนของประเทศ
เพื่อตอบโจทย์การพัฒนาประเทศในปัจจุบันและอนาคต 

ผลสัมฤทธิ์กระทรวง - 1. คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศให้ยกระดับความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 
ประเด็นยุทธศาสตร์

กระทรวง 
- 4. การพัฒนากำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และหน่วยงานวิจัยให้เป็นฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  

เป้าหมายการให้บริการ
กระทรวง 

- 4. กำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยของประเทศได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะสูง สามารถเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

ผลสัมฤทธิ์หน่วยงาน - 2. ผู้สำเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาต่ำกว่าปริญญาได้งานทำหรือประกอบอาชีพอิสระ หรือพัฒนางานท่ีทำอยู่ในสาขาท่ีเกี่ยวข้องภายใน 1 ปี  
ความพึงพอใจของนายจ้าง/ผู้ประกอบการท่ีมีต่อผู้สำเร็จการศึกษาระดับอาชีวศึกษาท่ีได้งานทำ 

ยุทธศาสตร์ 20 ปี  
สถาบันวิทยาลัยชุมชน 

- ยุทธศาสตร์ที่ 2 การจัดการศึกษาตลอด
ชีวิตเพื่อเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพ

ชุมชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 
3 การวิจัยและ

พัฒนา
นวัตกรรมเพื่อ
การพัฒนา
อาชีพและ

คุณภาพชีวิตใน
ชุมชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดการเชิงรุกและธรรมาภิบาล 
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ผลผลิต/โครงการ ค่าใช้จ่ายบุคลากร
ภาครัฐ 

ผลผลิตที่ 1 : ผู้รับบริการการศึกษาในวิทยาลัยชุมชน 

 
 

แผนพัฒนาความเป็นเลิศ 
สถาบันวิทยาลัยชุมชน 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 
2570) 

- เป้าหมายท่ี 1 :  
การสร้างและพัฒนาคนในศตวรรษท่ี 21 

 

เป้าหมายท่ี 2 : 
การสร้างองค์
ความรู้และ

นวัตกรรมเพื่อ
ขับเคลื่อน

ประเทศตาม
แนวทาง 
Value – 
based 

economy 

เป้าหมายท่ี 3 : การปฏิรูประบบบริหารในสถาบันวิทยาลัยชุมชน 

เป้าหมายแผนพัฒนาความ
เป็นเลิศสถาบันวิทยาลัย
ชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 

2566 – 2570) 

 เป้าหมายท่ี 1.1 : 
สร้างกำลังคนใน

ท้องถิ่นให้มี
สมรรถนะสูง 

 

เป้าหมายท่ี 1.2 : 
สร้างโอกาสเข้าถึง

การศึกษาของ
ประชากรกลุ่ม

ยากจน 
ผู้ด้อยโอกาส และ
มีความเหลื่อมล้ำ
สูงทางเศรษฐกิจ

และสังคม 

เป้าหมายท่ี 
2.1 : สร้าง
ความรู้ใหม่ 
นวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ์ 

และเครื่องมือ
เพื่อพัฒนา

ชุมชน 

เป้าหมายท่ี 
3.1 :พัฒนา
ระบบบริหาร
บุคลากรท่ีเป็น

ผู้สร้างการ
เปลี่ยนแปลง 

เป้าหมายท่ี 
3.2 : เพิ่ม

ประสิทธิภาพ
การบริหาร
การเงินและ
งบประมาณ 

เป้าหมายท่ี 
3.3 :  

แก้ข้อจำกัด
ด้านกฎ 
ระเบียบ 

ข้อบังคับ และ
หลักเกณฑ์ 

เป้าหมายท่ี 
3.4 :ยกระดับ

ระบบ 
ธรรมาภิบาล 
ในองค์กร 

เป้าหมายท่ี 
3.5 :พัฒนา

ระบบ
เทคโนโลยี

ดิจิทัลเพื่อการ
บริหารจัดการ
และการเรียน

การสอน 

เป้าหมายการให้บริการ
หน่วยงาน 

- จัดการศึกษาระดับอนุปริญญา/เทียบเท่าให้ท่ัวถึงแก่ประชาชนผู้ด้อยโอกาสในพื้นท่ีท่ีวิทยาลัยชุมชนตั้งอยู่ 

ผลผลิต/โครงการ รายการบุคลากรภาครัฐ ผลผลิตท่ี 1 : ผู้รับบริการการศึกษาในวิทยาลัยชุมชน 
กิจกรรม ค่าใช้จ่ายบุคลากร

สำนักงานสถาบัน 
จัดการศึกษาระดับอนุปริญญาหรือเทียบเท่า และพัฒนาทักษะอาชีพ 

รายการ 1. งบบุคลากร = 
267.4792 ลบ. 

1. งบเงินลงทุน = 80.6907 ลบ. 
1.1 ค่าครุภัณฑ์ = 80.6907 ลบ. 
1.2 ค่าท่ีดินสิ่งก่อสร้าง = -  ลบ. 
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ผลผลิต/โครงการ ค่าใช้จ่ายบุคลากร
ภาครัฐ 

ผลผลิตที่ 1 : ผู้รับบริการการศึกษาในวิทยาลัยชุมชน 

1.1 เงินเดือนและ
ค่าจ้างประจำ = 
169.3166 ลบ. 

(1) เงินเดือน =  
168.7976 ลบ. 
(2) ค่าจ้างประจำ  
= 0.5190 ลบ. 

1.2 ค่าตอบแทน
พนักงานราชการ  = 
98.1626 ลบ. 
2. งบดำเนินงาน  =  
27.9289  ลบ.  

2.1 ค่าตอบแทน =  
25.0161 ลบ. 
2.2 ค่าใช้สอย = 
2.9128 ลบ. 

2. งบเงินอุดหนุน = 264.0394 ลบ. 
2.1 ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน = 245.8394 ลบ.   
2.2 เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการสิ่งประดิษฐ์ของคนรุ่นใหม่ = 1.2000 ลบ. 
2.3 เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการจัดหลักสูตรพัฒนาศักยภาพอาชีพชุมชน = 4.0000 ลบ 
2.4 เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 = 8.0000 ลบ. 
2.5 เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้เพื่อยกระดับทักษะแรงงานแห่งอนาคตในสังคมพลวัตด้านตลาดแรงงาน = 

5.0000 ลบ. 

วงเงินงบประมาณ (ล้าน
บาท) 

295.4081 ลบ. 344.7301 ลบ. 

วงเงินงบประมาณรวม
แผนงาน (ลบ.) 

295.4081 ลบ. 344.7301 ลบ. 
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5.2 แผนงานยุทธศาสตร์ – 1 งบประมาณ 20.3500 ล้านบาท 

ผลผลิต/โครงการ โครงการส่งเสริมเกษตรปลอดภัย โครงการส่งเสริมการปลูกพืช
สมุนไพร 

และการสร้างมูลค่าเพิ่มจาก
ผลิตภัณฑ์สมุนไพร 

โครงการแหล่งเรียนรู้และ 
นวัตกรรมเพื่อชุมชน 

โครงการแหล่งเรียนรู้และ 
นวัตกรรมเพื่อชุมชน 

โครงการพัฒนาทักษะอาชีพ 
ตามความต้องการในเขต

เศรษฐกิจพิเศษ 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 2  ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
ประเด็นแผนแม่บท
ยุทธศาสตร์ชาติ 

3. การเกษตร 6. พื้นท่ีและเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ 9. เขตเศรษฐกิจพิเศษ 

เป้าหมายแผนแม่บท
ยุทธศาสตร์ขาติ 

ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศในสาขาเกษตรเพิ่มขึ้น ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น เกิดศูนย์กลาง
ความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคมในทุกภูมิภาคของประเทศ เพื่อ

กระจายความเจริญทางด้านเศรษฐกิจและสังคม 

การลงทุนในพื้นท่ีเขตเศรษฐกิจ
พิเศษ 

ท้ังหมดเพิ่มขึ้น 
แผนย่อยของแผนแม่บทฯ เกษตรปลอดภัย เกษตรชีวภาพ การพัฒนาเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ การพัฒนาเขตพัฒนาเศรษฐกิจ

พิเศษชายแดน 
เป้าหมายแผนย่อยของแผน

แม่บทฯ 
สินค้าเกษตรปลอดภัยมี

มูลค่าเพิ่มขึ้น 
วิสาหกิจการเกษตรจากฐาน

ชีวภาพและ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นมีการจัดต้ังทุก

ตำบลเพิ่มขึ้น 

เมืองในพื้นท่ีเป้าหมายได้รับการพัฒนา  
เพื่อกระจายความเจริญและลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิติ 

การลงทุนในเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษชายแดน

เพิ่มขึ้น 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคม 

แห่งชาติ ฉบับที่ 13 

หมุดหมายท่ี 1 : ไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตร 
และเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง (M1) 

หมุดหมายท่ี 8 : ไทยมีพ้ืนท่ีและเมืองอัจฉริยะท่ีน่าอยู่  
ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน (M8) 

หมุดหมายท่ี 5 : ไทยเป็นประตู
การค้าการลงทุนและ

ยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ท่ี
สำคัญของภูมิภาค 

 
เป้าหมายแผนพัฒนา

เศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 

13 

เป้าหมายท่ี 1 : มูลค่าเพ่ิมของสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปสูงขึ้น 
 

เป้าหมายท่ี 3 : การพัฒนาเมืองให้มีความน่าอยู่อย่างยั่งยืน มีความ
พร้อมในการรับมือและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงทุกรูปแบบ 

เพื่อให้ประชาชนทุกกลุ่มมีคุณภาพชีวิตท่ีดีอย่างท่ัวถึง 

เป้าหมายท่ี 1 : ไทยเป็นประตู
การค้า 

การลงทุนในภูมิภาค 

เป้าหมายการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน (SDGs) 

เป้าหมายท่ี 2 ยุติความหิวโหย บรรลุความมั่นคงทางอาหารและ
ยกระดับโภชนาการ และส่งเสริมเกษตรกรรมท่ียั่งยืน 

เป้าหมายท่ี 11 ทำให้เมืองและการตั้งถิ่นฐานของมนุษย์ มีความ
ครอบคลุม  

ปลอดภัย ยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลง และยั่งยืน 

- 
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ผลผลิต/โครงการ โครงการส่งเสริมเกษตรปลอดภัย โครงการส่งเสริมการปลูกพืช
สมุนไพร 

และการสร้างมูลค่าเพิ่มจาก
ผลิตภัณฑ์สมุนไพร 

โครงการแหล่งเรียนรู้และ 
นวัตกรรมเพื่อชุมชน 

โครงการแหล่งเรียนรู้และ 
นวัตกรรมเพื่อชุมชน 

โครงการพัฒนาทักษะอาชีพ 
ตามความต้องการในเขต

เศรษฐกิจพิเศษ 

เป้าหมายย่อย เป้าหมายย่อย 2.4 สร้างหลักประกันว่าจะมีระบบการผลิตอาหารท่ี
ยั่งยืนและดำเนินการตามแนวปฏิบัติทางการเกษตรท่ีมีภูมิคุ้มกันท่ีจะ

เพิ่มผลิตภาพและการผลิต ซ่ึงจะช่วยรักษาระบบนิเวศ เสริมขีด
ความสามารถในการปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

ภาวะอากาศรุนแรง ภัยแล้ง อุทกภัย และภัยพิบัติอื่น ๆ และจะช่วย
พัฒนาคุณภาพของดินและท่ีดินอย่างต่อเนื่อง ภายในปี พ.ศ. 2573 

เป้าหมายย่อย 11.a สนับสนุนการเชื่อมโยงเชิงบวกทางเศรษฐกิจ 
สังคมและสิ่งแวดล้อม 

ระหว่างพื้นท่ีเมือง รอบเมือง และชนบทโดยการเสริมความ
แข็งแกร่งของการวางแผน 

การพัฒนาในระดับชาติและภูมิภาค 

- 

นโยบายรัฐบาล  
(นางสาวแพทองธาร ชิน

วัตร) 

G2.6.3 เร่งเพิ่มมูลค่าสินค้าเกษตรและราคาพืชผลการเกษตร รวมท้ัง
ยกระดับรายได้ของเกษตรกร 

G6.1.7 ส่งเสริมและปฏิรูประบบอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาเพื่อให้
ตอบสนองต่อความต้องการแรงงานในอนาคตและรองรับการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต (Life-Long Learning) 

G6.2.3 เสริมทักษะเดิม 
(Reskill) เพิ่มทักษะใหม่ 
(Upskill) ให้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
เพื่อให้แรงงานได้รับค่าจ้างท่ี
เหมาะสมกับทักษะท่ีเพิ่มขึ้น 
เช่น ทักษะด้านการประยุกต์ใช้ 
AI 

ยุทธศาสตร์จัดสรร 2. ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
แผนงานงบประมาณ แผนงานยุทธศาสตร์การเกษตรสร้างมูลค่า แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาพ้ืนท่ีและเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนา

พื้นท่ี 
เขตเศรษฐกิจพิเศษ 

นโยบาย รมว. อว. ด้านท่ี 1 การพัฒนากำลังคน เน้นเรื่องการลดความเหลื่อมล้ำทางการเข้าถึงอุดมศึกษาของคนในประเทศ พร้อมกับเรื่องการพัฒนากำลังคนของประเทศเพื่อตอบโจทย์การพัฒนา
ประเทศในปัจจุบันและอนาคต 

ผลสัมฤทธิ์กระทรวง 2. เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เพิ่มความมั่นคงของเศรษฐกิจฐานราก  
และสังคมไทยมีการพัฒนาอย่างยั่งยนืสามารถแก้ปัญหาท้าทายของสังคมและสิ่งแวดล้อม 

1. คนไทยมีสมรรถนะและ
ทักษะสูง เพียงพอในการพลิก

โฉมประเทศให้ยกระดับ
ความสามารถในการแข่งขัน
ทางเศรษฐกิจและการพัฒนา

สังคมอย่างยั่งยืน 
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ผลผลิต/โครงการ โครงการส่งเสริมเกษตรปลอดภัย โครงการส่งเสริมการปลูกพืช
สมุนไพร 

และการสร้างมูลค่าเพิ่มจาก
ผลิตภัณฑ์สมุนไพร 

โครงการแหล่งเรียนรู้และ 
นวัตกรรมเพื่อชุมชน 

โครงการแหล่งเรียนรู้และ 
นวัตกรรมเพื่อชุมชน 

โครงการพัฒนาทักษะอาชีพ 
ตามความต้องการในเขต

เศรษฐกิจพิเศษ 

ประเด็นยุทธศาสตร์
กระทรวง 

1. การพัฒนาเศรษฐกิจให้มีความสามารถในการแข่งขันและพึ่งพา
ตนเอง 

ได้อย่างยั่งยืนด้วยการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

2. การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมด้วยการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

1. การพัฒนาเศรษฐกิจให้มี
ความสามารถในการแข่งขันและ
พึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืนด้วย
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 

วิจัยและนวัตกรรม 
เป้าหมายการให้บริการ

กระทรวง 
1. ยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจโดยใช้กำลังคนสมรรถนะสูง 

วิทยาศาสตร์  
นวัตกรรมและเทคโนโลยี และพัฒนาผู้ประกอบการฐานนวัตกรรม  

เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันระดับสากล 

2. สังคมไทยมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน มีธรรมาภิบาลมีความพร้อม
เป็นสังคมสูงวัย 

 และยกระดับการจัดการทรัพยากร 

1. ยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจ 
โดยใช้กำลังคนสมรรถนะสูง 
วิทยาศาสตร์ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยี และพัฒนา
ผู้ประกอบการฐานนวัตกรรม 
เพิ่มขีดความสามารถในการ

แข่งขันระดับสากล 
ผลสัมฤทธิ์หน่วยงาน การส่งเสริมการดำเนินงานพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และศักยภาพนักศึกษา รวมท้ังผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาสในระบบอุดมศึกษา ประชาชนเข้าถึงหลักสูตร/สื่อ/แหล่งเรียนรู้ท่ีจัด

การศึกษา  
ในรูปแบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต  (lifelong learning) และการสร้างองค์ความรู้ และบริการวิชาการ 

ยุทธศาสตร์ 20 ปี  
สถาบันวิทยาลัยชุมชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การจัดการศึกษาตลอดชีวิตเพื่อเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพชุมชน 

แผนพัฒนาความเป็นเลิศ 
สถาบันวิทยาลัยชุมชน 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 
2570) 

เป้าหมายท่ี 1 : การสร้างและพัฒนาคนในศตวรรษท่ี 21 

เป้าหมายแผนพัฒนาความ
เป็นเลิศสถาบันวิทยาลัย
ชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 

2566 – 2570) 

เป้าหมายท่ี 1.2 สร้างโอกาสเข้าถึง
การศึกษาของประชากรกลุ่ม
ยากจน ผูด้้อยโอกาส และมีความ
เหลื่อมล้ำสูงทางเศรษฐกิจหรือ
สังคม 

เป้าหมายท่ี 1.1 สร้างกำลังคนใน
ท้องถิ่นให้มีสมรรถนะสูง 
เป้าหมายท่ี 1.3 : สร้างความ
เข้มแข็งของชุมชนสู่การพัฒนาท่ี
ยั่งยืน 

เป้าหมายท่ี 1.1 สร้างกำลังคน
ในท้องถิ่นให้มีสมรรถนะสูง 
เป้าหมายท่ี 1.3 : สร้างความ
เข้มแข็งของชุมชนสู่การพัฒนา
ท่ียั่งยืน 

เป้าหมายท่ี 1.1 สร้างกำลังคน
ในท้องถิ่นให้มีสมรรถนะสูง 
เป้าหมายท่ี 1.2 สร้างโอกาส
เข้าถึงการศึกษาของประชากร
กลุ่มยากจน ผูด้้อยโอกาส และมี

เป้าหมายท่ี 1.1 สร้างกำลังคน
ในท้องถิ่นให้มีสมรรถนะสูง 
เป้าหมายท่ี 1.2 สร้างโอกาส
เข้าถึงการศึกษาของประชากร
กลุ่มยากจน ผูด้้อยโอกาส และมี
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ผลผลิต/โครงการ โครงการส่งเสริมเกษตรปลอดภัย โครงการส่งเสริมการปลูกพืช
สมุนไพร 

และการสร้างมูลค่าเพิ่มจาก
ผลิตภัณฑ์สมุนไพร 

โครงการแหล่งเรียนรู้และ 
นวัตกรรมเพื่อชุมชน 

โครงการแหล่งเรียนรู้และ 
นวัตกรรมเพื่อชุมชน 

โครงการพัฒนาทักษะอาชีพ 
ตามความต้องการในเขต

เศรษฐกิจพิเศษ 

เป้าหมายท่ี 1.3 : สร้างความ
เข้มแข็งของชุมชนสู่การพัฒนาท่ี
ยั่งยืน 

ความเหลื่อมล้ำสูงทางเศรษฐกิจ
หรือสังคม 
เป้าหมายท่ี 1.3 : สร้างความ
เข้มแข็งของชุมชนสู่การพัฒนา
ท่ียั่งยืน 

ความเหลื่อมล้ำสูงทางเศรษฐกิจ
หรือสังคม 
เป้าหมายท่ี 1.3 : สร้างความ
เข้มแข็งของชุมชนสู่การพัฒนา
ท่ียั่งยืน 

เป้าหมายการให้บริการ
หน่วยงาน 

เกษตรกรสามารถนำความรู้ไป
สร้างผลิตภัณฑ์สินค้าเกษตร

ปลอดภัยท่ีได้มาตรฐาน 

วิทยาลัยชุมชนเข้าไปสร้างองค์
ความรู้ 

ให้กับเกษตรกร ทำให้เกษตรกรมี
รายได้ 

เงินสดสุทธิทางการเกษตร
เพิ่มขึ้น/พื้นท่ีเกษตรกรรมยั่งยืน

เพิ่มขึ้นต่อเนื่อง 
 

ชุมชนมีแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตท่ีมีคุณภาพมีมาตรฐาน และเข้าถึง
ง่าย 

ส่งเสริมอาชีพแก่ประชาชน 
และแรงงาน 

ในพื้นท่ีเขตเศรษฐกิจชายแดน
เพื่อให้เกิดรายได้หมุนเวียนใน

ชุมชน 

ผลผลิต/โครงการ โครงการท่ี 1 : โครงการส่งเสริม
เกษตร 

ปลอดภัย 

โครงการท่ี 2 : โครงการส่งเสริม
การปลูก 

พืชสมุนไพรและการสร้าง
มูลค่าเพิ่ม 

จากผลิตภัณฑ์สมุนไพร 

โครงการท่ี 1 : โครงการแหล่งเรียนรู้และนวัตกรรมเพื่อชุมชน โครงการท่ี 1 : โครงการพัฒนา
ทักษะอาชีพตามความต้องการ

ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ 

กิจกรรม พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์เกษตร
ปลอดภัย 

สู่มาตรฐาน 

ส่งเสริมการปลุกพืชสมุนไพร 
และพัฒนาผลิตภัณฑ์สมุนไพรใน

ชุมชนในพื้นท่ีบริการของ
วิทยาลัยชุมชน 

จัดต้ังศูนย์การเรียนรู้การแพทย์
แผนไทย 

เพื่อลดความเหลื่อมล้ำ 
ทางสาธารณสุขให้กับคนชาย

ขอบ 

พัฒนาแหล่งเรียนรู้ตามอัต
ลักษณ์ของพื้นท่ีในชุมชนเพื่อ

การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ฝึกอบรมหลักสูตรแบบ re-
skills  

และ up-skills ให้กับแรงงาน 
ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ 

รายการ 1. งบเงินอุดหนุน 
1.1 เงินอุดหนุนค่าใช้จ่าย

โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพชุมชนเพื่อ

1. งบเงินอุดหนุน 
1.1 เงินอุดหนุนค่าใช้จ่าย

โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพชุมชนเพื่อ

1. งบเงินอุดหนุน 
1.1 เงินอุดหนุนค่าใช้จ่าย

โครงการ 

1. งบเงินอุดหนุน 
1.1 เงินอุดหนุนค่าใช้จ่าย

โครงการพัฒนา
ศักยภาพแหล่งเรียนรู้

1. งบเงินอุดหนุน 
1.1 เงินอุดหนุนค่าใช้จ่าย

โครงการพัฒนาทักษะ
อาชีพตามความ
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ผลผลิต/โครงการ โครงการส่งเสริมเกษตรปลอดภัย โครงการส่งเสริมการปลูกพืช
สมุนไพร 

และการสร้างมูลค่าเพิ่มจาก
ผลิตภัณฑ์สมุนไพร 

โครงการแหล่งเรียนรู้และ 
นวัตกรรมเพื่อชุมชน 

โครงการแหล่งเรียนรู้และ 
นวัตกรรมเพื่อชุมชน 

โครงการพัฒนาทักษะอาชีพ 
ตามความต้องการในเขต

เศรษฐกิจพิเศษ 

การผลิตเกษตรปลอดภัย
สู่มาตรฐาน 

การผลิตเกษตรปลอดภัย
สู่มาตรฐาน 

ศูนย์เรียนรู้การแพทย์
แผนไทย 

เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

ต้องการในเขต
เศรษฐกิจพิเศษ 

วงเงินงบประมาณ (ล้าน
บาท) 

5.0000 2.5000 1.0000 9.0000 2.8500 

วงเงินงบประมาณรวม
แผนงาน (ลบ.) 

7.5000 10.0000 2.8500 

 
5.3 แผนงานยุทธศาสตร์ – 2 งบประมาณ 32.5000 ล้านบาท 

ผลผลิต/โครงการ โครงการสร้างผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของชุมชน 

ผลงานการให้บริการวิชาการ 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
ประเด็นแผนแม่บท
ยุทธศาสตร์ชาติ 

10. การปรับเปลี่ยนค่านิยม
และวัฒนธรรม 

12. การพัฒนาการเรียนรู้ 

เป้าหมายแผนแม่บท
ยุทธศาสตร์ขาติ 

คนไทยมีคุณธรรม จริยธรรม 
ค่านิยมท่ีดีงาม และมีความ
รัก และภูมิใจในความเป็น
ไทยมากขึ้น นำหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
ในการดำรงชีวิต สังคมไทยมี
ความสุขและเป็นท่ียอมรับ
ของนานาประเทศมากขึ้น 

2. คนไทยได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามความถนัด  
และความสามารถของพหุปัญญาดีขึ้น 

แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรม ค่านิยม และการ

3.2.10 การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ท่ีหลากหลาย 



แผนปฏิบัตริาชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สถาบันวิทยาลยัชุมชน 74 

ผลผลิต/โครงการ โครงการสร้างผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของชุมชน 

ผลงานการให้บริการวิชาการ 

เสริมสร้างจิตสาธารณะและ
การเป็นพลเมืองท่ีดี 

เป้าหมายแผนย่อยของแผน
แม่บทฯ 

 คนไทยเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ 
มีความพร้อมในทุกมิติตาม
มาตรฐานและสมดุลท้ังด้าน

สติปัญญา คุณธรรม
จริยธรรม มีจิตวิญญาณที่ดี 

เข้าใจ 
ในการปฏิบัติตน ปรับตัวเข้า

กับภาพแวดล้อมดีขึ้น 

ประเทศไทยมีระบบข้อมูลเพื่อการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพตามพหุปัญญา เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาและการส่งต่อการพัฒนาให้เต็มตามศักยภาพ
เพิ่มขึ้น 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคม 

แห่งชาติ ฉบับที่ 13 

- - 

เป้าหมายแผนพัฒนา
เศรษฐกิจ 

และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 

- - 

เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 
(SDGs) 

- เป้าหมายท่ี 4: สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าหมายย่อย - เป้าหมายย่อย 4.5 ขจัดความเหลี่อมล้ำทางเพศด้านการศึกษา และสร้างหลักประกันว่ากลุ่มท่ีเปราะบางซ่ึงรวมถึงผู้พิการ ชนพื้นเมือง  
และเด็ก เข้าถึงการศึกษาและการฝึกอาชีพทุกระดับอย่างเท่าเทียม ภายในปี พ.ศ. 2573 

นโยบายรัฐบาล  
(นางสาวแพทองธาร ชิน

วัตร) 

G6.1.7 ส่งเสริมและปฏิรูป
ระบบอาชีวศึกษาและ

อุดมศึกษาเพื่อให้ตอบสนอง
ต่อความต้องการแรงงานใน

อนาคตและรองรับการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (Life-Long 

Learning) 

G6.2.3 เสริมทักษะเดิม (Reskill) เพิ่มทักษะใหม่ (Upskill) ให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เพื่อให้แรงงานได้รับค่าจ้างท่ีเหมาะสมกับทักษะท่ี
เพิ่มขึ้น เช่น ทักษะด้านการประยุกต์ใช้ AI 

ยุทธศาสตร์จัดสรร 3. ด้านพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
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ผลผลิต/โครงการ โครงการสร้างผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของชุมชน 

ผลงานการให้บริการวิชาการ 

แผนงานงบประมาณ แผนงานยุทธศาสตร์
ปรับเปลี่ยนค่านิยมและ

วัฒนธรรม 

แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ 

นโยบาย รมว. อว. ด้านท่ี 1 การพัฒนากำลังคน เน้นเรื่องการลดความเหลื่อมล้ำทางการเข้าถึงอุดมศึกษาของคนในประเทศ พร้อมกับเรื่องการพัฒนากำลังคนของประเทศเพื่อตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ
ในปัจจุบันและอนาคต 

ผลสัมฤทธิ์กระทรวง 1. คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศให้ยกระดับความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 
ประเด็นยุทธศาสตร์กระทรวง 4. การพัฒนากำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และหน่วยงานวิจัย ให้เป็นฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

เป้าหมายการให้บริการ
กระทรวง 

4. กำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยของประเทศได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะสูง สามารถเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

ผลสัมฤทธิ์หน่วยงาน การส่งเสริมการดำเนินงานพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และศักยภาพนักศึกษา รวมท้ังผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาสในระบบอุดมศึกษา ประชาชนเข้าถึงหลักสูตร/สื่อ/แหล่งเรียนรู้ท่ีจัดการศึกษา 
ในรูปแบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

 (lifelong learning) และการสร้างองค์ความรู้ และบริการวิชาการ 
ยุทธศาสตร์ 20 ปี  

สถาบันวิทยาลัยชุมชน 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสร้าง
ผู้นำการเปลี่ยนแปลง และ
ผู้ประกอบการในชุมชน 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การจัดการศึกษาตลอดชีวิตเพื่อเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพชุมชน 

แผนพัฒนาความเป็นเลิศ 
สถาบันวิทยาลัยชุมชน 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 
2570) 

เป้าหมายท่ี 1 : การสร้างและ
พัฒนาคนในศตวรรษท่ี 21 

เป้าหมายท่ี 1 : การสร้างและพัฒนาคนในศตวรรษท่ี 21 

เป้าหมายแผนพัฒนาความ
เป็นเลิศสถาบันวิทยาลัย

ชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 
– 2570) 

เป้าหมายท่ี 1.1 สร้าง
กำลังคนในท้องถิ่นให้มี
สมรรถนะสูง 
เป้าหมายท่ี 1.2 สร้างโอกาส
เข้าถึงการศึกษาของ
ประชากรกลุ่มยากจน 
ผู้ด้อยโอกาส และมีความ

เป้าหมายท่ี 1.2 สร้าง
โอกาสเข้าถึงการศึกษา
ของประชากรกลุ่ม
ยากจน ผู้ด้อยโอกาส 
และมีความเหลื่อมล้ำสูง
ทางเศรษฐกิจหรือสังคม 

เป้าหมายท่ี 1.2 
สร้างโอกาสเข้าถึง
การศึกษาของ
ประชากรกลุ่ม
ยากจน ผู้ด้อยโอกาส 
และมีความเหลื่อม
ล้ำสูงทางเศรษฐกิจ
หรือสังคม 

เป้าหมายท่ี 1.2 สร้างโอกาสเข้าถึง
การศึกษาของประชากรกลุ่มยากจน 
ผู้ด้อยโอกาส และมีความเหลื่อมล้ำสูงทาง
เศรษฐกิจหรือสังคม 

เป้าหมายท่ี 1.3 : สร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
สู่การพัฒนาท่ียั่งยืน 
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ผลผลิต/โครงการ โครงการสร้างผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของชุมชน 

ผลงานการให้บริการวิชาการ 

เหลื่อมล้ำสูงทางเศรษฐกิจ
หรือสังคม 
เป้าหมายท่ี 1.3 : สร้างความ
เข้มแข็งของชุมชนสู่การ
พัฒนาท่ียั่งยืน 
 

เป้าหมายท่ี 1.3 : 
สร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชนสู่การ
พัฒนาท่ียั่งยืน 

เป้าหมายการให้บริการ
หน่วยงาน 

สร้างผู้นำการเปลี่ยนแปลงใน
ชุมชนในด้านต่าง ๆ เพื่อการ
สร้างชุมชนให้สามารถพึ่งพา

ตนเองได้ในสังคมท่ี
เปลี่ยนแปลงไป 

 

ให้บริการวิชาการ และวิชาชีพตามความต้องการของชุมชน ทำให้คนชุมชนมีความรู้ความสามารถในการพัฒนาตนเอง ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน  
และความหลากหลายของกลุ่มชาติพันธุ์ ภายใต้สังคมสีเขียวอย่างยั่งยืน 

ผลผลิต/โครงการ โครงการท่ี 1 : โครงการ
สร้างผู้นำการเปล่ียนแปลง

ของชุมชน 
 

ผลผลิตท่ี 1 : ผลงานการให้บริการวิชาการ 

กิจกรรม วิทยาลัยชุมชนจัดหลักสูตร
และกิจกรรมทางการศึกษาท่ี
ส่งเสริมค่านิยม ศิลปะและ

วัฒนธรรม 

การเผยแพร่ความรู้และ
บริการวิชาการแก่ชุมชน 

ยกระดับสินค้าและ
บริการ 

ในชุมชนเพื่อพัฒนา 
คุณภาพชีวิต และ
สร้างรายได้ให้กับ

ชุมชน 
 

ยกระดับคุณภาพชีวิต และรายได้ของกลุ่ม
คนเปราะบาง  

และผู้ยากจนในพื้นท่ีท่ีวิทยาลัยชุมชน
ตั้งอยู่ 

ส่งเสริมการอยู่ร่วมกัน
ภายใต้สังคมพหุ

วัฒนธรรม 
ของกลุ่มชาติพันธุ์ 

สร้างวิทยาลัยชุมชนสี
เขียวเพื่อเป็นต้นแบบการ
พัฒนาชุมชนสู่สังคมสี

เขียว 
อย่างยั่งยืน 

รายการ 1. งบเงินอุดหนุน 
1.1 เงินอุดหนุน

ค่าใช้จ่ายโครงการพัฒนา
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงชุมชน
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

1. งบเงินอุดหนุน 
1.1 เงินอุดหนุน

ค่าใช้จ่ายโครงการ
พัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาเพื่อเสริมสร้าง
ศักยภาพคนและชุมชน

1. งบเงินอุดหนุน 
1.1 เงินอุดหนุน

ค่าใช้จ่ายโครงการ
ยกระดับและพัฒนา
สินค้าและบริการ
เพื่อเพิ่มขีด

1. งบเงินอุดหนุน 
1.1 เงินอุดหนุน

ค่าใช้จ่ายโครงการ
ส่งเสริมอาชีพกลุ่มผู้
เปราะบางและผู้
ยากจนในพื้นท่ี

1. งบเงินอุดหนุน 
1.1 เงิน

อุดหนุนค่าใช้จ่าย
โครงการพัฒนา
และยกระดับทุน
ฐานดำรงชีพ 5 

1. งบเงินอุดหนุน 
1.1 เงินอุดหนุน

ค่าใช้จ่ายโครงการ
ส่งเสริมการอยู่ร่วมกัน
ในสังคม 

1. งบเงินอุดหนุน 
1.1 เงินอุดหนุน

ค่าใช้จ่ายโครงการ
วิทยาลัยชุมชนสีเขียวสู่
ความยั่งยืน 
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ผลผลิต/โครงการ โครงการสร้างผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของชุมชน 

ผลงานการให้บริการวิชาการ 

พอเพียงเพื่อพัฒนาชุมชน
อย่างยั่งยืน 

ตามแผนพัฒนาความ
เป็นเลิศของสถาบัน
วิทยาลัยชุมชน 

ความสามารถ
เศรษฐกิจฐานราก 

บริการของวิทยาลัย
ชุมชน 

มิติ เพื่อแก้ไข
ปัญหาความ
ยากจนในจังหวัด 
ตาก 
หนองบัวลำภู 
และระนอง อย่าง
ยั่งยืน 

พหุวัฒนธรรมของ
กลุ่มชาติพันธุ์ 

วงเงินงบประมาณ (ล้านบาท) 2.5000 8.0000 5.0000 4.0000 3.0000 4.0000 6.0000 
วงเงินงบประมาณรวม

แผนงาน (ลบ.) 
2.5000 30.0000 

 

5.4 แผนงานยุทธศาสตร์ – 3 งบประมาณ 32.7969 ล้านบาท 

ผลผลิต/โครงการ ผลงานทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

โครงการขับเคลื่อนการจัด 
การศึกษาเพื่อความสุขของ

ชุมชน 

โครงการพัฒนาและส่งเสริม 
การเรียนรู้ผ่านการเรียน

ออนไลน์ 

โครงการพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาเด็กปฐมวัย 

โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่าย 
ในการจัดการศึกษาตั้งแต่ 

ระดับอนุบาลจนจบการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ยุทธศาสตร์ที่ 4  ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
ประเด็นแผนแม่บทยุทธศาสตร์

ชาติ 
12. การพัฒนาการเรียนรู้ 17. ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม 

เป้าหมายแผนแม่บท
ยุทธศาสตร์ขาติ 

2. คนไทยได้รับการพัฒนาเต็ม
ตามศักยภาพตามความถนัด 

และความสามารถ 
ของพหุปัญญาดีขึ้น 

1. คนไทยมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพิ่มขึ้น มี
ทักษะท่ีจำเป็นของโลกศตวรรษท่ี 21 สามารถในการแก้ปัญหา 

ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิผลเพิ่มขึ้น 
มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต 

1. คนไทยทุกคนได้รับการคุ้มครองและมีหลักประกันทางสังคม
เพิ่มขึ้น 

แผนย่อยของแผนแม่บทฯ 3.2.10 การตระหนักถึงพหุ
ปัญญาของมนุษย์ท่ีหลากหลาย 

3.2.9 การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 
ในศตวรรษท่ี 21 

4.2.5 การคุ้มครองทางสังคมขั้นพื้นฐานและหลักประกันทาง
เศรษฐกิจ 

 สังคม และสุขภาพ 
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ผลผลิต/โครงการ ผลงานทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

โครงการขับเคลื่อนการจัด 
การศึกษาเพื่อความสุขของ

ชุมชน 

โครงการพัฒนาและส่งเสริม 
การเรียนรู้ผ่านการเรียน

ออนไลน์ 

โครงการพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาเด็กปฐมวัย 

โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่าย 
ในการจัดการศึกษาตั้งแต่ 

ระดับอนุบาลจนจบการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 

เป้าหมายแผนย่อยของแผน
แม่บทฯ 

ประเทศไทยมีระบบข้อมูลเพื่อ
การส่งเสริม 

การพัฒนาศักยภาพตามพหุ
ปัญญา  

เพื่อประโยชน์ในการพัฒนา 
และการส่งต่อการพัฒนา 

ให้เต็มตามศักยภาพเพิ่มขึ้น 

คนไทยได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการ
เรียนรู้  

และทักษะท่ีจำเป็นของโลกศตวรรษท่ี 21 สามารถเข้าถึงการ
เรียนรู้ 

อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น 

คนไทยทุกคนโดยเฉพาะกลุ่มด้อยโอกาสและกลุ่มเปราะบาง 
ท่ีได้รับความคุ้มครองและมีหลักประกันทางสังคมเพ่ิมขึ้น 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
แห่งชาติ ฉบับที่ 13 

- - - - หมุดหมายท่ี 9 : ไทยมีพ้ืนท่ีและ
เมืองอัจฉริยะท่ีน่าอยู่ ปลอดภัย 

เติบโตได้อย่างยั่งยืน (M9) 
เป้าหมายแผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 

- - - - เป้าหมายท่ี 1 : ครัวเรือนยากจน 
ข้ามรุ่นมีโอกาสในการเลื่อน

สถานะทางเศรษฐกิจและสังคม 
จนสามารถหลุดพ้นจากความ

ยากจนได้อย่างยั่งยืน 
เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 

(SDGs) 
เป้าหมายท่ี 4: สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และ

สนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
- - 

เป้าหมายย่อย เป้าหมายย่อย 4.5 ขจัดความเหลี่อมล้ำทางเพศด้านการศึกษา และสร้างหลักประกันว่ากลุ่มท่ีเปราะบาง
ซ่ึงรวมถึงผู้พิการ ชนพื้นเมือง  

และเด็ก เข้าถึงการศึกษาและการฝึกอาชีพทุกระดับอย่างเท่าเทียม ภายในปี พ.ศ. 2573 

- - 

นโยบายรัฐบาล  
(นางสาวแพทองธาร ชินวัตร) 

G6.1.2 ส่งเสริมการปลดล็อค
ศักยภาพด้านศิลปะ วัฒนธรรม 
และความสามารถทางกีฬา  
 

G6.2.3 เสริมทักษะเดิม 
(Reskill)  

เพิ่มทักษะใหม่ (Upskill) ให้เท่า
ทันการเปลี่ยนแปลงของ

เทคโนโลยี เพื่อให้แรงงานได้รับ
ค่าจ้างท่ีเหมาะสมกับทักษะท่ี

G6.1.3 พัฒนาระบบการศึกษาท่ียืดหยุ่นท้ังในระบบ นอกระบบ ตามอัธยาศัย และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
โดยใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยเข้ามาสนับสนุน ตอบโจทย์ศักยภาพของผู้เรียน ลดภาระและลดความเหลื่อม

ล้ำ ในการเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
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ผลผลิต/โครงการ ผลงานทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

โครงการขับเคลื่อนการจัด 
การศึกษาเพื่อความสุขของ

ชุมชน 

โครงการพัฒนาและส่งเสริม 
การเรียนรู้ผ่านการเรียน

ออนไลน์ 

โครงการพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาเด็กปฐมวัย 

โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่าย 
ในการจัดการศึกษาตั้งแต่ 

ระดับอนุบาลจนจบการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 

เพิ่มขึ้น เช่น ทักษะด้านการ
ประยุกต์ใช้ AI 

ยุทธศาสตร์จัดสรร 3. ด้านพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 4. ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
แผนงานงบประมาณ แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ แผนงานยุทธศาสตร์สร้างความเสมอภาคทางการศึกษา 
นโยบาย รมว. อว. ด้านท่ี 1 การพัฒนากำลังคน เน้นเรื่องการลดความเหลื่อมล้ำทางการเข้าถึงอุดมศึกษาของคนในประเทศ พร้อมกับเรื่องการพัฒนากำลังคนของประเทศเพื่อตอบโจทย์การ

พัฒนาประเทศในปัจจุบันและอนาคต 
ผลสัมฤทธิ์กระทรวง 1. คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศให้ยกระดับความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 

ประเด็นยุทธศาสตร์กระทรวง 1. อันดับความสามารถทางการแข่งขันด้าน Education ของประเทศไทยตามการจัดอันดับของ IMD 
เป้าหมายการให้บริการ

กระทรวง 
4. การพัฒนากำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และหน่วยงานวิจัย ให้เป็นฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

ผลสัมฤทธิ์หน่วยงาน 1. การส่งเสริมการดำเนินงานพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และศักยภาพนักศึกษา รวมท้ังผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาสในระบบอุดมศึกษา ประชาชน
เข้าถึงหลักสูตร/สื่อ/ 

แหล่งเรียนรู้ท่ีจัดการศึกษา ในรูปแบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต  (lifelong learning) และการสร้างองค์ความรู้ และบริการวิชาการ 

2. ผู้สำเร็จการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาต่ำกว่าปริญญา
ได้งานทำหรือประกอบอาชีพ

อิสระ หรือพัฒนางานท่ีทำอยู่ใน
สาขาท่ีเกี่ยวข้องภายใน 1 ปี 
ความพึงพอใจของนายจ้าง/
ผู้ประกอบการท่ีมีต่อผู้สำเร็จ

การศึกษาระดับอาชีวศึกษาท่ีได้
งานทำ 

ยุทธศาสตร์ 20 ปี  
สถาบันวิทยาลัยชุมชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การจัดการศึกษาตลอดชีวิตเพื่อเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพชุมชน 

แผนพัฒนาความเป็นเลิศ 
สถาบันวิทยาลัยชุมชน 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 
2570) 

 เป้าหมายท่ี 2 การสร้างองค์
ความรู้และนวัตกรรมเพื่อชับ
เคลื่อนประเทศตามแนวทาง 
Value – based economy 

เป้าหมายท่ี 1 : การสร้างและพัฒนาคนในศตวรรษท่ี 21 
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ผลผลิต/โครงการ ผลงานทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

โครงการขับเคลื่อนการจัด 
การศึกษาเพื่อความสุขของ

ชุมชน 

โครงการพัฒนาและส่งเสริม 
การเรียนรู้ผ่านการเรียน

ออนไลน์ 

โครงการพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาเด็กปฐมวัย 

โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่าย 
ในการจัดการศึกษาตั้งแต่ 

ระดับอนุบาลจนจบการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 

เป้าหมายแผนพัฒนาความเป็น
เลิศสถาบันวิทยาลัยชุมชน 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 

2570) 

เป้าหมายท่ี 2.2 : สร้าง
มูลค่าเพิ่มจากมรดกทางภูมิ
ปัญญาด้านช่างศิลป์ท้องถิ่น 

เป้าหมายท่ี 1.3 : สร้างความ
เข้มแข็งของชุมชนสู่การพัฒนาท่ี
ยั่งยืน 

เป้าหมายท่ี 1.1 สร้างกำลังคนในท้องถิ่นให้มีสมรรถนะสูง 
เป้าหมายท่ี 1.3 : สร้างความเข้มแข็งของชุมชนสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน 
 
 
 

เป้าหมายท่ี 1.1 สร้างกำลังคน
ในท้องถิ่นให้มีสมรรถนะสูง 

เป้าหมายการให้บริการ
หน่วยงาน 

ปลูกฝังค่านิยมให้ประชาชนและ
ชุมชน 

ในการพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่น 
อนุรักษ์  

และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
ไทย 

จัดการความรู้เพื่อเสริมสร้าง
ความสุข  

ความเข้มแข็งของชุมชน และ
สร้างอาชีพให้กับชุมชน 

ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต
ของชุมชน 

ผ่านการเรียนออนไลน์ 

เด็กปฐมวัยได้รับการพัฒนาด้าน
การอ่าน  

และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

นักเรียนในสังกัดวิทยาลัยชุมชน
ได้รับโอกาส 

ทางการศึกษาขั้นพื้นฐานตาม
สิทธิท่ีกำหนดไว้ 

ผลผลิต/โครงการ ผลงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม โครงการขับเคลื่อนการจัด 
การศึกษาเพื่อความสุขของ

ชุมชน 

โครงการพัฒนาและส่งเสริม 
การเรียนรู้ผ่านการเรียน

ออนไลน์ 

โครงการพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาเด็กปฐมวัย 

โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่าย 
ในการจัดการศึกษาตั้งแต่ 

ระดับอนุบาลจนจบการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 

กิจกรรม การส่งเสริมทำนุบำรุงศิลปะ 
วัฒนธรรม และภูมิปัญญา

ท้องถิ่น 

จัดการความรู้เพื่อเสริมสร้าง
ความสุข และความเข้มแข็ง

ของชุมชน 

ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต
ของชุมชน 

ผ่านการเรียนออนไลน์ 

พัฒนาศักยภาพเด็กปฐมวัยตาม
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

การสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการ
จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

รายการ 1. งบเงินอุดหนุน 
1.1 เงินอุดหนุนค่าใช้จ่าย

โครงการจัดการความรู้
ด้านศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาเพื่อยกระดับ
สู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

1. งบเงินอุดหนุน 
1.1 เงินอุดหนุนค่าใช้จ่าย

โครงการจัดการความรู้
เพื่อเสริมสร้างความสุข
และความเข้มแข็งของ
ชุมชน 

1. งบเงินอุดหนุน 
1.1 เงินอุดหนุนค่าใช้จ่าย

โครงการบทเรียน
ออนไลน์เพื่อชุมชน 

1. งบเงินอุดหนุน 
1.1 เงินอุดหนุนค่าใช้จ่าย

โครงการพัฒนา
ศักยภาพเด็กปฐมวัย 

1. งบเงินอุดหนุน 
1.1 เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายใน

การจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

วงเงินงบประมาณ (ล้านบาท) 2.9000 8.8000 2.5000 1.3000 17.2969 
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ผลผลิต/โครงการ ผลงานทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

โครงการขับเคลื่อนการจัด 
การศึกษาเพื่อความสุขของ

ชุมชน 

โครงการพัฒนาและส่งเสริม 
การเรียนรู้ผ่านการเรียน

ออนไลน์ 

โครงการพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาเด็กปฐมวัย 

โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่าย 
ในการจัดการศึกษาตั้งแต่ 

ระดับอนุบาลจนจบการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 

วงเงินงบประมาณรวมแผนงาน 
(ลบ.) 

14.2000 18.5969 

 

5.5 แผนงานบูรณาการ- 1 งบประมาณ 20.0000 ล้านบาท 

ผลผลิต/โครงการ โครงการส่งเสริมการศึกษาในพื้นที่จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ 

โครงการพัฒนาตามศักยภาพของพื้นที่ 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านความมั่นคง 
ประเด็นแผนแม่บทยุทธศาสตร์ชาติ 1. ความม่ันคง 
เป้าหมายแผนแม่บทยุทธศาสตร์ขาติ ประเทศชาติมีความมั่นคงในทุกมิติ และทุกระดับเพิ่มข้ึน 

แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง 

เป้าหมายแผนย่อยของแผนแม่บทฯ ภาคใต้มีความสงบสุข ร่มเย็น  
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

แห่งชาติ ฉบับที่ 13 
- 

เป้าหมายแผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 

- 

เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) เป้าหมายท่ี 16: ส่งเสริมสังคมท่ีสงบสุขและครอบคลุม เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน ให้ทุกคนเข้าถึงความยุติธรรม และสร้างสถาบันท่ีมีประสิทธิผล รับผิดชอบ และครอบคลุม
ในทุกระดับ 

เป้าหมายย่อย เป้าหมายย่อย 16.1 ลดความรุนแรงทุกรูปแบบและอัตราการตายท่ีเกี่ยวข้องในทุกแห่งให้ลดลงอย่างมีนัยสำคัญ 
นโยบายรัฐบาล  

(นางสาวแพทองธาร ชินวัตร) 
G8.1.2 สร้างสันติภาพและสันติสุขในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้ท่ีประชาชนมีส่วนร่วมอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์จัดสรร 1. ด้านความมั่นคง 
แผนงานงบประมาณ แผนงานบูรณาการขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
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ผลผลิต/โครงการ โครงการส่งเสริมการศึกษาในพื้นที่จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ 

โครงการพัฒนาตามศักยภาพของพื้นที่ 

นโยบาย รมว. อว. ด้านท่ี 1 การพัฒนากำลังคน เน้นเรื่องการลดความเหลื่อมล้ำทางการเข้าถึงอุดมศึกษาของคนในประเทศ พร้อมกับเรื่องการพัฒนากำลังคนของประเทศเพื่อตอบโจทย์การ
พัฒนาประเทศในปัจจุบันและอนาคต 

ผลสัมฤทธิ์กระทรวง 2. คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศให้ยกระดับความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 
ประเด็นยุทธศาสตร์กระทรวง 4. การพัฒนากำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และหน่วยงานวิจัย ให้เป็นฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

เป้าหมายการให้บริการกระทรวง 4. กำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยของประเทศได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะสูง สามารถเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
ผลสัมฤทธิ์หน่วยงาน การส่งเสริมการดำเนินงานพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และศักยภาพนักศึกษา รวมท้ังผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาสในระบบอุดมศึกษา ประชาชนเข้าถึงหลักสูตร/สื่อ/ 

แหล่งเรียนรู้ท่ีจัดการศึกษา ในรูปแบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต  (lifelong learning) และการสร้างองค์ความรู้ และบริการวิชาการ 
ยุทธศาสตร์ 20 ปี  

สถาบันวิทยาลัยชุมชน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การจัดการศึกษาตลอดชีวิตเพื่อเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพชุมชน 

แผนพัฒนาความเป็นเลิศ 
สถาบันวิทยาลัยชุมชน 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

เป้าหมายท่ี 1 : การสร้างและพัฒนาคนในศตวรรษท่ี 21 

เป้าหมายแผนพัฒนาความเป็นเลิศสถาบัน
วิทยาลัยชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 

2570) 
 

เป้าหมายท่ี 1.2 : สร้างโอกาสเข้าถึงการศึกษาของประชากรกลุ่มยากจน ผู้ด้อย โอกาส และมีความเหลื่อมล้ำสูงทางเศรษฐกิจหรือสังคม 

เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน วิทยาลัยชุมชนส่งเสริมทักษะอาชีพระยะสั้นให้เด็ก 
เยาวชน และผู้หลุด 

จากระบบการศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดย
มุ่งพัฒนาทักษะ 

ตามบริบทในพื้นท่ี สร้างโอกาสในการประกอบอาชีพ 
และยกระดับ 

คุณภาพชีวิตอย่างยั่งยืน 

วิทยาลัยชุมชนสร้างอาชีพ พัฒนาทักษะยกระดับคุณภาพชีวิต ให้แก่ประชาชนในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

ผลผลิต/โครงการ โครงการส่งเสริมการศึกษาในพื้นท่ีจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ 

โครงการพัฒนาตามศักยภาพของพื้นท่ี 

กิจกรรม อบรมทักษะอาชีพระยะสั้นให้กับเด็กและเยาวชน
และผู้หลุด 

อบรมทักษะอาชีพ และเสริมสร้างคุณภาพชีวิต อบรมทักษะอาชีพ Re – Skill และ Up - Skill 
แก่กลุ่มคนในครัวเรือนยากจนตามฐานข้อมูล TPMAP 
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ผลผลิต/โครงการ โครงการส่งเสริมการศึกษาในพื้นที่จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ 

โครงการพัฒนาตามศักยภาพของพื้นที่ 

ออกจากระบบการศึกษาในพื้นท่ีจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ 

แก่กลุ่มสตรีและแม่เลี้ยงเดี่ยวในพื้นท่ีจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ 

รายการ 1. งบเงินอุดหนุน 
1.1 เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการอบรมทักษะ

อาชีพระยะสั้นให้กับเด็กและเยาวชน และผู้
หลุดออกจากระบบการศึกษาในพื้นท่ี
จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

1. งบเงินอุดหนุน 
1.1 เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการอบรม

ทักษะและเสริมสร้างคุณภาพชีวิต 
ให้กลุ่มสตรีและแม่เลี้ยงเดี่ยวในพื้นท่ี
จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

1. งบเงินอุดหนุน 
1.1 เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการแก้ไขปัญหาความยากจน 

ของครัวเรือนยากจนในมิติด้านรายได้ในพื้นท่ีจังหวัด
ชายแดนใต้ 

วงเงินงบประมาณ (ล้านบาท) 8.0000 6.0000 6.0000 
วงเงินงบประมาณรวมแผนงาน (ลบ.) 20.0000 

 

5.6 แผนงานบูรณาการ- 2 งบประมาณ 17.0000 ล้านบาท 

ผลผลิต/โครงการ โครงการส่งเสริมการมีงานทำและมีรายได้ของ
ผู้สูงอายุ 

โครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการเตรียม
ความพร้อม 

รองรับสังคมสูงวัย 

โครงการพัฒนาระบบคลาวด์ภาครัฐเพื่อการบริหาร
จัดการ 

และให้บริการข้อมูลของวิทยาลัยชุมชน 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 4  ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการภาครัฐ 
ประเด็นแผนแม่บทยุทธศาสตร์ชาติ 15. พลังทางสังคม 20 การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
เป้าหมายแผนแม่บทยุทธศาสตร์ขาติ ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมเพิ่มขึ้น ภาครัฐมีการดำเนินการท่ีมีประสิทธิภาพ ด้วยการนำ

นวัตกรรม  
เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ 

แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การรองรับสังคมสูงวัยเชิงรุก การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 
เป้าหมายแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 

ผู้สูงอายุมีความเป็นอยู่ท่ีดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากลและมี

ความคล่องตัว 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

แห่งชาติ ฉบับที่ 13 
หมุดหมายท่ี 9 : ไทยมีพ้ืนท่ีและเมืองอัจฉริยะท่ีน่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน (M9) หมุดหมายท่ี 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ  

และตอบโจทย์ประชาชน (M13) 
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ผลผลิต/โครงการ โครงการส่งเสริมการมีงานทำและมีรายได้ของ
ผู้สูงอายุ 

โครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการเตรียม
ความพร้อม 

รองรับสังคมสูงวัย 

โครงการพัฒนาระบบคลาวด์ภาครัฐเพื่อการบริหาร
จัดการ 

และให้บริการข้อมูลของวิทยาลัยชุมชน 
เป้าหมายแผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 

เป้าหมายท่ี 2 : คนไทยทุกช่วงวัยได้รับความคุ้มครองทางสังคมท่ีเพียงพอต่อการดำรงชีวิต เป้าหมายท่ี 2 : ภาครัฐท่ีมีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว 

เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) เป้าหมายท่ี 1: ยุติความยากจนทุกรูปแบบในทุกท่ี - 
เป้าหมายย่อย เป้าหมายย่อย 1.2 ภายในปี พ.ศ. 2573 ลดสัดส่วน ชาย หญิง และเด็ก ในทุกช่วงวัย ท่ีอยู่ภายใต้ความ

ยากจนในทุกมิติ  
ตามนิยามของแต่ละประเทศให้ลดลงอย่างน้อยครึ่งหน่ึง 

- 

นโยบายรัฐบาล  
(นางสาวแพทองธาร ชินวัตร) 

G6.2.4 ส่งเสริมให้ผู้ประกอบการท้ังภาครัฐและภาคเอกชนดึงศักยภาพของผู้สูงอายุมาใช้ให้เกิดประโยชน์
สูงสุด 

G2.5.3 พัฒนาศูนย์ข้อมูลภาครัฐท่ีมุ่งการพัฒนานโยบายท่ี
ตอบสนอง 

ความต้องการของประชาชน 
 

ยุทธศาสตร์จัดสรร 15. พลังทางสังคม 6. ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ภาครัฐ 

แผนงานงบประมาณ แผนงานบูรณาการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับสังคมสูงวัย แผนงานบูรณาการรัฐบาลดิจิทัล 
นโยบาย รมว. อว. ด้านท่ี 1 การพัฒนากำลังคน เน้นเรื่องการลดความเหลื่อมล้ำทางการเข้าถึงอุดมศึกษาของคนในประเทศ พร้อมกับเรื่องการพัฒนากำลังคนของประเทศเพื่อตอบโจทย์การ

พัฒนาประเทศในปัจจุบันและอนาคต 
ผลสัมฤทธิ์กระทรวง 2. เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เพิ่มความมั่นคงของเศรษฐกิจฐานราก และ สังคมไทยมีการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืนสามารถแก้ปัญหาท้าทายของสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ประเด็นยุทธศาสตร์กระทรวง 2. การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมด้วยการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

เป้าหมายการให้บริการกระทรวง 2. สังคมไทยมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน มีธรรมาภิบาลมีความพร้อมเป็นสังคมสูงวัย และยกระดับการจัดการ
ทรัพยากร 

3. สร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีระดับขั้นแนว
หน้า โดยมีโครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรมและโครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพของประเทศท่ี
ทัดเทียมสากล และมีกระบวนทัศน์ใหม่ทางมนุษยศาสตร์ 
สังคมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ท่ีถูกนำไปประยุกต์ใช้ 

 
ผลสัมฤทธิ์หน่วยงาน การส่งเสริมการดำเนินงานพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และศักยภาพนักศึกษา รวมท้ังผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาสในระบบอุดมศึกษา ประชาชนเข้าถึงหลักสูตร/สื่อ/ 

แหล่งเรียนรู้ท่ีจัดการศึกษา ในรูปแบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต  (lifelong learning) และการสร้างองค์ความรู้ และบริการวิชาการ 
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ผลผลิต/โครงการ โครงการส่งเสริมการมีงานทำและมีรายได้ของ
ผู้สูงอายุ 

โครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการเตรียม
ความพร้อม 

รองรับสังคมสูงวัย 

โครงการพัฒนาระบบคลาวด์ภาครัฐเพื่อการบริหาร
จัดการ 

และให้บริการข้อมูลของวิทยาลัยชุมชน 
ยุทธศาสตร์ 20 ปี  

สถาบันวิทยาลัยชุมชน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การจัดการศึกษาตลอดชีวิตเพื่อเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพชุมชน 

แผนพัฒนาความเป็นเลิศ 
สถาบันวิทยาลัยชุมชน 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

เป้าหมายท่ี 1 : การสร้างและพัฒนาคนในศตวรรษท่ี 21 เป้าหมายท่ี 3 : การปฏิรูประบบบริหารในสถาบันวิทยาลัย
ชุมชน 

เป้าหมายแผนพัฒนาความเป็นเลิศสถาบัน
วิทยาลัยชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 

2570) 

เป้าหมายท่ี 1.1 สร้างกำลังคนในท้องถิ่นให้มีสมรรถนะสูง 
เป้าหมายท่ี 1.2 สร้างโอกาสเข้าถึงการศึกษาของประชากรกลุ่มยากจน ผูด้้อยโอกาส และมีความเหลื่อมล้ำ
สูงทางเศรษฐกิจหรือสังคม 

เป้าหมายท่ี 3.5 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการ
บริหารจัดการและการเรียนการสอน 

เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน ผู้สูงอายุมีงานทำ และมีรายได้ ทำให้มีคุณภาพชีวิต 
ท่ีดี ส่งผลให้มีสุขภาพจิต สุขภาพกายท่ีดี 

ประชาชนมีความความรู้และเตรียมความพร้อม 
เข้าสู่วัยผู้สูงอายุ อย่างมีคุณภาพ 

วิทยาลัยชุมชนได้รับการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บและ
บริหารข้อมูลด้วยระบบคลาวด์ท่ีปลอดภัยและรองรับการ

ขยายตัวในอนาคต 
ผลผลิต/โครงการ โครงการส่งเสริมการมีงานทำและมีรายได้ของผู้สูงอายุ โครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการเตรียมความ

พร้อม 
รองรับสังคมสูงวัย 

โครงการพัฒนาระบบคลาวด์ภาครัฐเพื่อการบริหารจัดการ 
และให้บริการข้อมูลของวิทยาลัยชุมชน 

กิจกรรม การจัดการความรู้และการฝึกอบรมเพื่อพัฒนา 
คุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ 

ส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อเตรียมความพร้อม
ประชากรในพื้นท่ีก่อนเข้าสู่วัยผู้สูงอายุ 

พัฒนาระบบคลาวด์ภาครัฐเพื่อการบริการข้อมูลของ
วิทยาลัยชุมชน 

รายการ 1. งบเงินอุดหนุน 
1.1 เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการจัดการความรู้

เพื่อส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ผู้สูงอายุ 

1. งบเงินอุดหนุน 
1.1 เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการพัฒนา

สมรรถนะการเรียนรู้เพื่อเตรียมความ
พร้อมประชากรวัยแรงงานก่อนเข้าสู่วัย
ผู้สูงอายุยุคใหม่อย่างมีคุณภาพ Smart 
Elderly 

1. งบเงินอุดหนุน 
1.1 เงินอุดหนุน ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 

วงเงินงบประมาณ (ล้านบาท) 6.0000 5.0000 6.0000 
วงเงินงบประมาณรวมแผนงาน (ลบ.) 11.0000 6.0000 
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ส่วนที่ 3 
กรอบการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบันวิทยาลัยชุมชน 

1. กรอบการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ในภาพรวมของสถาบันวิทยาลัยชุมชน  
 สถาบันวิทยาลัยชุมชนจัดทำกรอบการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ในภาพรวมของสถาบันวิทยาลัยชุมชน โดยพิจารณา 
จากหลายปัจจัย ประกอบด้วย (1) โครงสร้างทางกายภาพ ได้แก่ อาคาร หน่วยจัดการศึกษา หน่วยให้บริการทางการศึกษา/บริการทางวิชาการในพ้ื นที่ สถานที่จัดการ
เรียนการสอน ฯลฯ (2) จำนวนและเป้าหมายการรับนักศึกษา/ผู้รับบริการทางวิชาการ (3) จำนวนบุคลากรประเภทต่าง  ๆ ได้แก่ กรรมการสภาวิทยาลัยชุมชน  
และกรรมการ/อนุกรรมการ อื่น ๆ ผู้บริหาร ครู พนักงานราชการ และจ้างเหมาบริการ (4) แผนการดำเนินงานโครงการประจำปีงบประมาณ ผ่านการพิจารณาจาก
คณะกรรมการพิจารณาจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 และผู้รับผิดชอบที่เกี่ยวข้องในแต่ละด้าน สรุปกรอบการจัดสรรงบประมาณรายจา่ย
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ในภาพรวมของสถาบันวิทยาลัยชุมชน ดังแผนภาพ 

 

แผนภาพที่ 9 กรอบการจัดสรรวงเงินงบประมาณตามพระราชบัญญัติรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
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แผนภาพที่ 10 กรอบการจัดสรรวงเงินงบประมาณแหล่งทุนภายนอก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

 
แผนภาพที่ 11 กรอบการจัดสรรวงเงินงบประมาณตามพระราชบัญญัติรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

และงบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก 
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2. กรอบการจัดสรรวงเงินงบประมาณตามพระราชบัญญัติรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 และงบวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก จำแนกตามพันธกิจ 
ข้อมูล ณ 25 กันยายน 2568 

หน่วย : บาท 
วิทยาลัยชุมชน   รวม  การบริหารจัดการ  จัดการศึกษา   วิจัย *   บริการ

วิชาการ  
 ทำนุบำรุง**

ศิลปวัฒนธรรม  
 รวม  แผนงานบุคลากรภาครัฐ   แผนงานพื้นฐาน   แผนงานพื้นฐาน + แผนงานยุทธศาสตร์ + แผนงานบูรณาการ  
 งบบุคลากร งบดำเนินงาน งบลงทุน   งบเงินอุดหนุน  

(ค่าบริหารจัดการท่ี
สนับสนุนการจัดการศึกษา

ของ วชช.) 

งบเงินอุดหนุน งบเงิน
อุดหนุน 

งบเงินอุดหนุน งบเงินอุดหนุน 

รวมทั้งสิ้น  770,015,100   449,850,620   267,479,200   27,928,900   80,690,700   73,751,820   207,584,480   7,230,000  102,450,000   2,900,000  

สวชช.  80,922,700   67,381,400   19,196,800   4,104,600   14,800,000   29,280,000   2,500,000   368,000    10,673,300  -    
งบกันสำรองกรณี
ฉุกเฉิน (ส่วนรวม) 

 7,000,000   7,000,000   -     -     -     7,000,000   -     -     -     -    

รอพิจารณา
เพิ่มเติม (ถ้ามี) 

 6,578,502   2,754,070   -     -     -     2,754,070   3,281,762   -     542,670   -    

รวม 20 วชช.  675,513,898   372,715,150   248,282,400   23,824,300   65,890,700   34,717,750   201,802,718   6,862,000   91,234,030   2,900,000  

แม่ฮ่องสอน  28,455,610   14,896,320   11,330,000   1,189,660   264,700   2,111,960   8,805,180   165,000   4,389,110   200,000  
พิจิตร  73,204,270   41,772,940   15,425,900   1,677,600   22,911,500   1,757,940   28,621,250   345,000   2,323,300   141,780  
ตาก  29,883,660   15,324,110   11,637,400   1,391,250   404,600   1,890,860   8,689,460   145,000   5,580,090   145,000  
บุรีรัมย์  28,686,900   16,758,860   13,920,200   601,000   466,700   1,770,960   8,333,990   165,000   3,305,650   123,400  
มุกดาหาร  26,371,352   14,034,300   10,984,100   879,800   599,700   1,570,700   8,500,032   -     3,680,670   156,350  
หนองบัวลำภู  22,730,560   14,633,500   10,784,000   1,167,600   1,118,800   1,563,100   4,353,990   -     3,607,570   135,500  
สระแก้ว  28,400,347   15,497,810   12,210,200   1,149,900   634,000   1,503,710   7,708,142   325,000   4,720,795   148,600  
อุทัยธานี  54,034,800   33,189,640   15,954,100   942,800   14,782,400   1,510,340   17,001,350   180,000   3,543,810   120,000  
ระนอง  27,189,890   16,852,640   13,318,700   1,439,700   439,000   1,655,240   5,643,400   145,000   4,404,850   144,000  
นราธิวาส  43,616,360   18,419,720   13,334,500   1,561,600   1,550,000   1,973,620   16,418,970   165,000   8,478,130   134,540  
ยะลา  39,303,165   16,722,620   12,667,900   1,969,600   282,600   1,802,520   14,451,860   330,000   7,653,685   145,000  
ปัตตานี  38,630,045   15,948,980   11,384,500   1,432,000   1,316,000   1,816,480   14,258,160   675,000   7,588,155   159,750  
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วิทยาลัยชุมชน   รวม  การบริหารจัดการ  จัดการศึกษา   วิจัย *   บริการ
วิชาการ  

 ทำนุบำรุง**
ศิลปวัฒนธรรม  

 รวม  แผนงานบุคลากรภาครัฐ   แผนงานพื้นฐาน   แผนงานพื้นฐาน + แผนงานยุทธศาสตร์ + แผนงานบูรณาการ  
 งบบุคลากร งบดำเนินงาน งบลงทุน   งบเงินอุดหนุน  

(ค่าบริหารจัดการท่ี
สนับสนุนการจัดการศึกษา

ของ วชช.) 

งบเงินอุดหนุน งบเงิน
อุดหนุน 

งบเงินอุดหนุน งบเงินอุดหนุน 

สตูล  29,410,440   16,631,440   13,275,700   1,499,200   205,200   1,651,340   9,348,130   525,000   2,801,270   104,600  
สมุทรสาคร  36,629,430   27,217,660   9,022,200   608,000   16,140,500   1,446,960   6,637,430   145,000   2,499,340   130,000  
ยโสธร  29,884,906   17,442,410   13,892,100   1,051,290   833,000   1,666,020   7,376,986   1,395,000   3,528,910   141,600  
พังงา  22,264,210   12,991,560   9,841,200   1,003,200   475,900   1,671,260   6,025,370   145,000   2,923,400   178,880  
ตราด  22,604,353   13,957,260   11,550,300   515,000   401,800   1,490,160   4,256,768   577,000   3,668,325   145,000  
แพร่  26,083,098   16,284,760   13,000,100   911,080   802,700   1,570,880   5,922,308   345,000   3,415,030   116,000  
สงขลา  38,344,090   18,062,100   13,189,600   1,685,900   1,364,800   1,821,800   11,609,890   290,000   8,237,500   144,600  
น่าน  26,003,302   15,098,160   11,559,700   1,148,120   896,800   1,493,540   5,457,822   600,000   4,717,320   130,000  
สุโขทัย  3,783,110   978,360   -     -     -     978,360   2,382,230   200,000   167,120   55,400  

* พันธกิจด้านการวิจัย ใช้งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก ได้แก่ สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.)  และหน่วยบริหาร
ทุนอื่น ๆ 
หมายเหตุ : กรอบการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เป็นไปตามเกณฑ์/แนวทางการจัดสรรงบประมาณ และตามที่ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการพิจารณาจัดสรร
งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สำหรับกรอบงบบุคลากรและงบดำเนินงาน อาจปรับเพิ่ม/ลด ตามจำนวนบุคลากรที่เพิ่ม/ลด และการปรับเลื่อนเงินเดือนของบุคลากร สำหรับงบเงิน
อุดหนุนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาหลักสูตรอนุปริญญา ปวส. และหลักสูตรเพิ่มศักยภาพผู้เรียน และงบเงินอุดหนุนโครงการจัดหลักสูตรพัฒนาอาชีพ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาหลักสูตร
ประกาศนียบัตร หลักสูตรสัมฤทธิบัตร การพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรประกาศนียบัตร หรือหลกัสูตรสัมฤทธิบัตร วงเงินที่ได้รับจริง อาจเพิ่ม/ลด ตามจำนวนนักศึกษา/ผู้เรียน ที่จัดการเรียนการสอนจริง 
 
3. กรอบการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสำนักงานสถาบันวิทยาลัยชุมชน และงบกันสำรองกรณีฉุกเฉินหรือดำเนินงาน 

สำคัญท่ีจำเป็นเร่งด่วน จำแนกตามประเภทงบรายจ่าย 
 กรอบการจัดสรรของสำนักงานสถาบันวิทยาลัยชุมชน เป็นค่าใช้จ่ายสำหรับดำเนินการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของหน่วยงานภายในสำนักงานสถาบัน
วิทยาลัยชุมชน เพื่อการบรรลุเป้าหมายของผลผลิต/โครงการในภาพรวมของสถาบันวิทยาลัยชุมชน โดยรวมงบประมาณจากทุกแหล่งทั้งงบประมาณตาม พ.ร.บ. 
งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก และเงินรายได้สถาบัน รวมทั้งสิ้น 79,315,400 บาท จำแนกเป็น  

1. งบประมาณตาม พ.ร.บ. 77,102,600 บาท (กรอบสำนักงาน 70,102,600 บาท งบกันสำรองกรณีฉุกเฉินฯ 7,000,000 บาท) 
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2. งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก 368,000 บาท  
3. เงินรายได้สถาบัน  87,200 บาท  

รายการ/หน่วยงาน/หน้าท่ี รวมทั้งสิ้น (1) งบประมาณตาม พ.ร.บ. เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายของสำนักงานสถาบันและงบกัน
สำรองกรณีฉุกเฉินหรือดำเนินงานสำคัญที่จำเป็นเร่งด่วน  (บาท) 

(2)งบประมาณ
จากแหล่งทุน

ภายนอก 

(3)เงิน
รายได้
สถาบัน รวมงบ 

ตาม พ.ร.บ. 
งบบุคลากร+
งบดำเนินงาน 

งบลงทุน งบเงินอุดหนุน
(ค่าใช้จ่าย
ดำเนินงาน) 

งบเงิน
อุดหนุน 

(ค่าใช้จ่าย
จากโครงการ) 

รวมท้ังสิ้น 88,182,854  87,727,654  23,301,400  14,800,000  28,227,954  21,398,300  368,000  87,200  
1. รายการบุคลากรภาครัฐ 23,301,400 23,301,400 23,301,400 - - - - - 
งบบุคลากร และงบดำเนินงาน ที่เป็นเงินเดือน 
ค่าตอบแทน เงินประจำตำแหน่ง ของบุคลากรสำนักงาน
สถาบัน 

23,301,400 23,301,400 23,301,400      

2. งบลงทุน : ค่าครุภัณฑ์ 14,800,000 14,800,000  14,800,000     
3. ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานของหน่วยงานใน

สำนักงานสถาบัน  
 46,081,454   45,626,254   -     -     24,227,954   21,398,300   368,000   87,200  

3.1 ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานของสำนักงาน
สถาบัน สำนักงานสถาบัน กอง/ศูนย์/หน่วย มีภารกิจ
สำคัญ ดังนี้ 

 34,801,454   34,346,254   -     -     12,947,954   21,398,300   368,000   87,200  

(1) สำนักงานสถาบัน 

กำกับ ดูแล ส่งเสริม และติดตามผลการดำเนินงานของสถาบันวิทยาลัยชุมชนให้เป็นไปตามพันธกิจของอุดมศึกษาระดับต่ำกว่าปริญญา ทั้งด้านการจัดการศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการ  
และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม โดยปฏิบัติภารกิจเกี่ยวกับการจัดทำแผนพัฒนาสถาบัน การจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี การพัฒนามาตรฐานการจัดการศึกษาและคุณภาพทางวิชาการ การส่งเสริม
ความร่วมมือในการจัดการศึกษา การระดมทรัพยากร การสนับสนุนการจัดตั้งกองทุนเพื่อการจัดการศึกษาของสถาบัน รวมทั้งการบริหารบุคลากร การเงิน พัสดุ สถานที่และทรัพย์สินอื่นของสถาบัน 
ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศของราชการและของสำนักงานสถาบัน 

(2) กองอำนวยการ 

ดำเนินการเกี่ยวกับ 
- งานบริหารงานท่ัวไป สารบรรณกลาง และงานช่วยอำนวยการ 
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รายการ/หน่วยงาน/หน้าท่ี รวมทั้งสิ้น (1) งบประมาณตาม พ.ร.บ. เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายของสำนักงานสถาบันและงบกัน
สำรองกรณีฉุกเฉินหรือดำเนินงานสำคัญที่จำเป็นเร่งด่วน  (บาท) 

(2)งบประมาณ
จากแหล่งทุน

ภายนอก 

(3)เงิน
รายได้
สถาบัน รวมงบ 

ตาม พ.ร.บ. 
งบบุคลากร+
งบดำเนินงาน 

งบลงทุน งบเงินอุดหนุน
(ค่าใช้จ่าย
ดำเนินงาน) 

งบเงิน
อุดหนุน 

(ค่าใช้จ่าย
จากโครงการ) 

- การไดม้าซึ่งองค์คณะบุคคลและสนับสนุนกิจการของสภาสถาบัน สภาวิชาการ และสภาวิทยาลยัชุมชน 
- ประชาสมัพันธ์ และเผยแพรผ่ลงานของสถาบันวิทยาลัยชุมชนในรูปแบบต่าง ๆ  
- ด้านกฎหมายและระเบียบ งานนิติกรรมและสัญญา งานเกี่ยวกับความรับผิดในทางแพ่ง งานคดีแพ่ง งานคดีอาญา งานคดีปกครอง และการดำเนินการทา งวินัย และงานกฎหมายอื่น ๆ  
ที่อยู่ในอำนาจหน้าท่ีของสถาบันวิทยาลัยชุมชน 
- ควบคุม ดูแล ให้บริการยานพาหนะ บำรุงรักษายานพาหนะของทางราชการ จัดระบบการใช้ยานพาหนะ และควบคุมการใช้น้ำมันเชื้อเพลิง 
- ควบคุม ดูแล บำรุงรักษา ซ่อมแซมอาคารสถานท่ีของสำนักงานสถาบันวิทยาลัยชุมชนทั้งภายนอกและภายในให้อยู่ในสภาพที่พร้อมใช้งาน 
- ควบคุมเงินงบประมาณ และเงินรายได้ บริหารงานการเงิน บัญชี พัสดุ และการจัดหารายได้ ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับและประกาศของทางราชการ 
- วิเคราะห์ สังเคราะห์ และจัดทำฐานข้อมูลสินทรัพย์ และพัฒนาการบริหารสินทรัพย์และสภาพแวดล้อมทางกายภาพของสถาบันวิทยาลัยชุมชน 
- กำกับ ติดตาม และรายงานผลการบริหารงานการเงิน บัญชีและพัสดุของสถาบันวิทยาลัยชุมชน 
- ปฏิบัติงานฝ่ายเลขานุการที่ประชุมสภาสถาบันวิทยาลัยชุมชน 
- จัดทำแนวททาง หลักเกณฑ์การจดัตั้งกองทุนตามวัตถุประสงค์ของสถาบันวิทยาลยัชุมชน 

(3) กองบริหารทรัพยากรบุคคล 

- การสรรหา สอบแข่งขัน คัดเลือก เลือกสรร การบรรจุและแต่งตั้ง การทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ การออกคำสั่งแต่งตั้งหรือรักษาราชการ 
- การกำหนดอัตราค่าตอบแทน และเงินประจำตำแหน่งผู้บริหารของสถาบันวิทยาลัยชุมชน 
- จัดทำการโอน การย้าย การช่วยปฏิบัติราชการ การลา การศึกษาต่อ การลาออกและการกลับเข้ารับราชการ และการเกษียณอายุราชการ 
- จัดทำฐานข้อมูลทะเบียนประวัติ การวิเคราะห์ข้อมูลบุคลากรเพื่อตัดสินใจของผู้บริหาร 
- จัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล พัฒนาบุคคล อัตรากำลัง ความก้าวหน้าในอาชีพ การสืบทอดตำแหน่ง การกำหนดตำแหน่ง และปรับปรุงตำแหน่ง 
- ส่งเสริม สนับสนุน การจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน และคู่มือการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการของผู้สอนประจำในวิทยาลัยชุมชน 
- การปฐมนิเทศ การพัฒนาสมรรถนะการปฏิบตัิงานของบุคลากรสถาบันวิทยาลัยชุมชน รวมทั้งจัดสรรทุนพัฒนา 
- ส่งเสริม สนับสนุน การเลื่อนระดับตำแหน่งที่สูงขึ้นของข้าราชการ 
- ส่งเสริมสวสัดิการเกื้อกูลและสิทธิประโยชน์ของบุคลากรสถาบันวิทยาลัยชุมชน 
- การปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนเงินเดือน และเลื่อนค่าตอบแทน 
- ปฏิบัติงานเลขานุการของคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลของสถาบันวิทยาลัยชุมชน 
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- สนับสนุนการดำเนินงานด้านการบริหารงานบุคคล 
- ศึกษา วเิคราะห ์กฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่เกีย่วข้องกับการบริหารงานบคุคล 
- ศึกษา วิเคราะห์ กฎ ระเบียบ เพื่อปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการภายในสำนักงานสถาบันวิทยาลัยชุมชน 

(4) กองแผนงานและงบประมาณ 

- จัดทำข้อเสนอนโยบาย ยุทธศาสตร์ แผนพัฒนาสถาบันตามพันธกิจ แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏิบัติราชการของตามพันธกิจให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูป
ประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และนโยบายรัฐบาล ตลอดจนทิศทางและนโยบายที่เป็นจุดเน้นของสภาสถาบันให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
- ขับเคลื่อนงานโครงการริเริ่มใหม่ หรือโครงการตามนโยบายสำคัญด้านการบริการวิชาการ และทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ไปสู่การปฏิบัติ เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลง สร้างมูลค่าเพิ่ม หรือสร้างรายได้ใน
ระดับชุมชน จังหวัด และสถาบัน 
- จัดทำคำของบประมาณรายจ่ายประจำปี การจัดสรรและบริหารงบประมาณและเงินรายได้ ให้สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ของสถาบันวิทยาลัยชุมชน 
- ประสาน ส่งเสริม และถ่ายทอดให้หน่วยงานภายในจัดทำแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติราชการ แผนบริหารเงินรายได้ กลั่นกรองแผนปฏิบัติราชการและแผนการใช้จ่ายเงินรายได้ของสถาบันวิทยาลัยชุมชน 
- ส่งเสริมและพัฒนาความร่วมมือ กลไกการทำงานร่วมกับภาคีเครือข่ายในประเทศและต่างประเทศเกี่ยวกับการพัฒนาการดำเนินงานตามพันธกิจ 
- จัดทำข้อเสนอเกีย่วกับการจดัตั้ง ยุบ รวม ปรับปรุง และยกเลิกส่วนราชการภายในสถาบันวิทยาลัยชุมชน 
- จัดทำตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายคำรับรองการปฏิบัติราชการ ติดตาม ประเมินผล และจัดทำรายงานผลการปฏิบัติราชการของสถาบันวิทยาลัยชุมชน 
- ดำเนินการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
- กำกับ ติดตาม ประเมินผล การใช้จ่ายงบประมาณตามยุทธศาสตร์และจัดทำรายงานประจำปี 

(5) กองมาตรฐานการศึกษาและวิจัย 

- พัฒนามาตรฐานการศึกษาและระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
- ออกแบบและพัฒนาหลักสูตรการจัดการศึกษาและฝึกอบรมใหส้อดคล้องกับนโยบาย ยุทธศาสตร์ ความต้องการและการประกอบอาชีของท้องถิ่นและชุมชนซึ่งนำไปสู่การพัฒนาประเทศ  
- พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงและสนับสนุนการเรียนรูต้ลอดชีวิต 
- ส่งเสริม พัฒนาสื่อ นวัตกรรมการศึกษาที่เหมาะสมกับรูปแบบการจดัการศึกษา 
- ส่งเสริม พัฒนางานวิจัย สร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อท้องถิ่นชุมชน 
- ส่งเสริม สร้างคุณคา่เพิ่ม งานทะนบุำรุงศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและชุมชน 
- ออกแบบและพัฒนาระบบงานทะเบียน งานวัดผลและประเมินผล และงานระบบคลังหน่วยกิต 
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- ส่งเสริมการพัฒนานักศึกษา ระบบงานที่ปรึกษาและแนะแนว สวัสดิการและทุนการศึกษา 
- สง่เสริมการศึกษาสำหรับคนพิการ ผู ้สูงอายุ ผูด้้อยโอกาส 
- ตรวจสอบและรับรองการสำเร็จการศึกษาของผู้สำเร็จการศึกษาหลกัสูตรอนุปริญญาและประกาศนียบัตรสถาบันวิทยาลัยชุมชน 
- ปฏิบัติงานเลขานุการสภาวิชาการ 
- กำกับ ติดตาม ให้คำปรึกษา ตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษา การวิจยั การบริการวิชาการ และการทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  

(6) ศูนย์เทคโนโลยดิีจิทัล 

- พัฒนาและบริหารการจัดการเรียนการสอน การวิจัยด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล รวมถึงการบริหารจัดการทรัพยากรการเรียนรู้ของสถาบันวิทยาลัยชุมชน 
- จัดทำข้อมูลตามภารกิจของสถาบันวิทยาลัยชุมชนให้อยู่ในรูปแบบข้อมูลดิจิทัล รวมทั้งสามารถแลกเปลี่ยนกับหน่วยงานในกระทรวง อว. และหน่วยงานอื่น 
- จัดทำกระบวนการหรือการดำเนินงานทางดิจิทัลเพื่อบริหารจัดการและการให้บริการ โดยมีการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคลและการบูรณาการข้อมูลระหว่างหน่วยงานของรัฐ 
- บริหารจัดการเครือข่ายโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีดิจิทัล บำรุงรักษาระบบเครือข่าย การจัดให้มีมาตรการหรือระบบรักษาความมั่นคงปลอดภัยในการเข้าสู่ระบบบริหารจัดการและบริการดิจทิัล 
รวมถึงการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของสถาบันวิทยาลัยชุมชน 
- พัฒนาทักษะบุคลากรของสถาบันวิทยาลัยชุมชน รวมถึงผู้สอนและนักศึกษาให้มีความรู้ความสามารถในการดำเนินงานด้านการบริหารงาน การให้บริ การ การเรียนการสอน และการวิจัย 
ผ่านระบบดิจิทัล  
- จัดทำแผนพัฒนาดิจิทัล แผนปฏิบัติการหรือแผนงาน นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารงานและการให้บริการผ่านระบบดิจิทัลของสถาบันวิทยาลัยชุมชน 

(7) หน่วยตรวจสอบภายใน 

- ศึกษา วิเคราะห์ และพัฒนาระบบการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพ 
- ตรวจสอบการปฏิบัติงานด้านการบริหารงบประมาณ การเงิน พัสดุ และทรัพย์สินให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ คำสั่ง และมติคณะรัฐม นตรีที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการปฏิบัติงาน 
ด้านบัญชี การดูแลทรัพย์สิน และการใช้ทรัพยากรทุกประเภท ให้เป็นไปโดยมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประหยัด 
- ตรวจสอบการปฏิบัติงานในด้านการเงิน การคลัง ตามระบบ GFMIS ของสถาบันวิทยาลัยชุมชน และตรวจสอบผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการต่าง ๆ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายหรือมาตรฐานที่กำหนด อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประหยัด 
- ตรวจสอบการจัดวางระบบ การควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจให้สอดคล้องกับมาตรฐานการควบคุมภายในตามที่คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน และกรมบัญชีกลางกำหนด 
- ประสานงานกับผู้ตรวจสอบภายในระดับกระทรวง และกับสำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน เพื่อให้การปฏิบัติงานตรวจสอบของส่วนราชการ บรรลุเป้าหมาย และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
- บริการให้คำปรึกษาแก่หน่วยรบัตรวจ โดยการให้คำแนะนำและบรกิารอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง  
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- ปฏิบัติงานฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ และประชุมร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับขอบเขตงาน แผนงานและผลการตรวจสอบ ข้อจำกัดและปัญหาต่าง ๆ ที่ตรวจพบ  
รวมทั้งหารือเพื่อขอรับความเห็นและข้อเสนอแนะวิธีการหรือมาตรการในการปรับปรุงแก้ไขร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบ  

3.2 ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานที่เป็นส่วนรวม 
ของหน่วยงานในสำนักงานสถาบัน 

11,280,000 11,280,000   11,280,000    

กลุ่มพัสดุ : งานจ้างบริการบำรุงรักษาอุปกรณ์และระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศของสถาบันวิทยาลัยชุมชน, งานเช่ารถตู้โดยสาร, งานเช่าคอมพิวเตอร์, งานเช่าเครื่องถ่ายเอกสาร, งานจ้างเหมาบริการ
บำรุงรักษาเครื่องปรับอากาศ, งานจ้างรักษาความปลอดภัยอาคารสำนักงาน, งานจ้างเหมาบริการทำความสะอาดอาคารสำนักงานฯ, งานจ้างบริการกำจัดปลวก มด แมลงสาบ ยุง หนู, งานจ้างเหมาบริการ
บำรุงรักษาลิฟต์, งานจ้างเหมาบริการผู้เช่ียวชาญ, งานจ้างเหมาบริการบุคคลเพื่อปฏิบัติงานสนับสนุน, ซ่อมแซม/ปรับปรุงภายในสำนักงาน, งานจัดซื้อวัสดุ/น้ำมันเช้ือเพลิง/น้ำดื่ม ฯลฯ  
กลุ่มการเงินและบญัช ี: ค่าโทรศัพท์สำนักงาน/โทรศัพท์มือถือ, ค่าไปรษณีย์, ค่าขยะมลูฝอย, สมทบคา่สาธารณูปโภค ฯลฯ 
4. งบกันสำรองกรณีฉุกเฉินหรือดำเนินงานสำคัญท่ี

จำเป็นเร่งด่วน (กรอบวงเงิน 7 ล้านบาท ผู้อำนวยการ
สถาบันฯ เห็นชอบให้ศูนย?เทคโนฯ 2 ล้านบาท และกอง 
ศูน หน่วย 1 ล้านบาท คงเหลือ 4 ล้านบาท) 

4,000,000 4,000,000   4,000,000    
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ส่วนที่ 4 
เป้าหมายตัวชี้วัดระดับผลผลิต/โครงการ – รายการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบันวิทยาลัยชุมชน 

1. เป้าหมายตัวช้ีวัดระดับผลผลิต/โครงการ - รายการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบันวิทยาลัยชุมชน จำแนกตามแผนงาน 
 ภายใต้พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบันวิทยาลัยชุมชน วงเงิน  762,785,100 บาท จะต้องนำส่งผลผลิตตัวชี้วัด 
ภายใต้ 11 แผนงาน 18 ผลผลิต/โครงการ 56 ตัวชี้วัด จำแนกดังนี้ 

1. แผนงานบุคลากรภาครัฐ ได้แก่ รายการบุคลากรภาครัฐ 
2. แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ประกอบด้วย 

2.1 ผลผลิตที่ 1 : ผู้รับบริการการศึกษาในวิทยาลัยชุมชน 
(1) เชิงปริมาณ : จำนวนนักศึกษาท่ีสำเร็จการศึกษาระดับอนุปริญญา/เทียบเท่า 3,000 คน  
(2) เชิงปริมาณ : จำนวนนักศึกษาระดับอนุปริญญา/เทียบเท่าที่คงอยู่ 8,000 คน 
(3) เชิงปริมาณ : จำนวนนักศึกษาระดับอนุปริญญา/เทียบเท่าเข้าใหม่ 5,000 คน 
(4) เชิงคุณภาพ : ร้อยละผู้สำเร็จการศึกษาระดับอนุปริญญา/เทียบเท่าจากวิทยาลัยชุมชนสามารถศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นหรือประกอบอาชีพหรือ

พัฒนางานที่ทำอยู่ ร้อยละ 80 
(5) เชิงคุณภาพ : ผู้สำเร็จการศึกษาหลักสูตรด้านอาชีพนำความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ไปประกอบอาชีพและพัฒนางานที่ทำอยู่ ร้อยละ 80 

3. แผนงานยุทธศาสตร์การเกษตรสร้างมูลค่า 
3.1 โครงการส่งเสริมเกษตรปลอดภัย 

(1) เชิงปริมาณ : จำนวนเกษตรกรได้รับการถ่ายทอดนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีเกษตรปลอดภัย 420 คน 
(2) เชิงปริมาณ : จำนวนนวัตกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตเกษตรปลอดภัยสู่มาตรฐานที่เหมาะสมกับพ้ืนที่ 10 นวัตกรรม 

3.2 โครงการส่งเสริมการปลูกพืชสมุนไพรและการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากผลิตภัณฑ์สมุนไพร  
(1) เชิงปริมาณ : จำนวนเกษตรกรผู้เข้าร่วมโครงการเพ่ือถ่ายทอด องค์ความรู้ด้านการปลูกพืชสมุนไพร 350 คน 
(2) เชิงปริมาณ : จำนวนชุมชนที่วิทยาลัยชุมชนเข้าไปส่งเสริมด้านสมุนไพร 20 ชุมชน 
(3) เชิงปริมาณ : จำนวนสมุนไพรที่วิทยาลัยชุมชนเข้าไปส่งเสริม 20 ชนิด 

4. แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาพื้นที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ 
4.1 โครงการแหล่งเรียนรู้และนวัตกรรมเพื่อชุมชน : งบเงินอุดหนุนโครงการจัดตั้งศูนย์เรียนรู้การแพทย์แผนไทย 

(1) เชิงปริมาณ : จำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมและใช้บริการในศูนย์ การเรียนรู้การแพทย์แผนไทย 200 คน 



แผนปฏิบัตริาชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สถาบันวิทยาลยัชุมชน 96 

4.2 โครงการแหล่งเรียนรู้และนวัตกรรมเพื่อชุมชน : งบเงินอุดหนุนโครงการพัฒนาศักยภาพแหล่งเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
(1) เชิงปริมาณ : จำนวนผู้เข้ารับบริการแหล่งเรียนรู้ 6,000 คน 
(2) เชิงปริมาณ : จำนวนแหล่งเรียนรู้และนวัตกรรมชุมชนที่มีคุณภาพ 30 แห่ง 
(3) เชิงคุณภาพ : ร้อยละของผู้รับบริการแหล่งเรียนรู้สามารถนำความรู้ไปพัฒนางานที่ทำ และสร้างอาชีพได้ ร้อยละ 80 

5. แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ 
5.1 โครงการพัฒนาทักษะอาชีพตามความต้องการในเขตเศรษฐกิจพิเศษ : งบเงินอุดหนุนโครงการพัฒนาทักษะอาชีพตามความต้องการในเขตเศรษฐกิจพิเศษ 

(1) เชิงปริมาณ : จำนวนแรงงานและประชาชนได้รับการฝึกอบรมในชุดหลักสูตรที่สอดคล้องกับกลุ่มกิจการเป้าหมายในเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน 600 คน  
6. แผนงานยุทธศาสตร์ปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 

6.1 โครงการสร้างผู้นำการเปลี่ยนแปลงของชุมชน : งบเงินอุดหนุนโครงการสร้างผู้นำการเปลี่ยนแปลงของชุมชน 
(1) เชิงปริมาณ : จำนวนผู้นำการเปลี่ยนแปลง 750 คน 

7. แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้  
7.1 ผลผลิตที่ 1 : ผลงานการให้บริการวิชาการ  

(1) เชิงปริมาณ : จำนวนผู้เข้ารับบริการ 5,000 คน 
(2) เชิงปริมาณ : จำนวนผู้ผ่านการฝึกอบรมสามารถนำความรู้ไปพัฒนาสินค้าและบริการที่ได้รับรองมาตรฐาน 2,500 คน 
(3) เชิงปริมาณ : จำนวนสินค้าและบริการที่ได้รับการพัฒนาที่ได้รับมาตรฐาน 100 ชิ้น 
(4) เชิงปริมาณ : จำนวนคนเปราะบาง และผู้ยากจนที่ได้รับการยกระดับคุณภาพชีวิต และรายได้ 3,000 คน 
(5) เชิงปริมาณ : จำนวนกลุ่มชาติพันธุ์ที่วิทยาลัยชุมชนเข้าไปส่งเสริมการอยู่รวมกันภายใต้ความหลากหลาย 20 กลุ่มชาติพันธุ์ 
(6) เชิงปริมาณ : จำนวนวิทยาลัยชุมชนที่เป็นต้นแบบการสร้างความเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 5 แห่ง 
(7) เชิงคุณภาพ : ความพึงพอใจของผู้รับบริการ ร้อยละ 80 
(8) เชิงคุณภาพ : ผู้เข้ารับบริการที่ได้รับการพัฒนาทักษะอาชีพ มีรายได้เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 20 
(9) เชิงคุณภาพ : สัดส่วนของงานบริการวิชาการที่ถูกนำไปใช้จริงในชุมชน ร้อยละ 20 

7.2 ผลผลิตที่ 2 : ผลงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  
(1) เชิงปริมาณ : จำนวนผู้รับบริการโครงการจัดการความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาเพื่อยกระดับสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 3,000 คน 
(2) เชิงปริมาณ : จำนวนนักศึกษาในการเข้าร่วมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 4,000 คน 
(3) เชิงปริมาณ : จำนวนคลังข้อมูลภูมิปัญญาท้องถิ่นและทำเนียบช่างศิลป์สาขาต่าง ๆ 20 เรื่อง 
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(4) เชิงปริมาณ : จำนวนผลิตภัณฑ์ชุมชนด้านศิลปวัฒนธรรม/ภูมิปัญญาที่ถูกยกระดับ 20 ผลิตภัณฑ์ 
7.3 โครงการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาเพ่ือความสุขของชุมชน : งบเงินอุดหนุนโครงการจัดการความรู้เพ่ือเสริมสร้างความสุข และความเข้มแข็งของชุมชน 

(1) เชิงปริมาณ : จำนวนประชาชนที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพที่สอดคล้องกับบริบทการเปลี่ยนแปลง 6,000 คน 
(2) เชิงประมาณ : จำนวนผลิตภัณฑ์ชุมชนที่ได้รับการยกระดับ 100 ผลิตภัณฑ์ 
(3) เชิงประมาณ : จำนวนชุมชนที่รับบริการ 150 ชุมชน 
(4) เชิงคุณภาพ : ผู้เข้ารับบริการที่ได้รับการพัฒนาทักษะอาชีพ มีรายได้เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 20 

7.4 โครงการพัฒนาและส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านการเรียนออนไลน์ : งบเงินอุดหนุนโครงการบทเรียนออนไลน์เพื่อชุมชน 
(1) เชิงปริมาณ : จำนวนประชาชนที่ได้รับการส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านการเรียนออนไลน์ 4,000 คน 

8. แผนงานยุทธศาสตร์สร้างความเสมอภาคทางการศึกษา 
8.1 โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเด็กปฐมวัย : งบเงินอุดหนุน โครงการพัฒนาศักยภาพเด็กปฐมวัย  

(1) เชิงปริมาณ : จำนวนเด็กปฐมวัยที่ได้รับการพัฒนาด้านการอ่าน และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 600 คน 
8.2 โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน : งบเงินอุดหนุน โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัด

การศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ปวช.) 
(1) เชิงปริมาณ : จำนวนนักเรียนที่ได้รับการสนับสนุนตามโครงการ 1,600 คน 
(2) เชิงคุณภาพ : ร้อยละของค่าใช้จ่ายที่ผู้ปกครองสามารถลดค่าใช้จ่ายตามรายการที่ได้รับการสนับสนุน ร้อยละ 100 

9. แผนงานบูรณาการขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
9.1 โครงการส่งเสริมการศึกษาในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ : งบเงินอุดหนุนโครงการอบรมทักษะอาชีพระยะสั้นให้กับเด็กและเยาวชน และผู้หลุดออก

จากระบบการศึกษาในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
(1) เชิงปริมาณ : จำนวนเด็กและเยาวชนและผู้หลุดออกจากระบบการศึกษาในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ได้รับการอบรมทักษะอาชีพระยะสั้น 

1,000 คน 
(2) เชิงปริมาณ : จำนวนหน่วยงานในชุมชนที่ให้ความร่วมมือ ส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากร ร่วมดำเนินงานหรือสร้างโอกาสในการพัฒนาทักษะของ

ผู้เข้าร่วมโครงการ 8 หน่วยงาน 
(3) เชิงคุณภาพ : เด็กและเยาวชน และผู้หลุดออกจากระบบการศึกษาในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ที่ผ่านการอบรมทักษะอาชีพระยะสั้น สามารถ

นำความรู้และทักษะไปใช้ในการประกอบอาชีพ สร้างรายได้ท่ีมั่นคง หรือยกระดับคุณภาพชีวิตของตนเองและครอบครัวได้ ร้อยละ 80 
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(4) เชิงคุณภาพ : ความพึงพอใจของเด็กและเยาวชน และผู้หลุดออกจากระบบการศึกษาในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ที่มีต่อการดำเนินโครงการ 
ร้อยละ 80 

9.2 โครงการพัฒนาศักยภาพตามพ้ืนที่ : งบเงินอุดหนุนโครงการแก้ไขปัญหาความยากจนของครัวเรือนยากจนในมิติด้านรายได้ในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนใต้ 
(1) เชิงปริมาณ : จำนวนครัวเรือนยากจนได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ และยกระดับทุนทรัพยากรธรรมชาติ และทุนทางสังคมในการแก้ไขปัญหา

ความยากจนในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนใต้ 1,000 ครัวเรือน 
(2) เชิงปริมาณ : จำนวนผลิตภัณฑ์ชุมชนหรือสินค้า การบริการในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ได้รับการยกระดับคุณภาพ 10 ผลิตภัณฑ์ 
(3) เชิงคุณภาพ : ครัวเรือนยากจน นำความรู้ความสามารถและทักษะ ไปใช้ในการประกอบอาชีพหรือพัฒนาคุณภาพชีวิต ร้อยละ 80 
(4) เชิงคุณภาพ : รายได้ท่ีเพ่ิมข้ึนของครัวเรือนยากจนที่ได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ ส่งเสริมอาชีพหรือพัฒนาคุณภาพชีวิต ร้อยละ 5 
(5) เชิงคุณภาพ : ความพึงพอใจของคนในครัวเรือนยากจนที่มีต่อการพัฒนาความรู้ ทักษะ และยกระดับทุนทรัพยากรธรรมชาติและทุนทางสังคม 

ร้อยละ 80 
9.3 โครงการพัฒนาศักยภาพตามพื้นที่ : งบเงินอุดหนุนโครงการอบรมทักษะและเสริมสร้างคุณภาพชีวิตให้กลุ่มสตรีและแม่เลี้ยงเดี่ยวในพื้นที่จังหวัด

ชายแดนภาคใต้ 
(1) เชิงปริมาณ : จำนวนสตรีและแม่เลี้ยงเดี่ยวที่ได้รับการพัฒนาทักษะอาชีพและคุณภาพชีวิต 1,000 คน 
(2) เชิงปริมาณ : จำนวนกลุ่มที่จัดตั้งข้ึนหรือได้รับการพัฒนาและยกระดับ 8 กลุ่ม 
(3) เชิงคุณภาพ : สตรีและแม่เลี้ยงเดี่ยวนำความรู้ ความสามารถ และทักษะ ไปใช้ในการประกอบอาชีพหรือพัฒนาคุณภาพชีวิต ร้อยละ 80 
(4) เชิงคุณภาพ : รายได้ท่ีเพ่ิมข้ึนของสตรีและแม่เลี้ยงเดี่ยวที่นำความรู้จากการอบรมทักษะและเสริมสร้างคุณภาพชีวิตไปใช้ ร้อยละ 5 
(5) เชิงคุณภาพ : ความพึงพอใจของสตรีและแม่เลี้ยงเดี่ยวที่มีต่อการอบรมทักษะและเสริมสร้างคุณภาพชีวิต ร้อยละ 80 

10. แผนงานบูรณาการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับสังคมสูงวัย 
10.1   โครงการส่งเสริมการมีงานทำและมีรายได้ของผู้สูงอายุ : งบเงินอุดหนุนโครงการส่งเสริมการมีงานทำและมีรายได้ของผู้สูงอายุ 

(1) เชิงปริมาณ : จำนวนผู้สูงอายุที่เข้ารับการฝึกอบรมด้านอาชีพเพ่ือส่งเสริมการมีงานทำและมีรายได้ 2,500 คน 
(2) เชิงปริมาณ : จำนวนผลิตภัณฑ์ที่เกิดจากผู้สูงอายุและสร้างรายได้ให้กับผู้สูงอายุ 40 ผลิตภัณฑ์ 

10.2   โครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการเตรียมความพร้อมรองรับสังคมสูงวัย : งบเงินอุดหนุนโครงการพัฒนาสมรรถนะการเรียนรู้เพื่อเตรียมความพร้อม
ประชากรวัยแรงงานก่อนเข้าสู่วัยผู้สูงอายุยุคใหม่อย่างมีประสิทธิภาพ (Smart elderly) 

(1) เชิงปริมาณ : จำนวนประชาชนกลุ่มเป้าหมายในพื้นที่ที่วิทยาลัยชุมชนตั้งอยู่มีความพร้อมสามารถเป็นผู้สูงอายุยุคใหม่ที่มีคุณภาพ (Smart Elderly) 
2,000 คน 
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(2) เชิงปริมาณ : จำนวนเครือข่ายที่ดำเนินการพัฒนาในการเตรียมความพร้อมเพื่อเข้าสู่การเป็นผู้สูงอายุยุคใหม่อย่างมีคุณภาพครบทุกมิติ 20 
เครือข่าย 

(3) เชิงคุณภาพ : ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
2. เป้าหมายตัวช้ีวัดระดับผลผลิต/โครงการ - รายการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบันวิทยาลัยชุมชน จำแนกตามพันธกิจ  

 ตัวชี้วัดระดับผลผลิต/โครงการ ตาม พ.ร.บ.งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบันวิทยาลัยชุมชน จำแนกตามพันธกิจ มี 56 ตัวชี้วัด 
มีดังนี้ 

พันธกิจ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายปี พ.ศ. 2569 

ตาม พ.ร.บ.
งบประมาณ 

วชช.เสนอ 

ด้านการศึกษา ผลผลิต/โครงการ : ผลผลิตท่ี 1 ผู้รับบริการการศึกษาในวิทยาลัยชุมชน    
 เชิงปริมาณ : จำนวนนักศึกษาท่ีสำเร็จการศึกษาระดับอนุปรญิญา/เทียบเท่า คน 3,000 3,166 
 เชิงปริมาณ : จำนวนนักศึกษาระดบัอนุปริญญา/เทียบเท่าที่คงอยู่ คน 8,000 8,752 
 เชิงปริมาณ : จำนวนนักศึกษาระดบัอนุปริญญา/เทียบเท่าที่เข้าใหม ่ คน 5,000 5,204 
 เชิงคุณภาพ : ร้อยละผู้สำเร็จการศึกษาระดับอนุปริญญา/เทียบเท่าจากวิทยาลัยชุมชนสามารถศึกษาต่อใน

ระดับทีสู่งขึ้นหรือประกอบอาชีพหรือพัฒนางานท่ีทำอยู่  
ร้อยละ 

 
80 80 

 โครงการสิ่งประดิษฐ์ของคนรุ่นใหม่    
 เชิงปริมาณ : จำนวนโครงงานของนักเรียนระดับ ปวช.*** โครงการ 40 48 
 เชิงคุณภาพ : ร้อยละของผู้เรียนสามารถ คิดเป็น ทำเป็น แก้ปัญหาได้ ใช้อย่างเหมาะสม *** ร้อยละ 80 80 
 โครงการจัดหลักสูตรพัฒนาอาชีพ    

 เชิงปริมาณ : ประชาชนท่ีผ่านเข้ารับการศึกษาหลักสตูรประกาศนยีบัตร และสัมฤทธิบตัร *** คน 400 1,593 
 เชิงคุณภาพ : ผูส้ำเร็จการศึกษาหลักสูตรด้านอาชีพนำความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ไปประกอบอาชีพ

และพัฒนางานท่ีทำอยู ่
ร้อยละ 80 80 

 ผลผลิต/โครงการ : โครงการสนับสนุนค่าใชจ้่ายในการจัดการศึกษาต้ังแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน (ปวช.) 

   

 เชิงปริมาณ : จำนวนนักเรียนท่ีไดร้ับการสนับสนุนตามโครงการ คน 1,600 1,769 
 เชิงคุณภาพ : ร้อยละของค่าใช้จ่ายที่ผู้ปกครองสามารถลดค่าใช้จ่ายตามรายการทีไ่ด้รับการสนบัสนุน ร้อยละ 100 100 
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พันธกิจ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายปี พ.ศ. 2569 

ตาม พ.ร.บ.
งบประมาณ 

วชช.เสนอ 

ด้านการวิจัย จำนวนโครงการวิจัยท่ีได้รับสนับสนุนงบประมาณจากแหล่งทนุภายนอก *** (ถ้าม)ี  โครงการ  40 
 ตัวชี้วัดภายใต้พันธกิจด้านการวิจัยไม่มีใน พ.ร.บ.งบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบันวิทยาลัยชมุชน 

แต่เนื่องจากสถาบันฯ ดำเนินงานด้านการวิจัยและได้รับงบสนับสนุนจากหน่วยงานอืน่ จึงกำหนดตัวชี้วัด
ภายใต้พันธกิจด้านการวิจัยไว้ด้วย 

   

ด้านบริการ
วิชาการ 

ผลผลิต/โครงการ : โครงการส่งเสริมเกษตรปลอดภัย    
เชิงปริมาณ : จำนวนเกษตรกรได้รบัการถ่ายทอดนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีเกษตรปลอดภยั  คน 420 895 

 เชิงปริมาณ : จำนวนนวัตกรรมเพิม่ประสิทธิภาพในการผลติเกษตรปลอดภัยสู่มาตรฐานท่ีเหมาะสมกบัพ้ืนท่ี  นวัตกรรม 10 25 
 ผลผลิต/โครงการ : โครงการส่งเสริมการปลูกพืชสมุนไพรและการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากผลิตภัณฑ์สมุนไพร    
 เชิงปริมาณ : จำนวนเกษตรกรผู้เขา้ร่วมโครงการเพื่อถ่ายทอด องค์ความรู้ด้านการปลูกพืชสมุนไพร คน 350 570 
 เชิงปริมาณ : จำนวนชุมชนที่วิทยาลัยชุมชนเข้าไปส่งเสริมด้านสมุนไพร ชุมชน 20 29 
 เชิงปริมาณ : จำนวนสมุนไพรที่วิทยาลัยชุมชนเข้าไปส่งเสรมิ ชนิด 20 29 
 ผลผลิต/โครงการ : โครงการแหล่งเรียนรู้และนวัตกรรมเพ่ือชุมชน    
 โครงการจัดต้ังศูนย์เรียนรู้การแพทย์แผนไทย    
 เชิงปริมาณ : จำนวนผู้เข้ารับการฝกึอบรมและใช้บริการในศูนย์ การเรียนรู้การแพทย์แผนไทย คน 200 200 
 โครงการพัฒนาศักยภาพแหล่งเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต    
 เชิงปริมาณ : จำนวนผู้เข้ารับบริการแหล่งเรียนรู้ คน 6,000 6,000 
 เชิงปริมาณ : จำนวนแหล่งเรยีนรูแ้ละนวัตกรรมชุมชนท่ีมีคณุภาพ แห่ง 30 117 
 เชิงคุณภาพ : ร้อยละของผู้รับบริการแหล่งเรียนรูส้ามารถนำความรูไ้ปพัฒนางานท่ีทำ และสร้างอาชีพได้ ร้อยละ 80 80 
 ผลผลิต/โครงการ : โครงการพัฒนาทักษะอาชีพตามความต้องการในเขตเศรษฐกิจพิเศษ    
 เชิงปริมาณ : จำนวนแรงงานและประชาชนไดร้ับการฝึกอบรมในชุดหลักสตูรที่สอดคล้องกับกลุม่กิจการ

เป้าหมายในเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน 
คน 600  1,255 

 ผลผลิต/โครงการ : โครงการสร้างผู้นำการเปลี่ยนแปลงของชุมชน    
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พันธกิจ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายปี พ.ศ. 2569 

ตาม พ.ร.บ.
งบประมาณ 

วชช.เสนอ 

 เชิงปริมาณ : จำนวนผู้นำการเปลีย่นแปลง คน 750  765 
 ผลผลิต/โครงการ : ผลผลิตท่ี 1 ผลงานการให้บริการวิชาการ    
 โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพคนและชุมชนตามแผนพัฒนาความเป็นเลิศ

ของสถาบันวิทยาลัยชุมชน 
   

 เชิงปริมาณ : จำนวนผู้เข้ารับบริการ คน 5,000 10,000 
 เชิงคุณภาพ : ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ  ร้อยละ 80 80 
 เชิงคุณภาพ : ผู้เข้ารับบริการที่ไดร้ับการพัฒนาทักษะอาชีพ มีรายได้เพิ่มขึ้น  ร้อยละ 20 20 
 โครงการวิทยาลัยชุมชนสีเขียวสูค่วามยั่งยืน    
 เชิงปริมาณ : จำนวนวิทยาลัยชุมชนท่ีเป็นต้นแบบการสร้างความเปน็มิตรกับสิ่งแวดล้อม  แห่ง 5  13 
 เชิงคุณภาพ : ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ *** ร้อยละ 80  80  
 เชิงคุณภาพ : สัดส่วนของงานบริการวิชาการที่ถูกนำไปใช้จริงในชุมชน * (เป็นตัวช้ีวัดร่วมกับโครงการอืน่) ร้อยละ 20  20  
 โครงการยกระดับและพัฒนาสินค้าและบริการเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถเศรษฐกิจฐานราก    
 เชิงปริมาณ : จำนวนผู้ผ่านการฝึกอบรมสามารถนำความรูไ้ปพัฒนาสินค้าและบริการที่ได้รับรองมาตรฐาน  คน 2,500 2,500 
 เชิงปริมาณ : จำนวนสินค้าและบรกิารที่ไดร้ับการพัฒนาท่ีได้รับมาตรฐาน  ช้ิน 100 100 
 เชิงคุณภาพ : ร้อยละของผู้เข้ารับบริการที่ได้รับการพัฒนาทักษะอาชีพ มีรายไดเ้พิ่มขึ้น *** ร้อยละ 20 20 
 เชิงคุณภาพ : ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ *** ร้อยละ 80  80  
 เชิงคุณภาพ : สัดส่วนของงานบริการวิชาการที่ถูกนำไปใช้จริงในชุมชน * (เป็นตัวช้ีวัดร่วมกับโครงการอืน่) ร้อยละ 20 20 
 โครงการส่งเสริมอาชีพกลุ่มผู้เปราะบางและเยาวชนพื้นทีจ่ังหวัดชายขอบท่ีวิทยาลัยชุมชนตั้งอยู่    
 เชิงปริมาณ : จำนวนคนเปราะบาง และผู้ยากจนท่ีไดร้ับการยกระดบัคุณภาพชีวิต และรายได้  คน 2,100  2,100 
 เชิงคุณภาพ : ร้อยละของผู้เข้ารับบริการที่ได้รับการพัฒนาทักษะอาชีพ มีรายไดเ้พิ่มขึ้น *** ร้อยละ 20  20  
 เชิงคุณภาพ : ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ *** ร้อยละ 80  80  
 เชิงคุณภาพ : สัดส่วนของงานบริการวิชาการที่ถูกนำไปใช้จริงในชุมชน * (เป็นตัวช้ีวัดร่วมกับโครงการอืน่) ร้อยละ 20 20 
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 โครงการพัฒนาและยกระดับทนุฐานดำรงชีพ 5 มิติ เพ่ือแก้ไขปัญหาความยากจนในจงัหวัดตาก หนองบัวลำภู 
และระนอง อย่างยัง่ยืน 

   

 เชิงปริมาณ : จำนวนคนเปราะบาง และผู้ยากจนท่ีไดร้ับการยกระดบัคุณภาพชีวิต และรายได้   คน 900  900 
 เชิงคุณภาพ :  ความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อผลลัพธ์ของงานบริการวิชาการ *** ร้อยละ 80  80  
 เชิงคุณภาพ :  ผู้เข้ารับบริการทีไ่ดร้ับการพัฒนาทักษะอาชีพ มีรายไดเ้พิ่มขึ้น *** ร้อยละ 20  20  
 เชิงคุณภาพ : สัดส่วนของงานบริการวิชาการที่ถูกนำไปใช้จริงในชุมชน * (เป็นตัวช้ีวัดร่วมกับโครงการอืน่) ร้อยละ 20 20 
 โครงการส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างสันติของสังคมพหุวัฒนธรรมของกลุม่ชาติพันธุ ์    
 เชิงปริมาณ : จำนวนกลุ่มชาติพันธุ์ท่ีวิทยาลัยชุมชนเข้าไปส่งเสริมการอยู่รวมกันภายใต้ความหลากหลาย  ชาติพันธ์ุ 20 34 
 เชิงคุณภาพ : ความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อผลลัพธ์ของงานบริการวิชาการ *** ร้อยละ 80  80  
 เชิงคุณภาพ : สัดส่วนของงานบริการวิชาการที่ถูกนำไปใช้จริงในชุมชน * (เป็นตัวช้ีวัดร่วมกับโครงการอืน่) ร้อยละ 20 20 
 ผลผลิต/โครงการ : โครงการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาเพ่ือความสุขของชุมชน    
 เชิงปริมาณ : จำนวนประชาชนท่ีได้รับการพัฒนาศักยภาพท่ีสอดคลอ้งกับบริบทการเปลีย่นแปลง  คน 6,000 6,120 
 เชิงปริมาณ : จำนวนผลติภณัฑ์ชุมชนท่ีได้รับการยกระดับ  ผลิตภณัฑ ์ 100 105 
 เชิงปริมาณ : จำนวนชุมชนที่รับบริการ  ชุมชน 150 154 
 เชิงคุณภาพ : ผู้เข้ารับบริการที่ไดร้ับการพัฒนาทักษะอาชีพ มีรายได้เพิ่มขึ้น  ร้อยละ 20 20 
 ผลผลิต/โครงการ : โครงการพัฒนาและส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านการเรียนออนไลน์    
 เชิงปริมาณ : จำนวนประชาชนท่ีได้รับการส่งเสริมการเรียนรูผ้่านการเรียนออนไลน์ คน 4,000 4,000 
 ผลผลิต/โครงการ : โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเด็กปฐมวัย    
 เชิงปริมาณ : จำนวนเด็กปฐมวัยทีไ่ด้รับการพัฒนา  คน 600 1,045 
 ผลผลิต/โครงการ : โครงการส่งเสริมการศึกษาในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้    
 โครงการอบรมทักษะอาชีพระยะสั้นให้กับเด็กและเยาวชน และผู้หลุดออกจากระบบการศึกษาในพื้นที่

จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
   



แผนปฏิบัตริาชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สถาบันวิทยาลยัชุมชน 103 

พันธกิจ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายปี พ.ศ. 2569 

ตาม พ.ร.บ.
งบประมาณ 

วชช.เสนอ 

 เชิงปริมาณ : จำนวนเด็กและเยาวชนและผู้หลุดออกจากระบบการศกึษาในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ไดร้ับ
การอบรมทักษะอาชีพระยะสั้น 

คน 1,000 1,000 

 เชิงปริมาณ : จำนวนหน่วยงานในชุมชนที่ให้ความร่วมมือ ส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากร ร่วมดำเนินงานหรือ
สร้างโอกาสในการพัฒนาทักษะของผู้เข้าร่วมโครงการ 

หน่วยงาน 8 10 

 เชิงคุณภาพ : เด็กและเยาวชน และผู้หลุดออกจากระบบการศึกษาในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ทีผ่่านการ
อบรมทักษะอาชีพระยะสั้น สามารถนำความรู้และทักษะไปใช้ในการประกอบอาชีพ สรา้งรายได้ที่มั่นคง หรือ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของตนเองและครอบครัวได ้

ร้อยละ 80 80 

 เชิงคุณภาพ : ความพึงพอใจของเด็กและเยาวชน และผู้หลุดออกจากระบบการศึกษาในพื้นที่จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ที่มีต่อการดำเนินโครงการ 

ร้อยละ 80 80 

 ผลผลิต/โครงการ : โครงการพัฒนาตามศักยภาพของพ้ืนที่      
 โครงการแก้ไขปัญหาความยากจนของครัวเรือนยากจนในมิติด้านรายได้ในพื้นที่จังหวัดชายแดนใต้    
 เชิงปริมาณ : จำนวนครัวเรือนยากจนได้รบัการพัฒนาความรู้ ทักษะ และยกระดับทุนทรัพยากรธรรมชาติ 

และทุนทางสังคมในการแกไ้ขปัญหาความยากจนในพื้นที่จังหวัดชายแดนใต ้
ครัวเรือน 1,000  1,000 

 เชิงปริมาณ : จำนวนผลติภณัฑ์ชุมชนหรือสินค้า การบริการในพื้นทีจ่ังหวัดชายแดนภาคใต้ได้รับการยกระดับ
คุณภาพ  

ผลิตภณัฑ ์ 10 13 

 เชิงคุณภาพ : ครัวเรือนยากจน นำความรู้ความสามารถและทักษะ ไปใช้ในการประกอบอาชีพหรือพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

ร้อยละ 80 80 

 เชิงคุณภาพ : รายได้ที่เพิ่มขึ้นของครัวเรือนยากจนที่ได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ ส่งเสริมอาชีพหรือพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

ร้อยละ 5  5  

 เชิงคุณภาพ : ความพึงพอใจของคนในครัวเรือนยากจนที่มีต่อการพัฒนาความรู้ ทักษะ และยกระดับทุน
ทรัพยากรธรรมชาติและทุนทางสังคม 

ร้อยละ 80  80  

 โครงการอบรมทักษะและเสริมสร้างคุณภาพชีวิตให้กลุ่มสตรีและแม่เลี้ยงเด่ียวในพ้ืนที่จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ 

   

 เชิงปริมาณ : จำนวนสตรีและแม่เลี้ยงเดี่ยวที่ได้รับการพัฒนาทักษะอาชีพและคุณภาพชีวิต คน 1,000 1,000 
 เชิงปริมาณ : จำนวนกลุ่มที่จัดตั้งข้ึนหรือไดร้ับการพัฒนาและยกระดบั กลุ่ม 8 8 
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 เชิงคุณภาพ : สตรีและแม่เลี้ยงเดีย่วนำความรู้ ความสามารถ และทกัษะ ไปใช้ในการประกอบอาชีพหรือ
พัฒนาคุณภาพชีวิต 

ร้อยละ 80 80 

 เชิงคุณภาพ : รายได้ที่เพิม่ขึ้นของสตรีและแม่เลีย้งเดี่ยวท่ีนำความรูจ้ากการอบรมทักษะและเสริมสร้าง
คุณภาพชีวิตไปใช้ 

ร้อยละ 5  5  

 เชิงคุณภาพ : ความพึงพอใจของสตรีและแม่เลี้ยงเดี่ยวท่ีมีต่อการอบรมทักษะและเสริมสร้างคณุภาพชีวิต ร้อยละ 80  80  
 ผลผลิต/โครงการ : โครงการส่งเสริมการมีงานทำและมีรายได้ของผู้สูงอายุ    
 โครงการจัดการความรู้เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ    
 เชิงปริมาณ : จำนวนผู้สูงอายุท่ีเขา้รับการฝึกอบรมด้านอาชีพเพื่อส่งเสรมิการมีงานทำและมีรายได้ คน 2,500  2,830 
 เชิงปริมาณ : จำนวนผลติภณัฑ์ที่เกิดจากผูสู้งอายุและสร้างรายได้ใหก้ับผู้สูงอายุ ผลิตภณัฑ ์ 40  67 
 ผลผลิต/โครงการ : ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการเตรียมความพร้อมรองรับสังคมสูงวัย ร้อยละ   
 โครงการพัฒนาสมรรถนะการเรียนรู้เพ่ือเตรียมความพร้อมประชากรวัยแรงงานก่อนเข้าสู่วัยผู้สูงอายุยุค

ใหม่อย่างมีประสิทธิภาพ (Smart elderly) 
   

 เชิงปริมาณ : จำนวนประชาชนกลุม่เป้าหมายในพ้ืนท่ีที่วิทยาลัยชุมชนตั้งอยู่มีความพร้อมสามารถเป็น
ผู้สูงอายุยุคใหม่ที่มีคณุภาพ (Smart Elderly)  

คน 2,000  2,410 

 เชิงปริมาณ : จำนวนเครือข่ายที่ดำเนินการพัฒนาในการเตรยีมความพร้อมเพื่อเข้าสู่การเป็นผูสู้งอายยุุคใหม่
อย่างมีคุณภาพครบทุกมติิ  

เครือข่าย 20  35 

 เชิงคุณภาพ : ร้อยละความพึงพอใจของผู้สูงอายุ ที่เข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90  90  
ด้านทำนุบำรุง
ศิลปะ และ
วัฒนธรรม 

ผลผลิต/โครงการ : ผลผลิตท่ี 2 ผลงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม    
โครงการจัดการความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาเพ่ือยกระดับสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์    
เชิงปริมาณ : จำนวนผู้รับบริการโครงการจัดการความรู้ด้านศิลปวฒันธรรมและภมูิปัญญาเพื่อยกระดับสู่
เศรษฐกิจสร้างสรรค ์

คน 3,000 3,010 

 เชิงปริมาณ : จำนวนนักศึกษาในการเข้าร่วมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม คน 4,000 4,490 
 เชิงปริมาณ : จำนวนคลังข้อมูลภมูิปัญญาท้องถิ่นและทำเนียบช่างศลิป์สาขาต่าง ๆ เรื่อง 20 22 
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 เชิงปริมาณ : จำนวนผลติภณัฑ์ชุมชนด้านศิลปวัฒนธรรม/ภูมิปญัญา ท่ีถูกยกระดับ ผลิตภณัฑ ์ 20 21 
*** หมายถึง ตัวชี้วัดที่ไม่ปรากฎในระดับผลผลิต/โครงการ พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบันวิทยาลัยชุมชน แต่เป็นตัวชี้วัดที่ปรากฏในระดับรายการ 
และเป็นตัวช้ีวัดด้านงานวิจัยที่ได้รับสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก 
 

3. เป้าหมายตัวช้ีวัดระดับผลผลิต/โครงการ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบันวิทยาลัยชุมชน จำแนกตามวิทยาลัยชุมชน 
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1. พันธกิจด้านการจัดการศึกษา  

ผลผลิต/โครงการ : ผลผลิตท่ี 1 ผู้รับบริการการศึกษาในวิทยาลัยชุมชน  

เชิงปริมาณ : 
จำนวนนักศึกษาที่
สำเร็จการศึกษา
ระดับอนุปริญญา/
เทียบเท่า 

คน 3,000 3,166 108 299 203 168 70 16 126 174 65 374 360 260 240 120 106 90 51 37 193 81 25 

 

เชิงปริมาณ : 
จำนวนนักศึกษา
ระดับอนุปริญญา/
เทียบเท่าที่คงอยู่ 
(2/2568) 

คน 8,000 8,752 278 695 545 575 423 104 63 264 110 1,153 1,131 720 361 330 446 250 51 212 846 165 30 
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ตัวชี้วัดระดับ
ผลผลิต/โครงการ-

รายการ 

หน่วยนับ 
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เชิงปริมาณ : 
จำนวนนักศึกษา
ระดับอนุปริญญา/
เทียบเท่าที่เข้าใหม่ 
(1/2569) 

คน 5,000 5,204 200 19 695 350 200 125 180 200 140 510 525 390 330 150 325 140 80 160 300 125 60 

 

เชิงคุณภาพ : ร้อย
ละผู้สำเร็จ
การศึกษาระดับ
อนุปริญญา/
เทียบเท่าจาก
วิทยาลัยชุมชน
สามารถศึกษาต่อ
ในระดับที่สูงข้ึน
หรือประกอบอาชีพ
หรือพัฒนางานที่ทำ
อยู ่ร้อยละ 80 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

 

รายการ : โครงการส่ิงประดิษฐ์ของคนรุ่นใหม่  

เชิงปริมาณ : 
จำนวนโครงงาน
ของนักเรียนระดับ 
ปวช.*** 

โครงการ 40 48 
 

31 
     

16 
            

1 
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ตัวชี้วัดระดับ
ผลผลิต/โครงการ-
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เชิงคุณภาพ : ร้อย
ละของผู้เรียน
สามารถ คิดเป็น 
ทำเป็น แก้ปัญหา
ได้ ใช้อย่าง
เหมาะสม *** 

ร้อยละ 80 80 
 

80 
     

80 
            

80 

 

รายการ : โครงการจัดหลักสูตรพัฒนาอาชีพ  

เชิงปริมาณ : 
ประชาชนที่ผ่านเข้า
รับการศึกษา
หลักสูตร
ประกาศนียบัตร 
และสัมฤทธิบัตร 
*** 

คน 400 1,593 20 40 3 75 120 60 380 60 95 60 160 110 40 100 20 60 25 25 80 20 40 

 

เชิงคุณภาพ : 
ผู้สำเร็จการศึกษา
หลักสูตรด้านอาชีพ
นำความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์
ไปประกอบอาชีพ
และพัฒนางานที่ทำ
อยู่ 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

 

ผลผลิต/โครงการ : โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
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ตัวชี้วัดระดับ
ผลผลิต/โครงการ-

รายการ 

หน่วยนับ 

 ค
่าเป

้าห
มา

ยต
าม

 พ
.ร.

บ.
  

 ค
่าเป

้าห
มา

ยต
าม

แผ
น 

วช
ช. 

 

แม
่ฮ่อ

งส
อน

 

พิจิ
ตร

 

ตา
ก 

บุร
ีรัม

ย์ 

มุก
ดา

หา
ร 

หน
อง

บัว
ลำ

ภู 

สร
ะแ

ก้ว
 

อุท
ัยธ

าน
ี 

ระ
นอ

ง 

นร
าธ

ิวา
ส 

ยะ
ลา

 

ปัต
ตา

นี 

สตู
ล 

สม
ุทร

สา
คร

 

ยโ
สธ

ร 

พัง
งา

 

ตร
าด

 

แพ
ร่ 

สง
ขล

า 

น่า
น 

ตา
ก 

(ส
ุโข

ทัย
) 

 

เชิงปริมาณ : 
จำนวนนักเรียนที่
ได้รับการสนับสนุน
ตามโครงการ 

คน 1,600 1,769 
 

1,218 
     

474 
          

77 
  

 

เชิงคุณภาพ : ร้อย
ละของค่าใช้จ่ายที่
ผู้ปกครองสามารถ
ลดค่าใช้จ่ายตาม
รายการที่ได้รับการ
สนับสนุน 

ร้อยละ 100 100 
 

100 
     

100 
          

100 
  

 

2. พันธกิจด้านการวิจัย  

โครงการวิจัยท่ีได้รับงบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.)  

เชิงปริมาณ : 
จำนวน
โครงการวิจัยที่
ได้รับสนับสนุน
งบประมาณจาก
แหล่งทุนภายนอก 
***  

โครงการ   40  1 2 1 1     2 1 1 2 2 3 3 1 8 1 3 1 2 4 1 

 

3. พันธกิจด้านการบริการวิชาการ  

ผลผลิต/โครงการ : โครงการส่งเสริมเกษตรปลอดภัย   

โครงการเพิ่มประสิทธิภาพชุมชนเพื่อการผลิตเกษตรปลอดภัยสู่มาตรฐาน  
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ตัวชี้วัดระดับ
ผลผลิต/โครงการ-

รายการ 
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เชิงปริมาณ : 
จำนวนเกษตรกร
ได้รับการถ่ายทอด
นวัตกรรมหรือ
เทคโนโลยีเกษตร
ปลอดภัย  

คน 420  895  150 30 60 60 30 35 120 30 60 30 20 20 40 50 30 30 30 30 10 30   

 

เชิงปริมาณ : 
จำนวนนวัตกรรม
เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการผลิตเกษตร
ปลอดภัยสู่
มาตรฐานที่
เหมาะสมกับพื้นที่  

นวัตกรรม 10  25  2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 2 1 1 1 1 1   

 

ผลผลิต/โครงการ : โครงการส่งเสริมการปลูกพืชสมุนไพรและการสร้างมูลค่าเพิ่มจากผลิตภัณฑ์สมุนไพร   

โครงการส่งเสริมการปลูกพืชสมุนไพรและการสร้างมูลค่าเพิ่มจากผลิตภัณฑ์สมุนไพร   

เชิงปริมาณ : 
จำนวนเกษตรกร
ผู้เข้าร่วมโครงการ
เพื่อถ่ายทอด องค์
ความรู้ด้านการ
ปลูกพืชสมุนไพร 

คน 350  570  20 20 30 30 30 30 20 20 20 20 20 25 60 40 30 20 20 35 60 20   

 

เชิงปริมาณ : 
จำนวนชุมชนที่
วิทยาลัยชุมชนเข้า
ไปส่งเสริมด้าน
สมุนไพร 

ชุมชน 20  29  2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 1 1 4 1 3 1   
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ตัวชี้วัดระดับ
ผลผลิต/โครงการ-

รายการ 

หน่วยนับ 
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เชิงปริมาณ : 
จำนวนสมุนไพรที่
วิทยาลัยชุมชนเข้า
ไปส่งเสริม 

ชนิด 20  29  1 1 2 2 1 1 1 1 2 2 1 1 3 2 1 1 1 2 2 1   

 

ผลผลิต/โครงการ : โครงการแหล่งเรียนรู้และนวัตกรรมเพื่อชุมชน  

1. โครงการจัดตั้งศูนย์เรียนรู้การแพทย์แผนไทย  

เชิงปริมาณ : 
จำนวนผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมและใช้
บริการในศูนย์ การ
เรียนรู้การแพทย์
แผนไทย 

คน 200  200      200                                     

 

2. โครงการพัฒนาศักยภาพแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

เชิงปริมาณ : 
จำนวนผู้เข้ารับ
บริการแหล่งเรียนรู้ 

คน 6,000  6,000  345  100 330 100 60 300 210 300 80 360 300 300 200 300 300 300 300 415 300 1100   

 

เชิงปริมาณ : 
จำนวนแหล่งเรียนรู้
และนวัตกรรม
ชุมชนที่มีคุณภาพ 

แห่ง 30  117  1 2 80 1 1 2 6 1 1 3 2 3 1 1 1 2 3 2 1 3   

 

เชิงคุณภาพ : ร้อย
ละของผู้รับบริการ
แหล่งเรียนรู้
สามารถนำความรู้
ไปพัฒนางานที่ทำ 
และสร้างอาชีพได้ 

ร้อยละ 80  80  80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80   
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ตัวชี้วัดระดับ
ผลผลิต/โครงการ-

รายการ 

หน่วยนับ 
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ผลผลิต/โครงการ : โครงการพัฒนาทักษะอาชีพตามความต้องการในเขตเศรษฐกิจพิเศษ   

โครงการพัฒนาทักษะอาชีพตามความต้องการในเขตเศรษฐกิจพิเศษ  

เชิงปริมาณ : 
จำนวนแรงงานและ
ประชาชนได้รับการ
ฝึกอบรมในชุด
หลักสูตรที่
สอดคล้องกับกลุ่ม
กิจการเป้าหมายใน
เขตเศรษฐกิจพิเศษ
ชายแดน 

คน  600  1,255       235     400     150     100      
140  

             120     110      

 

ผลผลิต/โครงการ : โครงการสร้างผู้นำการเปลี่ยนแปลงของชุมชน    

 โครงการพัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลงชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน   

เชิงปริมาณ : 
จำนวนผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง 

คน 750  765  40 35 35 50 35 40 35 40 40 40 40 40 35 40 35 40 40 35 35 35   
 

ผลผลิต/โครงการ : ผลผลิตท่ี 1 ผลงานการให้บริการวิชาการ   

1. โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างศักยภาพคนและชุมชนตามแผนพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันวิทยาลัยชุมชน   

เชิงปริมาณ : 
จำนวนผู้เข้ารับ
บริการ 

คน 5,000 10,000 670 340 620 450 500 325 900 350 770 260 800 375 660 355 625 370 730 550 
 

350 
 

 

(1) หลักสูตร
ฝึกอบรม 

คน 
 

7,285 590 300 500 450 470 300 600 250 300 260 550 375 260 205 525 370 430 300 
 

250 
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ตัวชี้วัดระดับ
ผลผลิต/โครงการ-

รายการ 

หน่วยนับ 
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(2) บริการวิชาการ คน 
 

2,715 80 40 120 
 

30 25 300 100 470 
 

250 
 

400 150 100 
 

300 250 
 

100 
 

 

เชิงคุณภาพ : ร้อย
ละความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการ 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 
 

 

เชิงคุณภาพ : ร้อย
ละของผู้เข้ารับ
บริการที่ได้รับการ
พัฒนาทักษะอาชีพ 
มีรายได้เพิ่มข้ึน 

ร้อยละ 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 
 

 

2. โครงการวิทยาลัยชุมชนสีเขียวสู่ความยั่งยืน  

เชิงปริมาณ : 
จำนวนวิทยาลัย
ชุมชนที่เป็น
ต้นแบบการสร้าง
ความเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม  

แห่ง 5 13 
 

1 1 
 

1 1 1 1 1 1 
   

1 1 
 

1 1 1 
  

 

เชิงคุณภาพ : ร้อย
ละความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการ *** 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 
 

 

เชิงคุณภาพ : 
สัดส่วนของงาน
บริการวิชาการที่ถูก
นำไปใช้จริงใน
ชุมชน * (เป็น
ตัวชี้วัดร่วมกับ
โครงการอื่น) 

ร้อยละ 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 
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ตัวชี้วัดระดับ
ผลผลิต/โครงการ-

รายการ 

หน่วยนับ 
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3. โครงการยกระดับและพัฒนาสินค้าและบริการ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถเศรษฐกิจฐานราก   

เชิงปริมาณ : 
จำนวนผู้ผ่านการ
ฝึกอบรมสามารถ
นำความรู้ไปพัฒนา
สินค้าและบริการที่
ได้รับรองมาตรฐาน  

คน 2,500 2,500 125 125 125 120 125 135 125 125 125 125 125 125 150 80 125 125 125 125 
 

265 
 

 

เชิงปริมาณ : 
จำนวนสินค้าและ
บริการที่ได้รับการ
พัฒนาที่ได้รับ
มาตรฐาน  

ชิ้น 100 100 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 6 5 
 

13 
 

 

เชิงคุณภาพ : ร้อย
ละของผู้เข้ารับ
บริการที่ได้รับการ
พัฒนาทักษะอาชีพ 
มีรายได้เพิ่มข้ึน *** 

ร้อยละ 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 
 

 

เชิงคุณภาพ : ร้อย
ละความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการ *** 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 
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ตัวชี้วัดระดับ
ผลผลิต/โครงการ-

รายการ 

หน่วยนับ 
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เชิงคุณภาพ : 
สัดส่วนของงาน
บริการวิชาการที่ถูก
นำไปใช้จริงใน
ชุมชน * (เป็น
ตัวชี้วัดร่วมกับ
โครงการอื่น) 

ร้อยละ 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 
 

 

4. โครงการส่งเสริมอาชีพกลุ่มผู้เปราะบางและเยาวชนพื้นท่ีจังหวัดชายขอบท่ีวิทยาลัยชุมชนตั้งอยู่  

เชิงปริมาณ : 
จำนวนคน
เปราะบาง และผู้
ยากจนที่ได้รับการ
ยกระดับคุณภาพ
ชีวิต และรายได้  

คน 2,100 2,100 100 120 110 160 105 105 120 105 110 
 

105 105 150 100 100 105 120 120 
 

160 
 

 

เชิงคุณภาพ : ร้อย
ละของผู้เข้ารับ
บริการที่ได้รับการ
พัฒนาทักษะอาชีพ 
มีรายได้เพิ่มข้ึน *** 

ร้อยละ 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 
 

20 20 20 20 20 20 20 20 
 

20 
 

 

เชิงคุณภาพ : ร้อย
ละความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการ *** 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 
 

80 80 80 80 80 80 80 80 
 

80 
 

 



แผนปฏิบัตริาชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สถาบันวิทยาลยัชุมชน 115 

ตัวชี้วัดระดับ
ผลผลิต/โครงการ-

รายการ 

หน่วยนับ 
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เชิงคุณภาพ : 
สัดส่วนของงาน
บริการวิชาการที่ถูก
นำไปใช้จริงใน
ชุมชน * (เป็น
ตัวชี้วัดร่วมกับ
โครงการอื่น) 

ร้อยละ 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 
 

20 20 20 20 20 20 20 20 
 

20 
 

 

5. โครงการพัฒนาและยกระดับทุนฐานดำรงชีพ 5 มิติ เพื่อแก้ไขปัญหาความยากจนในจังหวัดตาก หนองบัวลำภู และระนอง อย่างยั่งยืน  

เชิงปริมาณ : 
จำนวนคน
เปราะบาง และผู้
ยากจนที่ได้รับการ
ยกระดับคุณภาพ
ชีวิต และรายได้   

คน 900 900 
  

300 
  

300 
  

300 
            

 

เชิงคุณภาพ : ความ
พึงพอใจของ
ผู้รับบริการต่อ
ผลลัพธ์ของงาน
บริการวิชาการ *** 

ร้อยละ 80 80 
  

80 
  

80 
  

80 
            

 

เชิงคุณภาพ : ผู้เข้า
รับบริการที่ได้รับ
การพัฒนาทักษะ
อาชีพ มีรายได้
เพิ่มข้ึน *** 

ร้อยละ 20 20 
  

20 
  

20 
  

20 
            

 



แผนปฏิบัตริาชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สถาบันวิทยาลยัชุมชน 116 

ตัวชี้วัดระดับ
ผลผลิต/โครงการ-

รายการ 

หน่วยนับ 
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เชิงคุณภาพ : 
สัดส่วนของงาน
บริการวิชาการที่ถูก
นำไปใช้จริงใน
ชุมชน * (เป็น
ตัวชี้วัดร่วมกับ
โครงการอื่น) 

ร้อยละ 20 20 
  

20 
  

20 
  

20 
            

 

6. โครงการส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างสันติของสังคมพหุวัฒนธรรมของกลุ่มชาติพันธุ์  

เชิงปริมาณ : 
จำนวนกลุ่มชาติ
พันธุ์ที่วิทยาลัย
ชุมชนเข้าไป
ส่งเสริมการอยู่
รวมกันภายใต้ความ
หลากหลาย  

ชาติพันธุ์ 20 34 9 
 

1 1 1 2 5 1 2 1 1 1 1 
 

1 1 3 2 
 

1 
 

 

เชิงคุณภาพ : ความ
พึงพอใจของ
ผู้รับบริการต่อ
ผลลัพธ์ของงาน
บริการวิชาการ *** 

ร้อยละ 80 80 80 
 

80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 
 

80 80 80 80 
 

80 
 

 

เชิงคุณภาพ : 
สัดส่วนของงาน
บริการวิชาการที่ถูก
นำไปใช้จริงใน
ชุมชน * (เป็น
ตัวชี้วัดร่วมกับ
โครงการอื่น) 

ร้อยละ 20 20 20 
 

20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 
 

20 20 20 20 
 

20 
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ตัวชี้วัดระดับ
ผลผลิต/โครงการ-

รายการ 

หน่วยนับ 
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ผลผลิต/โครงการ : โครงการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาเพื่อความสุขของชุมชน  

เชิงปริมาณ : 
จำนวนประชาชนที่
ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพที่
สอดคล้องกับบริบท
การเปลี่ยนแปลง  

คน 6,000 6,120 340 100 350 500 340 320 160 310 330 300 300 320 270 290 620 300 300 200 300 170 
 

 

เชิงปริมาณ : 
จำนวนผลิตภัณฑ์
ชุมชนที่ได้รับการ
ยกระดับ 

ผลิตภัณฑ์ 100 105 6 2 5 4 6 6 7 5 5 6 5 5 7 3 8 4 3 5 5 8 
 

 

เชิงปริมาณ : 
จำนวนชุมชนที่รับ
บริการ 

ชุมชน 150 154 20 2 9 14 8 5 10 4 7 7 9 8 7 6 17 3 6 3 5 4 
 

 

เชิงคุณภาพ : ผู้เข้า
รับบริการที่ได้รับ
การพัฒนาทักษะ
อาชีพ มีรายได้
เพิ่มข้ึน  

ร้อยละ 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 
 

 

ผลผลิต/โครงการ : โครงการพัฒนาและส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านการเรียนออนไลน์   

โครงการบทเรียนออนไลน์เพื่อชุมชน  

เชิงปริมาณ : 
จำนวนประชาชนที่
ได้รับการส่งเสริม
การเรียนรู้ผ่านการ
เรียนออนไลน์ 

คน 4,000  4,000  200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200   
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ตัวชี้วัดระดับ
ผลผลิต/โครงการ-

รายการ 

หน่วยนับ 
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ผลผลิต/โครงการ : โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเด็กปฐมวัย  

โครงการพัฒนาศักยภาพเด็กปฐมวัย  

เชิงปริมาณ : 
จำนวนเด็กปฐมวัย
ที่ได้รับการพัฒนา  

คน 600  1,045  60 30 100 50 40 30 30 60 60 30 35 30 30   200 30 30 50   150   

 

ผลผลิต/โครงการ :โครงการส่งเสริมการศึกษาในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้  

โครงการอบรมทักษะอาชีพระยะสั้นให้กับเด็กและเยาวชน และผู้หลุดออกจากระบบการศึกษาในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้  

เชิงปริมาณ : 
จำนวนเด็กและ
เยาวชนและ 
ผู้หลุดออกจาก
ระบบการศึกษา 
ในพื้นที่จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ 
ได้รับการอบรม
ทักษะอาชีพ 
ระยะสั้น  

คน 1,000  1,000                    250 250 250             250     
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ตัวชี้วัดระดับ
ผลผลิต/โครงการ-

รายการ 

หน่วยนับ 
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เชิงปริมาณ : 
จำนวนหน่วยงาน
ในชุมชนที่ให้ความ
ร่วมมือส่งเสริม
สนับสนุนทรัพยากร 
ร่วมดำเนินงานหรือ
สร้างโอกาสในการ
พัฒนาทักษะของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

หน่วยงาน 8  10                    2 2 2             4     

 

เชิงคุณภาพ :เด็ก
และเยาวชน และผู้
หลุดออกจากระบบ
การศึกษาในพื้นที่
จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ที่ผ่านการ
อบรมทักษะอาชีพ
ระยะสั้น สามารถ
นำความรู้และ
ทักษะไปใช้ในการ
ประกอบอาชีพ 
สร้างรายได้ที่มั่นคง 
หรือยกระดับ
คุณภาพชีวิตของ
ตนเองและ
ครอบครัวได้  

ร้อยละ 80  80                          
80  

      
80  

   80                 80      
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ตัวชี้วัดระดับ
ผลผลิต/โครงการ-

รายการ 

หน่วยนับ 
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เชิงปริมาณ : 
จำนวนผลิตภัณฑ์ที่
เกิดจากผู้สูงอายุ
และสร้างรายได้
ให้กับผู้สูงอายุ 

ผลิตภัณฑ์ 40  67  1 4 3 3 3 2 3 3 2 3 2 2 4 3 6 4 6 5 2 5 1 

 

ผลผลิต/โครงการ : โครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการเตรียมความพร้อมรองรับสังคมสูงวัย  

โครงการพัฒนา
สมรรถนะการ
เรียนรู้เพื่อเตรียม
ความพร้อม
ประชากรวัย
แรงงานก่อนเข้าสู่
วัยผู้สูงอายุยุคใหม่
อย่างมีคุณภาพ 
Smart Elderly 

                                                

 

เชิงปริมาณ : 
จำนวนประชาชน
กลุ่มเป้าหมายใน
พื้นที่ที่วิทยาลัย
ชุมชนต้ังอยู่มีความ
พร้อมสามารถเป็น
ผู้สูงอายุยุคใหม่ที่มี
คุณภาพ (Smart 
Elderly)  

คน 2,000  2,410  100 100 100 200 210 100 100 100 180 100 100 105 100 175 100 100 100 100 140 100   
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ตัวชี้วัดระดับ
ผลผลิต/โครงการ-

รายการ 

หน่วยนับ 
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เชิงปริมาณ : 
จำนวนเครือข่ายที่
ดำเนินการพัฒนา
ในการเตรียมความ
พร้อมเพื่อเข้าสู่การ
เป็นผู้สูงอายุยุคใหม่
อย่างมีคุณภาพครบ
ทุกมิติ  

เครือข่าย 20  35  1 1 1 1 10 1 1 1 4 1 1 1 1 1 4 1 1 1 1 1   

 

เชิงคุณภาพ : ร้อย
ละความพึงพอใจ
ของผู้สูงอายุ ที่เข้า
ร่วมกิจกรรม 

ร้อยละ 90  90  90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90   

 

4. พันธกิจด้านการทำนุบำรุงศิลปะ และวัฒนธรรม  

ผลผลิต/โครงการ : ผลผลิตท่ี 2 ผลงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม : โครงการจัดการความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาเพื่อยกระดับสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์   

เชิงปริมาณ : 
จำนวนผู้รับบริการ
โครงการจัดการ
ความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาเพื่อ
ยกระดับสู่
เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ 

คน 3,000  3,010  150 150 150 150 150 150 50 150 150 240 150 150 150 120 150 150 200 150 150 100 50 
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ตัวชี้วัดระดับ
ผลผลิต/โครงการ-

รายการ 

หน่วยนับ 
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เชิงปริมาณ : 
จำนวนนักศึกษาใน
การเข้าร่วมการ
ทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

คน 4,000  4,490  200 200 200 200 340 200 50 200 200 200 200 100 200 800 200 200 200 200 200 200   

 

เชิงปริมาณ : 
จำนวนคลังข้อมูล
ภูมิปัญญาท้องถ่ิน
และทำเนียบช่าง
ศิลป์สาขาต่าง ๆ 

เรื่อง 20  22  2 2 1 1 1 1   1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

 

เชิงปริมาณ : 
จำนวนผลิตภัณฑ์
ชุมชนด้าน
ศิลปวัฒนธรรม/ภูมิ
ปัญญา ที่ถูก
ยกระดับ 

ผลิตภัณฑ์ 20  21  2 3 1   1 1 2 1 1 1 1 1 1   2   1   1 1   

 

*** หมายถึง ตัวชี้วัดที่ไม่ปรากฎในระดับผลผลิต/โครงการ พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบันวิทยาลัยชุมชน แต่เป็นตัวชี้วัดที่ปรากฏในระดับรายการ และเป็นตัวชี้วัดด้านงานวิจัย
ที่ได้รับสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก 
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ส่วนที่ 5 
แนวทางการบริหารโครงการตามพันธกิจวิทยาลัยชุมชน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

1. คณะกรรมการพิจารณาจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 เพื่อให้การดำเนินการเป็นไปตามพระราชบัญญัติสถาบันวิทยาลัยชุมชน พ.ศ. 2558 มาตรา 27 มาตรา 42 และเป้าหมายที่กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ  
แผนแม่บทยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ 13 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน (SDGs) นโยบายรัฐบาล นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวง 
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม แผนนยุทธศาสตร์สถาบันวิทยาลัยชุมชนระยะ 20 ปี แผนพัฒนาความเป็นเลิศสถาบันวิทยาลัยชุมชนระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 - 2570) และนโยบายเร่งด่วนของสภาสถาบัน อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 27 แห่งพระราชบัญญัติสถาบันวิทยาลัยชุมชน พ.ศ. 2558 เห็นสมควรแต่งตั้ง
คณะกรรมการพิจารณาจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยมีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 

(1) พิจารณากำหนดหลักเกณฑ์ แนวทาง และกรอบการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปีให้สอดคล้องกับตัวชี้วัด เป้าหมายผลผลิต และกิจกรรม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

(2) พิจารณา กลั่นกรอง และคัดเลือกแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมของสำนักงานสถาบันวิทยาลัยชุมชนและวิทยาลัยชุมชนที่มีความเหมาะสมเพ่ือ
จัดสรรงบประมาณให้สำนักงานสถาบันวิทยาลัยชุมชนและวิทยาลัยชุมชนดำเนินการตามพันธกิจวิทยาลัยชุมชนที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติสถาบันวิทยาลัยชุมชน พ.ศ. 
2558 ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) นโยบายรัฐบาล 
นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม แผนยุทธศาสตร์สถาบันวิทยาลัยชุมชนระยะ 20 ปี แผนพัฒนาความเป็นเลิศสถาบัน
วิทยาลัยชุมชนระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) และนโยบายเร่งด่วนของสภาสถาบัน 

(3) พิจารณาวงเงินงบประมาณแต่ละแผนงาน โครงการหรือกิจกรรมที่ได้รับการคัดเลือกอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับวงเงินที่ได้รับจัดสรรในภาพรวม
ของสถาบันวิทยาลัยชุมชน 

(4) ปฏิบัติหน้าทีอ่ื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย  
 
2. หลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

2.1 งบประมาณที่ได้รับจัดสรรในลักษณะโครงการให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ตามท่ีสถาบันวิทยาลัย
ชุมชนได้ชี้แจง สร้างความเข้าใจให้กับวิทยาลัยชุมชน แล้วให้วิทยาลัยชุมชนเสนอรายละเอียดโครงการเพื่อขอรับสนับสนุนงบประมาณผ่าน ระบบบริหารโครงการ 
ตามพันธกิจสถาบันวิทยาลัยชุมชน   
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(1) รายละเอียดหลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (งบประมาณที่ได้รับจัดสรรในลักษณะโครงการ) ดาวน์โหลดไดท้ี่ 
https://citly.me/rMK53 หรือ QR Code  

 

(2) รายละเอียดเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (รายจ่ายประจำ) ดาวน์โหลดได้ที่ https://citly.me/AmwX3  
หรือ QR Code   

 

2.2 สถาบันวิทยาลัยชุมชน โดยกองแผนงานและงบประมาณ ตรวจสอบ และวิเคราะห์โครงการของวิทยาลัยชุมชนจากระบบฯ แล้วสรุปเพื ่อนำเสนอ  
ต่อคณะกรรมการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ ตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

2.3 ประชุมคณะกรรมการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ ตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยเปิดโอกาสให้วิทยาลัยชุมชน
เข้ามามีส่วนร่วมและชี้แจงโครงการของตนเอง 

2.4 สถาบันวิทยาลัยชุมชน โดยกองแผนงานและงบประมาณ สรุปผลการพิจารณางบประมาณและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ และแจ้งให้วิทยาลัยชุมชน
รับทราบเพื่อปรับแก้รายละเอียดโครงการ 

2.5 สถาบันวิทยาลัยชุมชนพิจารณาอนุมัติกรอบจัดสรรงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ตามความเห็นชอบของคณะกรรมการฯ และแจ่งต่อ
คณะอนุกรรมการด้านนโยบายและยุทธศาสตร์ของสถาบันวิทยาลัยชุมชนรับทราบ  

2.6 สถาบันวิทยาลัยชุมชนแจ้งกรอบการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบันวิทยาลัยชุมชนให้หน่วยงานในสังกัดรับทราบ  
เพื่อเป็นข้อมูลสำหรับการวางแผนการดำเนินงาน และการกำกับติดตาม การดำเนินงานและการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจำปี ซึ่งถือเป็นภารกิ จที่สำคัญยิ่ง 
ที่่หน่วยงานจะต้องดำเนินการให้บรรลุผลสำเร็จ และสามารถใช้เป็นข้อมูลเพื่อการพัฒนาและดำเนินงานของวิทยาลัยชุมชนต่อไป 
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ภาคผนวก 1 
เป้าหมายการเบิกจ่ายและการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

มติคณะรัฐมนตรีในคราวประชุมเมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2568 เห็นชอบตามที่กระทรวงการคลังเสนอมาตรการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณและการใช้จ่ายภาครัฐ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 เพ่ือเป็นแนวทางให้หน่วยรับงบประมาณดำเนินการให้สอดคล้องกับเป้าหมายในภาพรวมของประเทศ โดยกำหนดเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย
ภาพรวมไม่น้อยกว่า ร้อยละ 93 รายจ่ายประจำไม่น้อยกว่า ร้อยละ 98 รายจ่ายลงทุนไม่น้อยกว่า ร้อยละ 75 และเป้าหมายการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายภาพรวม รายจ่ายประจำ 
รายจ่ายลงทุน ร้อยละ 100 จำแนกเป้าหมายเป็นรายไตรมาส ดังนี้ 

หน่วย : ร้อยละ 

รายการ 
รวม ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

เบิกจ่าย ใช้จ่าย เบิกจ่าย ใช้จ่าย เบิกจ่าย ใช้จ่าย เบิกจ่าย ใช้จ่าย เบิกจ่าย ใช้จ่าย 
รายจ่ายภาพรวม 93 100 33 38 55 61 76 81 93 100 
รายจ่ายประจำ 98 100 37 38 60 61 83 84 98 100 
รายจ่ายลงทุน 75 100 20 36 38 59 55 69 75 100 
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ภาคผนวก 2 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมของสำนักงานสถาบันวิทยาลัยชุมชน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับวิทยาลัยชุมชน 
 เวลาดำเนินการ ตั้งแต่ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569 

ลำดับ งาน/กิจกรรม/โครงการ พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 กอง/ศูนย์/หน่วย 
ต.ค.   พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ.  มี.ค.  เม.ย.  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.  

 งานประจำ             กองอำนวยการ 

1. 3 ประชุมสภาสถาบันวิทยาลัยชุมชน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ อำนวยการ 

2.  สรรหากรรมการสภาวิทยาลัยชุมชน   ✓   ✓   ✓   ✓ อำนวยการ 

3.  การประชุมผู้อำนวยการวิทยาลัยชมุชน  ✓      ✓   ✓   อำนวยการ 
4. 7 พิธีประสาทอนุปรญิญาบัตร วิทยาลัยชุมชน   ✓    ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ อำนวยการ 
5.  ประชุมคณะกรรมการบริหารเงินรายได้และทรัพย์สินของ

สถาบันวิทยาลยัชุมชนประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

 ✓          อำนวยการ 

 งานพัฒนา             กองอำนวยการ 

6.  โครงการสัมมนาสภาสถาบันร่วมกับสภาวิชาการ           ✓   อำนวยการ 
7.  โครงการอบรมบุคลากรเกีย่วกับกฎหมายที่ใช้ในการ

ปฏิบัติงานในหน่วยงานของรัฐ   
     ✓      อำนวยการ 

8.  โครงการอบรม e-office   ✓          อำนวยการ 
9.  โครงการอบรมประชาสัมพันธ์         ✓     อำนวยการ 
10.  โครงการพัฒนาบุคลากรด้านการเงิน บัญชี พัสดุ        ✓     อำนวยการ 
11.  โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดทำบญัชีต้นทุน

ผลผลติ ของสถาบันวิทยาลัยชุมชน ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568  

✓           อำนวยการ 

12.  โครงการประชุมเชิงปฏิบตัิการ เรือ่ง การใช้งานระบบ
การเงิน บัญชี พัสด ุ  

   ✓        อำนวยการ 

13.  โครงการประชุมเชิงปฏิบตัิการ เรือ่ง พัฒนาผลิตภณัฑ์
สินค้าและบริการของวิทยาลัยชุมชน  

   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ อำนวยการ 
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ลำดับ งาน/กิจกรรม/โครงการ พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 กอง/ศูนย์/หน่วย 
ต.ค.   พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ.  มี.ค.  เม.ย.  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.  

 งานประจำ 
 

           กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 

14.  ประชุมคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลของสถาบัน
วิทยาลัยชุมชน 

✓  ✓  ✓  ✓  ✓  ✓  กองบุคคล 

15.  การเข้าสูต่ำแหน่งท่ีสูงขึ้นและการเลื่อนวิทยฐานะของ
บุคลากรในสถาบันฯ 

✓ ✓ ✓  ✓  ✓  ✓  ✓  กองบุคคล 

16.  การคัดเลือก แข่งขัน สรรหาและเลือกสรรบุคลากรสถาบนั
ฯ 

   ✓         กองบุคคล 

17.  การไดม้าซึ่งผู้อำนวยการสถาบันและผู้อำนวยการวิทยาลัย
ชุมชน 

   ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  ✓ ✓ กองบุคคล 

18.  งานพัฒนาบุคลากรและอัตรากำลงั       ✓      กองบุคคล 
 งานพัฒนา 

 
           กองบริหารทรัพยากร

บุคคล 

19.  การพัฒนาผู้บรหิารของสถาบันวิทยาลัยชุมชน (ผอ.
สถาบัน/รอง ผอ.สถาบัน/ผอ.วชช./รอง ผอ.วชช./ 
ผอ.สนง./ผอ.กอง) 

 
  ✓       ✓  กองบุคคล 

20.  การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน     ✓ ✓    ✓  ✓ กองบุคคล 
21.  การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ     ✓        กองบุคคล 
22.  โครงการอบรม EdPEx      ✓       กองบุคคล+กอง

มาตรฐานฯ 
23.  โครงการประชุมเชิงปฏิบตัิพัฒนาการจัดการเรยีนการสอน

ระบบคลังหน่วยกิต สถาบันวิทยาลัยชุมชน 
✓            กองบุคคล+กอง

มาตรฐานฯ 
24.  โครงการประชุมเชิงปฏิบตัิการปรบัปรุงหลักสตูร สถาบัน

วิทยาลัยชุมชนปีการศึกษา 2569 
  ✓          กองบุคคล+กอง

มาตรฐานฯ 
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ลำดับ งาน/กิจกรรม/โครงการ พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 กอง/ศูนย์/หน่วย 
ต.ค.   พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ.  มี.ค.  เม.ย.  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.  

25.  โครงการประชุมเชิงปฏิบตัิการ เรือ่ง เส้นทางสู่ผลกระทบ
จากกิจกรรมและโครงการ (Impact Pathway) ของ
สถาบันวิทยาลยัชุมชน 

 ✓           กองบุคคล+กองแผน
ฯ 

 งานประจำ 
 

           กองแผนงานและ
งบประมาณ 

26.  การประชุมคณะอนุกรรมการนโยบายและยุทธศาสตร์ของ
สถาบันวิทยาลยัชุมชน  

 ✓       ✓   แผนฯ 

27.  การจัดทำแผนปฏิบตัริาชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
สถาบันวิทยาลัยชุมชน  

✓ ✓ ✓          แผนฯ 

28.  การจัดทำการใช้จ่ายงบประมาณจากเงินรายได้ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 สถาบันวิทยาลัยชุมชน  

     ✓     ✓  แผนฯ 

29.  การประชุมช้ีแจงงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2570 

       ✓ ✓ ✓   แผนฯ 

30.  ประชุมเช ิงปฏ ิบ ัต ิการ เร ื ่อง การพิจารณาจ ัดสรร
งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

           ✓ แผนฯ 

31.  การตรวจเย ี ่ยมว ิทยาล ัยชุมชนระหว่างผ ู ้บร ิหารสำนัก
งบประมาณ และสถาบันวิทยาลัยชุมชน  

   ✓         แผนฯ 

32.  ประชุมคณะกรรมการบรหิารจัดการความเสีย่งของสถาบนั
วิทยาลัยชุมชน 

 ✓     ✓   ✓  ✓ แผนฯ 

 งานพัฒนา 
 

           กองแผนงานและ
งบประมาณ 

33.  การกำกับ ติดตาม การดำเนินงานวิทยาลัยเขตสุโขทัย      ✓  ✓  ✓  ✓  ✓  แผนฯ 
34.  การประชุมคณะกรรมการขับเคลื่อนด้านการแพทย์แผนไทย

และสาธารณสุขศาสตร์ 
       ✓  ✓  ✓ แผนฯ 

35.  ประชุมคณะทำงานปรับปรุงค่าสอนเกินภาระงานสอนของ
ข้าราชการครูวิทยาลัยชุมชน 

✓  ✓  ✓        แผนฯ 
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ลำดับ งาน/กิจกรรม/โครงการ พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 กอง/ศูนย์/หน่วย 
ต.ค.   พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ.  มี.ค.  เม.ย.  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.  

36.  โครงการประชุมเชิงปฏิบัตกิาร เรื่อง การจัดทำงบประมาณ
แบบมุง่ผลสัมฤทธิ ์  

✓           แผนฯ 

37.  ประชุมเชิงปฏิบตัิการ เรื่อง ควบคมุภายในและบริหารจดัการ
ความเสีย่งของสถาบันวิทยาลัยชุมชน  

 ✓          แผนฯ 

38.  ประชุมซกัซ้อมความเขา้ใจแก่บุคลากรสถาบันวิทยาลัยชุมชน
และการเข้าตอบแบบวดัการรบัรูข้องผู้มีสว่นไดส้่วนสียภายใน 
(IIT)  

      ✓     แผนฯ 

39.  โครงการประชุมเชิงปฏิบัตกิาร เรื่อง การประเมนิผลและถอด
บทเรียนโครงการ  

   ✓ ✓        

40.  โครงการตดิตามประเมนิผลการดำเนนิงานการดำเนินงาน
ภายใตโ้ครงการจดัการความรูเ้พื่อเสริมสรา้งความสขุและความ
เข้มแข็งของชุมชน 
 -  ลงพื้นที่ วชช. เพื่อติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน
ตามแผนพัฒนาความเป็นเลิศสถาบันวิทยาลยัชุมชนระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 – 2570) "  

  ✓         แผนฯ 

41.  ส่งเสริม สนับสนุน กำกับ ติดตาม การดำเนินงานโครงการ
ภายใต้แผนงานบูรณาการขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ 

  ✓   ✓   ✓   ✓ แผนฯ 

42.  โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื ่อง การประเมินคุณค่า
ผลลัพธ์เพื่อสังคม เพื่อการพัฒนาผู้สูงอายุอย่างต่อเนื่อง  

   ✓        แผนฯ 

43.  โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การเแลกเปลี่ยนเรียนรู้
การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลเพื่อเตรียมความพร้อมสู่วัย
สูงอายุ  

   ✓        แผนฯ 

 งานประจำ 
 

           กองมาตรฐาน
การศึกษาและวิจัย 

44.  ประชุมสภาวิชาการสถาบันวิทยาลัยชุมชน  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ มาตรฐานฯ 
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ลำดับ งาน/กิจกรรม/โครงการ พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 กอง/ศูนย์/หน่วย 
ต.ค.   พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ.  มี.ค.  เม.ย.  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.  

 งานพัฒนา             กองมาตรฐาน
การศึกษาและวิจัย 

45.  การประชุมเพื่อจัดทำแผนงานโครงการวิจัย ประกอบการ
เสนอของบประมาณ ประจำปีงบประมาณ 2570 

 
  ✓         มาตรฐานฯ 

46.  การพัฒนาศักยภาพนักวิจัย ด้านการวิจัยเชิงพื้นที่สถาบัน
วิทยาลัยชุมชน   

    ✓       มาตรฐานฯ 

47.  โครงการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นด้านการอนุรักษ์และยกระดับ
กระบวนการผลติผ้าและสิ่งทอจากภมูิปัญญาท้องถิ่น 

 ✓           มาตรฐานฯ 

48.  การจัดทำมาตรฐานและคณุภาพของนักศึกษาท่ีเกี่ยวข้อง
กับการจัดการศึกษาของวิทยาลัยชุมชน 

 
  ✓         มาตรฐานฯ 

49.  การติดตามผลการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในระดับวิทยาลัยชุมชนด้วยเกณฑ์ EdPEx  และการ
เตรียมความพร้อมก่อนการประเมิน EdPEx 

 ✓ ✓   ✓   ✓    มาตรฐานฯ 

50.  การอบรมและแลกเปลี่ยนเรียนรูเ้กี่ยวกับการดำเนินการ
ประกันคณุภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร ระดับ
วิทยาลัย และระดับสถาบัน 

 
   ✓        มาตรฐานฯ 

51.  การอบรมผู้ประเมินเกณฑ์ AUN-QA  ✓  ✓  ✓  ✓   ✓  มาตรฐานฯ 
52.  โครงการพฒันาทกัษะภาษาอังกฤษของนักศึกษาวิทยาลยั

ชุมชนภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ เพื่อยกระดับความสามารถ
ทางภาษาอังกฤษของนักศึกษาตามภมูิภาค (Students’ 
Regional Development) 

 

✓           มาตรฐานฯ 

53.  โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการยกระดับการวัดประเมินผล
ภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ CEFR นักศึกษาวิทยาลัยชุมชน 

 
 ✓          มาตรฐานฯ 

54.  พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของครูผูส้อนสาขาวิชาการศึกษา
ปฐมวยั เพื่อยกระดบัความสามารถในการจดัการเรยีนการสอน 
Phonics 

 
  ✓         มาตรฐานฯ 
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55.  โครงการพัฒนาศักยภาพและยกระดับมาตรฐานและศักยภาพ
ผู้สอนวิทยาลัยชุมชน ประจำปีงบประมาณ 2569 

 
 ✓          มาตรฐานฯ 

56.  โครงการประชุมเชิงปฏิบตัิการเพื่อยกระดับปฏิบัติการแก้
จนท่ีสอดคล้องกับบริบทความยากจนพ้ืนท่ีและสร้าง
รายได้ให้คนจนเปา้หมายด้วยองคค์วามรู้ เทคโนโลย ีและ
นวัตกรรม วิทยาลัยชุมชนบุรรีัมย์ และพังงา 

 

 ✓          มาตรฐานฯ 

57.  โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อสรุปบทเรียนการจัดทำ
ระบบข้อมูล และปฏิบัติการแก้จนเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต 
และเศรษฐกิจของครัวเรือนเป้าหมาย  

 
       ✓    มาตรฐานฯ 

58.  โครงการประชุมเชิงปฏิบัตกิารเพื่อยกระดบัปฏิบตัิการแก้จนที่
สอดคล้องกับบรบิทความยากจนพื้นที่และสรา้งรายได้ให้คน
จนเป้าหมายด้วยองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวตักรรม 
จำนวน 3 ครั้ง 

 

  ✓         มาตรฐานฯ 

59.  โครงการประชุมเชิงปฏิบัตกิารเพื่อสรุปบทเรยีนการจดัทำ
ระบบข้อมลู และปฏิบตัิการแก้จนเพื่อยกระดับคณุภาพชีวิต 
และเศรษฐกจิของครัวเรือนเป้าหมาย จำนวน 3 ครั้ง 

 
      ✓     มาตรฐานฯ 

60.  โครงการวิทยาลัยชุมชนสเีขียวสู่ความยั่งยืน    ✓  ✓  ✓   ✓  มาตรฐานฯ 
61.  ถ่ายทำสื่อ ICCS MOOC รายวิชาหลกัสตูรปฐมวัย จำนวน 4 

รายวิชา  
 ✓           มาตรฐานฯ 

62.  จัดทำเนื้อหาและโครงสร้างรายวิชาที่วิทยาลัยชุมชน
จัดการเรียนการสอนทั้ง 20 แห่ง จำนวน 1 รายวิชา 15 
ช่ัวโมงการเรียนรู้  

 
   ✓        มาตรฐานฯ 

63.  ถ่ายทำสื่อ จำนวน 1 รายวิชา 15 ช่ัวโมงการเรียนรู้         ✓     มาตรฐานฯ 
 งานประจำ             ศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล 

64.  การประชุมคณะอนุกรรมการดา้นดิจิทัล  ✓   ✓   ✓   ✓  ดิจิทัลฯ 
65.  การประชุมคณะทำงานประจำศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล              ดิจิทัลฯ 
 งานประจำ             หน่วยตรวจสอบภายใน 
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66.  การตรวจสอบวิเคราะห์ประเมินความเพียงพอและประสิทธิภาพ
ของหน่วยรับตรวจ ณ วิทยาลัยชุมชน (Engagement Audit Plan) 

 ✓    ✓     ✓  ตสน. 

67.  การตรวจสอบผลการดำเนินการตามที่ได้รับมอบหมาย/
ตรวจสอบขั้นตอนการปฏิบัติงาน/ ตรวจสอบระบบควบคุม
ภายในตามนโยบายของผู้อำนวยการสถาบันวิทยาลัยชุมชน  

   ✓   ✓      ตสน. 

68.  การตรวจสอบเพื่อการติดตามการดำเนินการปรับปรุงระบบ
ควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ ตามข้อเสนอแนะของ
หน่วยตรวจสอบภายใน (ลงพื้นที ่และออนไลน)์  

   ✓  ✓   ✓  ✓ ตสน. 

69.  การจัดอบรม หรือประชุมเชิงปฏิบัตกิาร เพื่ออภิปรายร่วมกบั
ผู้ประสานงานดา้นตรวจสอบภายใน จากวิทยาลยัชุมชนทุก
แห่งเพื่อเพิ่มทกัษะความรู้ แลกเปลีย่นเรยีนรู้ ตอบข้อซกัถาม 
ติดตามผลการดำเนินงาน และร่วมกำหนดแนวทางการ
ปฏิบัติงาน ผ่านระบบออนไลน ์(รายไตรมาส)  

   ✓   ✓  ✓  ✓ ตสน. 

 



กลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร์

กองแผนงานและงบประมาณ

สถาบันวิทยาลัยชุมชน

โทร. 02 2800091 - 6 ต่อ 4150, 4045, 4049




