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รายงานผลการด าเนินงานตาม 

แผนบริหารจัดการความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
ของสถาบันวิทยาลัยชุมชน 

 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
รอบ 12 เดือน  
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (รอบ 12 เดือน) 

ตามที่สถาบันวิทยาลัยชุมชน ได้จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และติดตามการด าเนินงาน 

ตามแผนดังกล่าว จึงไดจ้ัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนฯ เพื่อเป็นการประมวลภาพรวมผลการด าเนินการบริหารความเสี่ยงของสถาบนัวิทยาลยั ชุมชน  

จากการบรหิารจดัการความเสี่ยงในระดบัสงูและสงูมาก เพื่อจดัการความเสี่ยงใหล้ดลงมาอยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้มีจ านวน 11 ประเด็น ดงันี ้

1. ความเส่ียงด้านกลยุทธ ์(Strategic Risk : S) 
S1 : การรบันกัศกึษาของวิทยาลยัชมุชน บางแห่งมีโอกาสไม่เป็นไปตามเปา้หมายของแผนการรบันกัศกึษา (ความเสี่ยงเดิม ปี 2567) 
S4 : ประชากรกลุม่ยากจนผูด้อ้ยโอกาส และมีความเหลื่อมล า้สงูทางเศรษฐกิจหรือสงัคม เขา้ไม่ถึงการใหบ้รกิาร 
S5 : วิทยาลยัชมุชนสโุขทยัไม่ไดจ้ดัตัง้ตามกฎกระทรวง 

2. ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operation Risk : O) 
O2 : เงินรายไดข้องสถาบนัวิทยาลยัชมุชน มีจ านวนไม่มาก ขาดความคลอ่งตวั (ความเสี่ยงเดิม ปี 2567) 
O4 : การสรา้งผลงานทางวิชาการ/วิจยั รบัใชส้งัคม 
O3 : วฒันธรรมองคก์รที่ไม่เพียงพอต่อการบรรลวุิสยัทศัน ์(ขอ้เสนอแนะของสภาสถาบนั) 

3. ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk : F) 
F2 : การบรหิารงบลงทนุขนาดใหญ่ไม่มีประสิทธิภาพและไม่บรรลวุตัถปุระสงค ์(ความเสี่ยงเดิม ปี 2567) 
F3 : การใชจ้่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามเปา้หมายมาตรการเรง่รดัการเบิกจ่ายงบประมาณและการใชจ้่ายภาครฐัฯ   
F4 : ประสิทธิภาพการบรหิารจดัการงบประมาณโครงการวิจยั 

4. ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C)  
C3 : การปฏิบติังานตามระเบียบแบบแผนทางราชการ ไม่ถกูตอ้งครบถว้น (ขอ้เสนอแนะของสภาสถาบนั) 

5. ความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risk : T) 
T1 : ความมั่นคงปลอดภยัทางไซเบอร ์(เครือข่ายคอมพิวเตอรถ์กูโจมตีทางไซเบอร)์ (ความเสี่ยงเดิม ปี 2567)  
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ระดบัความเสี่ยงก่อนด าเนินการตามมาตรการควบคมุความเสี่ยง 
(ณ ตน้ปีงบประมาณ) 

ระดบัความเสี่ยงหลงัด าเนินการตามมาตรการควบคมุความเสี่ยง 
(ณ สิน้ปีงบประมาณ) 

5 
สงูมาก สงูมาก 

T1, F2 
สงูมาก สงูมาก สงูมาก 

4 
สงู สงู 

S1, F4, F3 
สงู 

C3, O2 
สงู สงูมาก 

3 
ปานกลาง ปานกลาง 

O4 
สงู 

 S4, S5, O3 
สงู สงู 

2 
ต ่า ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สงู 

1 
ต ่า ต ่า ต ่า ปานกลาง ปานกลาง 

 1 2 3 4 5 
 

5 
สงูมาก สงูมาก 

F2 
สงูมาก สงูมาก สงูมาก 

4 T1 
สงู สงู 

F3 
สงู 

O2 
สงู สงูมาก 

3 
ปานกลาง ปานกลาง 

S1, O4, F4 
สงู 

 S4, O3, C3 
สงู สงู 

2 
ต ่า ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สงู 

1 S5 
ต ่า ต ่า ต ่า ปานกลาง ปานกลาง 

 1 2 3 4 5 

 
 

           ระดบัความเส่ียงต ่า             ระดบัความเส่ียงสงู 

           ระดบัความเส่ียงปานกลาง             ระดบัความเส่ียงสงูมาก 
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ความเสี่ยง  
(2) 

 

รหัส 
(3) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(4) 

ระดับความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเสี่ยง  
(14) 

 

ระยะเวลา
ด าเนินการ (16) 
/ผู้รับผิดชอบ(12) 

ผลการด าเนินงาน 
(17) 

ระดับความเสี่ยงคงเหลือ 
โอกาส  
(9) 

ผล 
กระทบ  
(10) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(11) 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
1. การรบันกัศกึษา
ของวิทยาลยั
ชมุชน บางแห่งมี
โอกาสไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายของ
แผนการรบั
นกัศกึษา 
 
(ความเสี่ยงเดิม 
ปี 2567) 

S1 ดา้นกลยทุธ ์ 3 4 สงู 
 

- ประชาสมัพนัธเ์ชิงรุกใหเ้ขา้ถึง
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ  
- จดัการศกึษาแบบรายวิชาเพื่อสะสม
หน่วยกิต ล่วงหนา้ (Pre-Degree) กบั
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  
- พฒันาหลกัสตูรใหม่  ๆ 
- สรา้งพนัธมิตรกบัหน่วยงาน/องคก์ร 
ท่ีมีโอกาสเป็นผูใ้ชผู้ส้  าเรจ็การศกึษา  
และจัดบริการวิชาการตามความตอ้งการ 
- ส่งเสริมการจดัการศกึษานอกเขตพืน้ท่ี
จงัหวดั โดยเฉพาะอย่างยิ่งในพืน้ท่ีชาย
ขอบ 
- ทบทวนเป้าหมายการรบันกัศกึษา และ
มุ่งเนน้การเพิ่มผูเ้รียนหลกัสตูร Upskill 
& Reskill กลุ่มเป้าหมายท่ีมีงานท า 
- ใชฐ้านขอ้มลูประชากรกลุม่ยากจน 
ผูด้อ้ยโอกาส 

ตัวชีวั้ดความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย 
(KRI)  
- จ านวนนกัเรียนท่ีลงทะเบียนเรียน Pre-

Degree เพื่อเก็บเครดิตสะสม 

มกราคม - 
กนัยายน 2568 

 
- วิทยาลยัชมุชน  
- กองมาตรฐาน
การศกึษาและ
วิจยั 

- ลงพืน้ท่ี และแนะแนวประชาสมัพนัธเ์ชิงรุกให้
เขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ 
- ระเบียบว่าดว้ยการด าเนินงานระบบคลงัหน่วยกิต 
- จดัท าระบบคลงัหน่วยกิต (Credit Bank) 
- ออกแบบและจดัการเรียนการสอนในรูปแบบท่ีมี
ความยืดหยุ่น แบบรายวิชาเพื่อสะสมหน่วยกิต 
ล่วงหนา้ (Pre-Degree) กบัสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  
- พฒันาหลกัสตูรใหม่ ๆ 
- สรา้งพนัธมิตรกบัหน่วยงาน/องคก์ร ท่ีมีโอกาสเป็น
ผูใ้ชผู้ส้  าเรจ็การศกึษา และจดับริการวิชาการตาม
ความตอ้งการ  
- ส่งเสริมการจดัการศกึษานอกเขตพืน้ท่ีจงัหวดั 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในพืน้ท่ีชายขอบ  
- ก าหนดใหม้ีระเบียบสภาสถาบนัวิทยาลยัชมุชน 
ว่าดว้ยการจดัตัง้และการบริหารจดัการวิทยาเขต 
พ.ศ. 2568 
- ใชฐ้านขอ้มลูประชากรกลุม่ยากจน ผูด้อ้ยโอกาส 
- ผลิตบทเรียนออนไลนใ์นรายวิชาบงัคบั  
- พฒันาทกัษะผูส้อนดา้น AI For Education การจดั
แผนการเรียนรู ้ส  าหรบัหลกัสตูรท่ีมุ่งผลลพัธ ์(OBE) 

3 3 สงู 
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ความเสี่ยง  
(2) 

 

รหัส 
(3) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(4) 

ระดับความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเสี่ยง  
(14) 

 

ระยะเวลา
ด าเนินการ (16) 
/ผู้รับผิดชอบ(12) 

ผลการด าเนินงาน 
(17) 

ระดับความเสี่ยงคงเหลือ 
โอกาส  
(9) 

ผล 
กระทบ  
(10) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(11) 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
- จ านวนหลกัสตูรท่ีรบันักศกึษาไดต้  ่า
กว่าเป้าหมาย ในปีงบประมาณ 2567 

- พฒันาและเพิ่มประสิทธิภาพการใชเ้ทคโนโลยีการ
เรียนการสอน 
- จดัการศกึษาในรูปแบบ WIL /CWIE 
- จดัหาทนุใหก้บันกัศกึษา 
ผลการด าเนินงานตามตัวชีวั้ดฯ (KPI) 
- นกัเรียน/ผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาท่ีลงทะเบียน
เรียนล่วงหนา้ก่อนเรียนหลกัสตูรอนปุริญญา ใน
ระบบคลงัหน่วยกิต 636 คน 

- หลกัสตูรท่ีรบันักศกึษาไดต้  ่ากว่าเป้าหมาย ใน
ปีงบประมาณ 2568 (ปีการศกึษา 2567) 19/42 
หลกัสตูร 

- จ านวนวิทยาลยัชมุชนรบันักศกึษาอนปุริญญา/
ปวส. เป็นไปตามเป้าหมาย 13/20 แห่ง คิดเป็น
รอ้ยละ 65 (ขอ้มลูประกอบทา้ยตาราง) : วชช. ท่ี
ไม่บรรลเุป้าหมาย ไดแ้ก่ แม่ฮ่องสอน พิจิตร ตาก 
หนองบวัล าภ ูอทุยัธานี ยโสธร และพงังา 
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ความเสี่ยง  
(2) 

 

รหัส 
(3) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(4) 

ระดับความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเสี่ยง  
(14) 

 

ระยะเวลา
ด าเนินการ (16) 
/ผู้รับผิดชอบ(12) 

ผลการด าเนินงาน 
(17) 

ระดับความเสี่ยงคงเหลือ 
โอกาส  
(9) 

ผล 
กระทบ  
(10) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(11) 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
2. ประชากรกลุ่ม
ยากจน
ผูด้อ้ยโอกาส 
และมีความ
เหลื่อมล า้สงูทาง
เศรษฐกิจหรือ
สงัคม เขา้ไม่ถึง
การใหบ้ริการ 

S4 ดา้นกลยทุธ ์ 4 3 สงู - เนน้การคน้หากลุ่มเป้าหมายยากจน 
ผูด้อ้ยโอกาส และมีความเหลื่อมล า้สงู
ทางเศรษฐกิจ หรือสงัคม ท่ีมีความ
พรอ้มในการเขา้รบัการฝึกอบรม 

ตัวชีวั้ดความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย 
(KRI) 
- จ านวนวิทยาลยัชมุชนท่ีไม่สามารถ
เริ่มด าเนินการใหบ้ริการชมุชน
กลุ่มเป้าหมายได ้ภายในไตรมาส 2 

มกราคม -
กนัยายน 2568 

 
- วิทยาลยัชมุชน 
- กองมาตรฐาน
การศกึษาและ
วิจยั 

- สนบัสนุนงบประมาณและองคค์วามรูใ้ห้
วิทยาลยัชมุชนคน้หาสอบทานครวัเรือน
เป้าหมายครอบคลมุ 21 จงัหวดั และ
ด าเนินการเชิงรุกเพื่อสรา้งโอกาสทางการศึกษา
และพฒันาคณุภาพชีวิต ภายใต ้4 โครงการ 

- ก าหนดเขตพืน้ท่ีบริการของวิทยาลยัชมุชน
เพื่อใหบ้ริการวิชาการส าหรบัประชากรและกลุ่ม
ยากจนผูด้อ้ยโอกาส 

- ติดตามวิทยาลยัชมุชนอย่างสม ่าเสมอเพื่อ
ช่วยเหลือประชากรกลุ่ม ยากจนผูด้อ้ยโอกาส 
และมีความเหลื่อมล า้ทางเศรษฐกิจ หรือสงัคม 

ผลการด าเนินงานตามตัวชีวั้ดฯ (KRI) 
- วิทยาลยัชมุชน 3 ใน 20 แห่ง (บรุีรมัย ์ตราด น่าน) 
ไม่สามารถเริ่มด าเนินการใหบ้ริการกลุ่มเป้าหมาย
ได ้ภายในไตรมาส 3 คิดเป็นรอ้ยละ 15 ของ วชช.
ทัง้หมดท่ีมีอยู่ 

4 3 สงู 

3. การสรา้งผลงาน
ทางวิชาการ/วิจยั 
รบัใชส้งัคม 
 

O4 ดา้นการ
ด าเนินงาน 

3 3 สงู - พฒันาระบบการสรา้งแรงจงูใจ 
- แสวงหาความรว่มมอื/เวทีวิชาการ 
ส่งเสริมใหน้กัวิจยัเขา้รว่มเวทีน าเสนอ
ผลงานทางวิชาการในทกุระดบั ฯลฯ  

ตลุาคม 2567 - 
กนัยายน 2568 

 
 

- พฒันาศกัยภาพนักวิจยัในดา้นการเขียน
ขอ้เสนอโครงการวิจยั  

- มีระบบรายงาน ติดตามคณุภาพงานวิจัย และ
ใหข้อ้เสนอแนะจากผูท้รงคณุวฒุิ 

3 3 สงู 
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ความเสี่ยง  
(2) 

 

รหัส 
(3) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(4) 

ระดับความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเสี่ยง  
(14) 

 

ระยะเวลา
ด าเนินการ (16) 
/ผู้รับผิดชอบ(12) 

ผลการด าเนินงาน 
(17) 

ระดับความเสี่ยงคงเหลือ 
โอกาส  
(9) 

ผล 
กระทบ  
(10) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(11) 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
 - แสวงหาความรว่มมอืจากผูเ้ชี่ยวชาญ

หรือผูร้ว่มวิจยั (co-authors/co-
researchers) 
- จดัหาผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบและคดั
กรองงานวิจยั 
- น าผลงานวิจยัท่ีแลว้เสรจ็ มาใช ้
ประโยชน ์

ตัวชีวั้ดความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย 
(KRI) 
- ผลงานวิจยัไม่ไดร้บัสนบัสนนุทนุวิจยั
ในการตีพิมพเ์ผยแพร ่
- นกัวิจยัท่ีไดร้บัการพฒันาทกัษะดา้นการ
เขียนบทความวิจยั ไม่สามารถเขียน
บทความท่ีตีพิมพเ์ผยแพรไ่ด ้
- คณุภาพงานวิจยัไม่เป็นไปตาม
ขอ้ก าหนด 

- วิทยาลยัชมุชน  
- กองมาตรฐาน
การศกึษาและ
วิจยั 

- พฒันาศกัยภาพนักวิจยัในดา้นการเขียน
บทความวิจยั และการขอรบัความคุม้ครอง
ทรพัยส์ินทางปัญญา 

- จดัเวทีวิชาการวิจยัเพื่อใหน้กัวิจยัไดแ้สดงผล
งานวิจยั และมีรางวลัยกย่องเชิดชเูกียรติ 

- จดัสรรเงินรายไดจ้ากเงินอดุหนุนสถาบนัให้
นกัวิจยัหนา้ใหม่ไดม้ีโอกาสท างานวิจยั และ
พฒันาศกัยภาพดา้นการวิจยั 

ผลการด าเนินงานตามตัวชีวั้ดฯ (KPI) 
- ผลงานวิจยัท่ีน าไปใชป้ระโยชนเ์พื่อการแกปั้ญหา
และพฒันาเชิงพืน้ท่ี 44 เรื่อง (เพิ่มขึน้จากปีก่อน
หนา้ 18 เรื่อง) 

- ผลงานวิจยัท่ีไดต้ีพิมพ ์24 เรื่อง (เพิม่ขึน้จากปี
ก่อนหนา้ 1 เรื่อง) 

- ผลงานวิจยัจดทรพัยส์ินทางปัญญา จ านวน 16 
เรื่อง (ลดลงจากปีก่อนหนา้ 1 เรื่อง) 

 
 
 
 

           



 
7 

ความเสี่ยง  
(2) 

 

รหัส 
(3) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(4) 

ระดับความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเสี่ยง  
(14) 

 

ระยะเวลา
ด าเนินการ (16) 
/ผู้รับผิดชอบ(12) 

ผลการด าเนินงาน 
(17) 

ระดับความเสี่ยงคงเหลือ 
โอกาส  
(9) 

ผล 
กระทบ  
(10) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(11) 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
4. วิทยาลยัชมุชน 
สโุขทยัไม่ได้
จดัตัง้ตาม
กฎกระทรวง 
 

S5 ดา้นกลยทุธ ์ 4 3 สงู - เชื่อมโยงความรว่มมือกับทอ้งถิ่นเพื่อ
แสดงความตอ้งการของชมุชนในการ
มีวิทยาลยัชมุชน 

- สรรหาผูบ้ริหารท่ีมีความรู ้
ความสามารถในการท างานเชิงรุก 
และสรา้งผลงานเชิงประจกัษ์ใหเ้ป็นท่ี
ปรากฎ  

ตัวชีวั้ดความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย 
(KRI) 
- ขอ้คิดเห็น/เสนอแนะที่สะทอ้นกลบั
จาก สป.อว. 

มกราคม - 
มิถนุายน 2567 

 
- กองแผนงาน
และงบประมาณ 
- วิทยาลยัชมุชน
สโุขทยั 

- มติสภาสถาบนั ครัง้ที่ 4/2568 เมื่อวนัท่ี 26 
เมษายน 2568 เห็นชอบใหเ้ปลี่ยนสถานะ
วิทยาลยัชมุชนสโุขทยัจากส่วนงานภายในของ
สถาบนัวิทยาลยัชมุชน เป็นวิทยาเขตสโุขทยั 
วิทยาลยัชมุชนตาก และเห็นชอบ (รา่ง) 
ประกาศสถาบนัวิทยาลยัชมุชน เรื่อง เปลี่ยน
สถานะวิทยาลยัชมุชนสโุขทยัจากส่วนงาน
ภายในของสถาบนัวิทยาลยัชมุชน เป็นวิทยา
เขตสโุขทยั วิทยาลยัชมุชนตาก พ.ศ. 2568 

- จดัท าระเบียบสภาสถาบนัวิทยาลยัชมุชน ว่า
ดว้ยการบริหารจดัการวิทยาเขต พ.ศ. 2568 

- ใชเ้งินรายไดแ้ละเครือข่ายในการจัดการศกึษา
และบริหารจดัการวิทยาเขตสโุขทยั 

1 1 ต ่า 

5. ความมั่นคง
ปลอดภยัทางไซ
เบอร ์(เครือข่าย
คอมพิวเตอรถ์กู
โจมตีทางไซเบอร)์ 
 

(ความเสี่ยงเดิม ปี 
2567) 

T1 ดา้น
เทคโนโลยี 

3 5 สงูมาก 
 

- ประกาศแผนความมั่นคงปลอดภยัฯ 
และก าหนดแนวปฏิบตัิ 

- ก าหนดมาตรการเพือ่รกัษาความ
ปลอดภยัทางไซเบอร ์
(1) ระดบัองคก์ร  

(1.1) จดัหาครุภณัฑ ์และซอฟทแ์วร์
ป้องกนั  

ตลุาคม 2567 -
กนัยายน 2568 

 
- ศนูยเ์ทคโนโลยี
ดิจิทลั 

- จดัท าแผนความมั่นคงปลอดภยัตาม พ.ร.บ. 
การรกัษาความมั่นคงปลอดภยัไซเบอรฯ์ 

- จดัหาครุภณัฑแ์ละซอฟทแ์วรป์้องกัน Backup 
ขอ้มลูตามแนวทางที่ สกมช. ก าหนด 

- วางระบบการ Backup ขอ้มลู ตามแนวทางที่ 
สกมช. ก าหนด 1 ชุด (External Harddisk)  

- อบรมผูใ้ชง้านดา้นความปลอดภยัในการใชง้าน

1 4 สงู 
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ความเสี่ยง  
(2) 

 

รหัส 
(3) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(4) 

ระดับความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเสี่ยง  
(14) 

 

ระยะเวลา
ด าเนินการ (16) 
/ผู้รับผิดชอบ(12) 

ผลการด าเนินงาน 
(17) 

ระดับความเสี่ยงคงเหลือ 
โอกาส  
(9) 

ผล 
กระทบ  
(10) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(11) 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
 (1.2) Backup ขอ้มลู ตามแนวทางท่ี 

สกมช. ก าหนด 
(1.3) ส ารวจ วิเคราะหแ์ละจดัท า
แผนงบประมาณดา้นเทคโนโลยี
ดิจิทลั รองรบัในระยะ 3 ปี 
(1.4) ทบทวนนโยบายดา้น
เทคโนโลยีดิจิทลั 
(1.5) ประชมุ Monitor ระบบปอ้งกนั
การถกูโจมตี ระบบ Backup 
ฐานขอ้มลู software และการตอ่อาย ุ
license อปุกรณแ์ละซอฟแวร ์
(1.6) แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
ความส าเรจ็ และขอ้จ ากดั  

(2) ระดบับคุคล  
(2.1) ใหค้วามรูค้วามเขา้ใจ 
มาตรการและแนวปฏิบตัิดา้น
ความมั่นคงไซเบอร ์ 
(2.2) สรา้งเครอืข่ายผูเ้ชี่ยวชาญ
ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ  
(2.3) ก าหนดมาตรการการใช้

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
- ประชมุ Monitor ระบบป้องกนัการถกูโจมตี 
ระบบ Backup ฐานขอ้มลู software และการ
ต่ออาย ุlicense อปุกรณแ์ละซอฟแวร ์ 

- วางแผนป้องกันการโดนโจมตีโดยติดตัง้ 
Firewall และอปัเดตซอฟตแ์วร ์และ License  

- แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ความส าเรจ็ และขอ้จ ากดั 
- ใหค้วามรูค้วามเขา้ใจ มาตรการและแนวปฏิบตัิ
ดา้นความมั่นคงไซเบอร ์ 

- สรา้งเครือข่ายผูเ้ชี่ยวชาญดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- แต่งตัง้คณะท างานดา้นเทคโนโลยีดิจิทลั 
ผลการด าเนินงานตามตัวชีวั้ดฯ (KPI) 
- ศนูยด์ิจิทลัพบว่ามีความพยายามจู่โจมทาง 

Cyber จากการ monitor เฉลี่ย 670 ครัง้/สปัดาห ์
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ความเสี่ยง  
(2) 

 

รหัส 
(3) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(4) 

ระดับความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเสี่ยง  
(14) 

 

ระยะเวลา
ด าเนินการ (16) 
/ผู้รับผิดชอบ(12) 

ผลการด าเนินงาน 
(17) 

ระดับความเสี่ยงคงเหลือ 
โอกาส  
(9) 

ผล 
กระทบ  
(10) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(11) 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
ครุภณัฑค์อมพิวเตอรส์่วนบคุคล
ในสถาบนั 

ตัวชีวั้ดความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย 
(KRI) 
- จ านวนการจู่โจมทาง Cyber จากผล
การ monitor 

- พฤติกรรมการใชค้อมพิวเตอรแ์ละ
เครอืข่ายท่ีสุ่มเสี่ยงต่อความมั่นคง
ปลอดภยัจากการสุ่มส ารวจ 

6. การบริหารงบ
ลงทนุขนาดใหญ่
ไม่มีประสิทธิภาพ
และไม่บรรลุ
วตัถปุระสงค ์
 
(ความเสี่ยงเดิม ปี 
2567) 

F2 ดา้นการเงิน 3 5 สงูมาก 
 

- ใชบ้ทเรียนท่ีผ่านมาสรุปปัญหาท่ี
เกิดขึน้ในขัน้ตอนต่าง  ๆตลอดสายธาร 
(ตัง้แต่การออกแบบ การของบประมาณ 
การประกวดราคา การท าสญัญา การ
บริหารสญัญา การก ากบัติดตาม ฯลฯ) 
เพื่อน ามาออกแบบกระบวนการท างาน
ท่ีรดักมุ สื่อสาร ก าหนดจดุติดตามท่ี
ส าคญัและเป็น early warning sign 
- จดัท าแนวปฏิบตัิ/คู่มือกระบวนการ
ท างานดา้นการเงิน บญัช ีพสัด ุให้
ชดัเจน 
- สรา้งกลไกติดตามท่ีไดผ้ลทัง้ในระดบั

ตลุาคม 2567 -
กนัยายน 2568 

 
- วิทยาลยัชมุชน  
- กองอ านวยการ 

- ใชบ้ทเรียนท่ีผ่านมาสรุปปัญหาท่ีเกิดขึน้ใน
ขัน้ตอนต่าง ๆ  ตลอดกระบวนการ (ตัง้แต่การ
ออกแบบ การของบประมาณ การประกวดราคา 
การท าสญัญา การบริหารสญัญา การก ากบั
ติดตาม ฯลฯ) เพื่อน ามาออกแบบกระบวนการ
ท างานท่ีรดักมุ สื่อสาร ก าหนดจดุติดตามท่ีส าคญั
และเป็น early warning sign 

- สรา้งกลไกติดตามที่ไดผ้ลทัง้ในระดบัวิทยาลยั
ชมุชน และสถาบนัวิทยาลยัชมุชน 

- แต่งตัง้คณะท างานติดตามการบริหาร
งบประมาณในส่วนงบลงทนุ  

- จดัท าบนัทึกเรง่ติดตามผูร้บัเหมาใหส้่งมอบงาน

3 5 สงูมาก 
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ความเสี่ยง  
(2) 

 

รหัส 
(3) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(4) 

ระดับความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเสี่ยง  
(14) 

 

ระยะเวลา
ด าเนินการ (16) 
/ผู้รับผิดชอบ(12) 

ผลการด าเนินงาน 
(17) 

ระดับความเสี่ยงคงเหลือ 
โอกาส  
(9) 

ผล 
กระทบ  
(10) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(11) 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
วิทยาลยัชมุชน และสถาบนัวิทยาลยั
ชมุชน  

ตัวชีวั้ดความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย 
(KRI) 
- ผูร้บัจา้งไม่สามารถส่งมอบงานตามงวด
ระยะเวลาในสญัญา 
- โครงการท่ีล่าชา้กว่าก าหนดในแต่ละ
ขัน้ตอนตัง้แต่ 3 เดือนขึน้ไป 

ตามงวดระยะเวลาในสญัญา 
- ลงพืน้ท่ีติดตามการก่อสรา้งอย่างต่อเนื่อง 
- รายงานผลความกา้วหนา้งานก่อสรา้งมายงั
สถาบนัรายเดือน 

- ติดตามการใชเ้งินกนัระหว่างปี รายเดือน 
ผลการด าเนินงานตามตัวชีวั้ดฯ (KPI) 
- ผูร้บัจา้งไม่สามารถส่งมอบงานตามงวด
ระยะเวลาในสญัญา 6 โครงการ 

- โครงการท่ีล่าชา้กว่าก าหนดในแต่ละงวดงาน 
มากกว่า 3 เดือนขึน้ไป 4 โครงการ 

7. การใชจ้่าย
งบประมาณไม่
เป็นไปตาม
เป้าหมายมาตรการ
เรง่รดัการเบิกจ่าย
งบประมาณและ
การใชจ้่ายภาครฐัฯ  
 

F3 ดา้นการเงิน 3 4 สงู 
 

- สถาบนัวิทยาลยัชมุชนและทกุวิทยาลยั
ชมุชนวิเคราะหค์วามเสี่ยงของโครงการ
ท่ีจะมีโอกาสเกิดความล่าช้าในการ
ด าเนินการ จัดล าดบัความส าคญั และ
วางมาตรการเรง่รดัเป็นพิเศษ 
- ตั้งเป้าหมายการใช้จ่ายงบประมาณ 
รอ้ยละ 58 ภายในไตรมาสท่ี 2 และรอ้ย
ละ 81 ภายในไตรมาสท่ี  3 ส าหรับ
โครงการท่ีไม่ใช่การก่อสรา้ง 
- ด าเนิ นการปรับเปลี่ ยนแผนการใช้

ตลุาคม 2567 -
กนัยายน 2568 
 
- วิทยาลยัชมุชน  
- ส านกังาน
สถาบนั 

- วิเคราะหค์วามเสี่ยงของโครงการท่ีจะมีโอกาส
เกิดความล่าชา้ในการด าเนินการ จัดล าดบั
ความส าคญั และวางมาตรการเรง่รดัเป็นพิเศษ 

- ตัง้เป้าหมายการใชจ้่ายงบประมาณ รอ้ยละ 58 
ภายในไตรมาสที่ 2 และรอ้ยละ 81 ภายในไตร
มาสที่ 3 ส  าหรบัโครงการท่ีไม่ใช่การก่อสรา้ง 

- จดัท าแผนการใชจ้่ายงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ รายเดือน/ไตรมาส 

- ด าเนินการปรบัเปลี่ยนแผนการใชง้บประมาณท่ี
จ าเป็น ใหเ้สรจ็สิน้ภายในไตรมาสท่ี 3 ของ

3 4 สงู 
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งบประมาณท่ีจ าเป็น ให้เสร็จสิน้ภายใน
ไตรมาสท่ี 3 ของปีงบประมาณ 

ตัวชีวั้ดความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย 
(KRI) 
- จ านวนโครงการ/งบประมาณท่ีไม่
เ ป็ น ไป ต าม เป้ า ห ม า ย ก า ร ใ ช้
งบประมาณรอ้ยละ 58 เมื่อสิน้ไตร
มาสท่ี 2 และรอ้ยละ 81 และ เมื่อสิน้
ไตรมาสที่ 3 

ปีงบประมาณ 
- ติดตามและเรง่รดัการเบิกจ่ายงบประมาณ ราย
เดือน/ไตรมาส 

- ใหข้อ้คิดเห็น/แสนอแนะการด าเนินงานและการ
ใชจ้่ายงบประมาณใหม้ีประสิทธิภาพ 

ผลการด าเนินงานตามตัวชีวั้ดฯ (KPI) 
- โครงการตาม พ.ร.บ. งบประมาณ พ.ศ. 2568 
(10 แผนงาน 16 ผลผลิต/โครงการ : ไม่รวมงบ
ลงทนุ) มีผลการใชจ้่ายในไตรมาสท่ี 2 และ 3 
เป็นไปตามมาตรการเรง่รดัของกรมบญัชีกลาง 

ไตรมาส ผล (มาตรการ) 
2 รอ้ยละ 40.54 (58%) 
3 รอ้ยละ 64.50 (81%)  

8. ประสิทธิภาพ
การบริหารจดัการ
งบประมาณ
โครงการวิจยั 

F4 ดา้นการเงิน 3 4 สงู - สรา้งความเขา้ใจหรือศกึษา TOR ของ
แหล่งทนุท่ีไดม้าและซกัซอ้มความ
เขา้ใจแนวปฏิบตัิในการเบิกจ่ายเงิน 

- ก าหนดแนวปฏิบตัิและการรายงานผล
การใชจ้่ายงบประมาณโครงการวิจยั ให้
วิทยาลยัชมุชนและนกัวิจยั ด าเนินการ
รายงานมายงัสถาบนั 

ตลุาคม 2567 -
กนัยายน 2568 

 
- กองมาตรฐาน
การศกึษาและ
วิจยั 

- ประกาศสถาบนัวิทยาลยัชมุชน เรื่อง ระบบการ
ควบคมุภายในการจ่ายเงินอดุหนุนการวิจยั 
สถาบนัวิทยาลยัชมุชน พ.ศ. 2568  

- กองมาตรฐานการศกึษาและวิจัยไดก้ ากับ
ติดตามการด าเนินงานวิจัยใหเ้ป็นไปตาม
ประกาศฯ โดยแจง้แนวปฏิบตัิ วชช.ทกุครัง้ที่มี
การโอนเงินรบั - จ่าย ทนุวิจัย และหนงัสือแจง้

3 3 สงู 
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- น าระบบบญัชี การเงิน ก ากบัติดตาม  
- การรายงานผลการใชเ้งินนอก
งบประมาณ 

ตัวชีวั้ดความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย 
(KRI) 
- จ านวนโครงการวิจัยท่ีส่งรายงานผล
การใช้จ่ายงบประมาณ ท่ีถูกต้อง
ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 

เตือนการรายงานการเบิกจ่าย กรณีท่ีมีการส่ง
รายงานล่าชา้ 

- หน่วยตรวจสอบภายใน สถาบนัวิทยาลยัชมุชน 
วางระบบตรวจสอบภายใน และมีการติดตาม
การด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง  

- หวัหนา้โครงการวิจยัรายงานผลการบนัทึกบญัชี
มาท่ีสถาบนัวิทยาลยัชมุชนภายในวนัท่ี 15 ของ
ทกุเดือน 

ผลการด าเนินงานตามตัวชีวั้ดฯ (KRI) 
- โครงการวิจยัท่ีส่งรายงานผลการใชจ้่าย
งบประมาณถกูตอ้งภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 
41 โครงการ (รอ้ยละ 100) 
(สกสว. 20 โครงการ/วช. 1 โครงการ/บพท. 4 
โครงการ/อดุหนุน 16 โครงการ) 

9. การปฏิบตัิงาน
ตามระเบียบแบบ
แผนทางราชการ 
ไม่ถกูตอ้งครบถว้น 
 
(ขอ้เสนอแนะของ

C3 ดา้นการ
ปฏิบตัิตาม
กฎหมาย/
กฎระเบียบ 

4 4 สงู - ทบทวนแนวทางปฏิบตัิตามกฎระเบียบ
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับการเงิน การบญัชี 
การพสัด ุการบริหารงบประมาณ 
- ทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องในวิทยาลัย
ชุมชนและ สถาบันวิทยาลัยชุมชน 
วิเคราะหค์วามแตกต่างของการปฏิบัติ

ตลุาคม 2567 -
กนัยายน 2568 

 
- กองอ านวยการ 
- กองแผนงาน
และงบประมาณ 

1. การด าเนินการดา้นการเงิน การบญัช ี
- มอบหมายการปฏิบตัิงานการรบั-จ่ายเงิน 
- ก าหนดตัวบุคคลผู้มีสิทธิเข้าใช้งานในระบบ 

Krungthai Corporate Online 
- มอบหมายขา้ราชการท าหนา้ท่ีตรวจทานความ
ถูกต้องของงานบัญชี การเงิน พัสดุ ก่อนเสนอ

4 3 สงู 
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สภาสถาบนั 
เก่ียวกบัความ
โปรง่ใส) 

กับสิ่งท่ีก าหนดไวใ้นกฎระเบียบต่าง ๆ 
( Practice Gap) แ ล ะ ร่ ว ม กั บ
ผู้บังคับบัญชา เพื่อก าหนดแนวทาง
ปรบัปรุงเพื่อลดความแตกต่างดงักล่าว 
รวมทัง้ก าหนดจดุควบคมุท่ีหวัหนา้ของ
แต่ละหน่วยจะตอ้งรบัผิดชอบ 
- ก าหนดใหก้ารควบคุมตามจุดดังกล่าว
เ ป็ น  PA: Performance Agreement 
ของหวัหนา้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
- วิเคราะหค์วามเสี่ยงของการปฏิบตัิท่ีไม่
โปร่งใสในแง่มุมต่างๆ อย่างรอบด้าน 
ใช้การส ารวจแบบง่ายเพื่ อศึกษา
สถานการณ์ว่าเคยพบเห็นการปฏิบัติ
หรือโอกาสเกิดการปฏิบัติท่ีไม่โปร่งใส
อะไรบ้าง/บ่ อยเพี ยงใด เพื่ อน ามา
ก าหนดระบบการเฝา้ระวงั  

ตัวชีวั้ดความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย 
(KRI) 
- ผลการส ารวจการพบเห็นการปฏิบัติ
หรือโอกาสเกิดการปฏิบตัิท่ีไม่โปรง่ใส 
- ผลการตรวจสอบจากหน่วยงานท่ี

- วิทยาลยัชมุชน  
 

ผูบ้งัคบับญัชาเห็นชอบ 
- ปิดบัญชีเงินฝากธนาคารโครงการเงินกู้ท่ีไม่มี
รายการเคลื่อนไหว/โครงการสิน้สดุ 
- ส ารวจและปิดบัญชีเงินฝากธนาคารรับจาก
คลงัท่ีไม่มียอดคงเหลือ ณ วนัสิน้งวด  
- ปฏิบตัิตามระเบียบกระทรวงการคลงัฯ ขอ้ ๒๐ 
(๑) ให้เปิดบัญชีเงินงบประมาณ และเงินนอก
งบประมาณ อย่างละ 1 บญัช ี

2. การด าเนินการดา้นพสัด ุ
- ตรวจสอบยานพาหนะและบันทึกบัญชีเป็น
สินทรพัยใ์หถ้กูตอ้ง 
- ตรวจสอบการบนัทึกรายการครุภณัฑป์ระกอบ
อาคารท่ีสามารถเคลื่อนย้ายได้ให้ถูกต้องตาม
ประเภทสินทรพัย ์
- ก ากับ ติดตามการปฏิบัติตามคู่ มื อการ
ปฏิบัติงานระบบบัญชีสินทรัพย์ถาวรในระบบ 
New GFMIS Thai 

3. การด าเนินการดา้นการบริหารงบประมาณ 
- จัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
ตามท่ีวิทยาลัยชุมชนเสนอขอ ซึ่งผ่านความ



 
14 

ความเสี่ยง  
(2) 

 

รหัส 
(3) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(4) 

ระดับความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเสี่ยง  
(14) 

 

ระยะเวลา
ด าเนินการ (16) 
/ผู้รับผิดชอบ(12) 

ผลการด าเนินงาน 
(17) 

ระดับความเสี่ยงคงเหลือ 
โอกาส  
(9) 

ผล 
กระทบ  
(10) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(11) 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
เก่ียวขอ้ง หรือจากการตรวจสอบภายใน เห็นชอบจากสภาวิทยาลยัชมุชน 

- วิทยาลัยชุมชนจัดท าข้อมูลผ่านระบบค าขอ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
- สถาบันวิเคราะห์และจัดท าค าขอฯ ตาม
แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ และรวบรวมความ
พรอ้มของงบลงทนุ  

4. ทบทวนแนวทางปฏิบตัิตามกฎระเบียบต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวข้องกับการเงิน การบัญชี การพัสดุ การ
บริหารงบประมาณ  

5. ทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องในวิทยาลัยชุมชนและ 
สถาบันวิทยาลัยชุมชน วิเคราะห์ความแตกต่าง
ของการปฏิบัติกับสิ่งท่ีก าหนดไวใ้นกฎระเบียบ
ต่าง ๆ  (Practice Gap) และร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชา 
เพื่ อก าหนดแนวทางปรับปรุงเพื่ อลดความ
แตกต่าง ดังกล่าว รวมทั้งก าหนดจุดควบคุมท่ี
หวัหนา้ของแต่ละหน่วยจะตอ้งรบัผิดชอบ  

6. วิเคราะห์ความเสี่ยงของการปฏิบัติท่ีไม่โปร่งใส
ในแง่มมุต่าง ๆ อย่างรอบดา้น ใชก้ารส ารวจแบบ
ง่ายเพื่อศึกษาสถานการณ์ว่าเคยพบเห็นการ
ปฏิบัติหรือโอกาสเกิดการปฏิบัติ ท่ีไม่โปร่งใส
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อะไรบ้าง/บ่อยเพียงใด เพื่อน ามาก าหนดระบบ
การเฝา้ระวงั 

7. อบรมให้ความรูเ้ก่ียวกับการปฏิบัติงาน ด้าน
การเงิน การบญัชี และการพสัดุ ระบบบริหาร
จัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
ใหก้บับคุลากรของสถาบนัวิทยาลยัชมุชน  

8. ใหค้  าปรกึษา แนะน า แก้ปัญหาการปฏิบัติงาน
ใหถ้กูตอ้ง เป็นไปตามระเบียบ 

9. จัดท าแนวปฏิบัติ เฉพาะเรื่อง แจ้งเวียนใน
หน่วยงาน 

ผลการด าเนินงานตามตัวชีวั้ดฯ (KPI) 
- ขอ้รอ้งเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิงานท่ีไม่
ถกูตอ้ง 8 เรื่อง 

- รายงานของหน่วยตรวจสอบภายในฯ 
10.  
วฒันธรรมองคก์ร
ท่ีไม่เพียงพอตอ่
การบรรลวิุสยัทศัน ์
 
(ขอ้เสนอแนะของ

O3 ดา้นการ
ด าเนินงาน 

4 3 สงู - ส ร้า ง วัฒ นธรรมการเรี ยน รู ้จาก
ความส าเร็จ และการมีพืน้ท่ีปลอดภัย
ส าหรบัแลกเปลี่ยนขอ้คิดเห็น 
- ถ่ายทอดค่านิยมของสถาบันวิทยาลัย
ชุมชน “ยึดมั่นในความถูกตอ้งและเป็น
ธรรม การมุ่งมั่นในผลลัพธ์และความ

มกราคม - 
กนัยายน 2568 

 
- ทกุหน่วยงาน 

 

- ก าหนดเป้าหมาย วิสยัทศันค์่านิยมองคก์ร ใน
แผนพฒันาความเลิศฯ และน าไปสู่การปฏิบตัิ 

- จดัสภาพแวดลอ้มที่เหมาะสมต่อการปฏิบตัิงาน 
เช่น สิ่งอ านวยความสะดวกและปลอดภยัใน
การปฏิบตัิงาน  

- จดักิจกรรมพฒันาบคุลากรภายใตก้ิจกรรม

4 3 สงู 
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สภาสถาบนั) เป็นเลิศ การเห็นคุณค่าของพลังการมี

ส่ วนร่วม” ไปสู่ การปฏิ บั ติ ท่ี เป็ น
รูปธรรมในทุกระดบั/ทุกหน่วยงาน ผ่าน
การรว่มสรา้งสรรคข์องผูป้ฏิบตัิ 
- สถาบนัวิทยาลยัชุมชน และวิทยาลยั
ชุมชนทุกแห่ง ร่วมกันค้นหาปัจจัย
ความผูกพันของบุคลากรท่ีส าคัญ  
2 - 3 ประเด็นและน ามาตอบสนอง 

ตัวชีวั้ดความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย 
(KRI) 
- ผลการส ารวจความคิดเห็นของบคุลากร
เรื่องวัฒนธรรมองคก์รและเรื่องความ
ผกูพนั โดยการท า Pulse Survey 

พฒันาทกัษะและเสริมสรา้งศกัยภาพบคุลากร 
เช่น ปฐมนิเทศขา้ราชการและพนกังานราชการ
ทั่วไปสถาบนัวิทยาลยัชมุชน รุน่ท่ี 2 / โครงการ
พฒันาศกัยภาพบคุลากรส านกังานสถาบนั 
ประจ าปี 2568 / โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการ 
เรื่อง “การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยี AI เพื่อการ
บริหารจดัการและการพฒันาการศึกษาใน
สถาบนัวิทยาลยัชมุชน” / โครงการเสริมสรา้ง
วฒันธรรมองคก์รและพฒันาศกัยภาพบคุลากร 
สถาบนัวิทยาลยัชมุชน ประจ าปี 2568 เป็นตน้ 

- ทบทวนแบบประเมินความพึงพอใจและความ
ผกูพนัใหส้อดคลอ้งกบับคุลากรแต่ละประเภท 
(สายผูบ้ริหาร / สายวิชาการ / สายสนบัสนุน) 

- สถาบนัวิทยาลยัชมุชน และวิทยาลยัชมุชนทกุ
แห่ง ส ารวจปัจจยัความผกูพนัของบคุลากร มี
ประเด็นและน ามาตอบสนอง ดงันี ้

(1) ความผูกพนัดา้นอารมณ ์
(2) ความผูกพนัดา้นพฤติกรรม 
(3) ความผูกพนัดา้นสติปัญญา 
(4) ความพึงพอใจในองคก์ร 
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ผลการด าเนินงานตามตัวชีวั้ดฯ (KPI) 
- บคุลากรมีความผูกพนัและความพึงพอใจต่อ
สถาบนัวิทยาลยัชมุชน รอ้ยละ 81.02 

11. เงินรายไดข้อง
สถาบนัวิทยาลยั
ชมุชน มีจ านวนไม่
มาก ขาดความ
คล่องตวั  
 
(ความเสี่ยงเดิม 
ปี 2567) 

O2 ดา้นการ
ด าเนินงาน 

4 4 สงู 
 

- เร่งรัดการประกาศใช้ข้อบังคับการ
บริหารเงินรายได้และทรัพย์สินของ
สถาบนั  
- จัดท าแผนกลยุทธ์เก่ียวกับการบริหาร
สินทรพัย ์เพื่อใหเ้กิดรายได ้
- ส่ งเสริมการจัดหารายได้จากการ
ยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชนภายใต้การ
สนบัสนนุของวิทยาลยัชมุชน 

ตลุาคม 2567 -
กนัยายน 2568 

 
- กองอ านวยการ 

 

- สถาบนัเรง่รดัการทบทวน ปรบัปรุงขอ้บงัคบั 
ระเบียบ และหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง และสภา
สถาบนัเห็นชอบใหป้ระกาศใชข้อ้บงัคบัการ
บริหารเงินรายไดแ้ละทรพัยส์ินของสถาบนั
วิทยาลยัชมุชน พ.ศ. 2568 

- สรา้งความเขา้ใจในการจดัท าแผนการใชจ้่ายเงิน
รายได ้ตามขอ้บงัคบัการบริหารเงินรายไดฯ้ ท่ี
ประกาศใช ้ท าใหก้ารบริหารเงินรายไดม้ีประสิทธิภาพ 
(ลดการใชจ้่าย เพิ่มสดัส่วนเงินส ารองสะสม)  

- ก าหนดเป็นนโยบายใหวิ้ทยาลยัชมุชนทุกแห่ง 
ด าเนินการหน่วยพฒันาธุรกิจ (1 วชช. 1 หน่วย
พฒันาธุรกิจ) โดยด าเนินกิจกรรม ดงันี ้

(1) แต่งตัง้คณะท างานหน่วยพฒันาธุรกิจ
วิทยาลยัชมุชนท่ีมีองคป์ระกอบจากผูแ้ทน 
กก.ส่งเสริมกิจการวิทยาลยั และบุคลากรท่ี
รบัผิดชอบงานดา้นการจัดหารายได/้บริหาร
สินทรพัย ์

4 4 สงู 
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(2) ใหแ้ต่ละ วชช. วิเคราะหศ์กัยภาพ โอกาสใน

การจัดหารายไดจ้ากสินทรพัย ์หลกัสตูร
การศึกษา วิจัย และบริการทางวิชาการ เพื่อ
จดัท าแผนของหน่วยพฒันาธุรกิจ เสนอต่อ
คณะกรรมการผูท้รงคณุวฒุิใหข้อ้คิดเห็น   

(3) ผูท้รงคณุวฒุิใหค้  าปรกึษา และเสนอแนะ
ต่อแผนพฒันาหน่วยธุรกิจวิทยาลยัชุมชน 
และแนวทางการยกระดบัผลิตภณัฑช์มุชน  

- รายงานการด าเนินงานต่อสภาสถาบนัวิทยาลยั
ชมุชน เพื่อพิจารณาใหข้อ้คิดเห็น/เสนอแนะ
แนวทางการด าเนินงานในปี พ.ศ. 2569 

ผลการด าเนินงานตามตัวชีวั้ดฯ (KPI) 
สดัส่วนรายรบัเทียบกับรายจ่าย (แบบไม่มีประสงค)์ 
คิดเป็น 5 : 4.73 
- รายรบั 27,050,312.27 บาท 
- รายจ่าย 25,611,422.67 บาท 
อ้างอิง : รายงานสรุปการรบั – จ่าย เงินรายไดข้อง
สถาบนัวิทยาลยัชุมชน (ตลุาคม 2567 – มิถุนายน 
2568) 
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