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ค าน า 

 
ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรฐั พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้ม ี

การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจดัการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน 
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด และพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 มาตรา 21 ให้สภา
สถาบันอุดมศึกษาแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อท าหน้าที่ตามที่ก าหนดไว้ในข้อบังคับว่าด้วย 
ธรรมาภิบาลสถาบันอุดมศึกษา ประกอบกับประกาศสถาบันวิทยาลัยชุมชน เรื่อง นโยบายบริหารจัดการ 
ความเสีย่งของสถาบนัวทิยาลยัชุมชน มวีตัถุประสงคเ์พื่อใหก้ารด าเนินงานของของสถาบนัวทิยาลยัชุมชนสามารถ
บรรลุวตัถุประสงค์องค์กร พนัธกิจ และวสิยัทศัน์ จึงควรมรีะบบบรหิารจดัการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
ที่เหมาะสม เพื่อสร้างความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยด าเนินการตามโครงการสร้าง
องคก์ร วตัถุประสงค ์และอ านาจหน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิล นัน้  

สถาบันวิทยาลัยชุมชน จึงได้ด าเนินการจดัท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
สถาบนัวทิยาลยัชุมชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เพื่อให้การบรหิารความเสีย่งเป็นส่วนหนึ่งของการจดัท า
แผนยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบตัิราชการประจ าปี ของทุกส่วนงานในสถาบนั โดยมกีารประเมนิผล
กระทบและโอกาสที่ เกิดขึ้นโดยค านึงถึงปัจจัยเสี่ยงและความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบกับ 
การปฏิบัติงาน เพื่อพิจารณาหาแนวทางป้องกันหรอืจดัการกับความเสี่ยงนัน้ เพื่อลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ 
ในระดบัทีย่อมรบัได ้และเป็นแนวทางในการควบคุมภายใน (Internal Control) อยา่งเพยีงพอและเหมาะสม  

โดยแผนบรหิารจดัการความเสี่ยงฯ ฉบับนี้  ได้รบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 
สถาบนัวทิยาลยัชุมชน ในคราวประชุมครัง้ที ่2/2568 เมื่อวนัที ่4 พฤศจกิายน 2568 และเสนอสภาสถาบนัวทิยาลยั
ชุมชน ในคราวประชุมครัง้ที ่13/2568 เมื่อวนัที ่26 พฤศจกิายน 2568 พจิารณาอนุมตัแิผนดงักล่าว เรยีบรอ้ยแลว้  

 
 

สถาบนัวทิยาลยัชุมชน 
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บทสรปุผู้บริหาร 

ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรฐั พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้ม ี
การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจดัการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน 
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด และพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 มาตรา 21 ให้สภา
สถาบันอุดมศึกษาแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อท าหน้าที่ตามที่ก าหนดไว้ในข้อบังคับว่าด้วย 
ธรรมาภิบาลสถาบันอุดมศึกษา ประกอบกับประกาศสถาบันวิทยาลัยชุมชน เรื่อง นโยบายบริหารจัดการ 
ความเสีย่งของสถาบนัวทิยาลยัชุมชน มวีตัถุประสงคเ์พื่อใหก้ารด าเนินงานของของสถาบนัวทิยาลยัชุมชนสามารถ
บรรลุวตัถุประสงค์องค์กร พนัธกิจ และวสิยัทศัน์ จึงควรมรีะบบบรหิารจดัการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
ที่เหมาะสม เพื่อสร้างความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยด าเนินการตามโครงการสร้าง
องคก์ร วตัถุประสงค ์และอ านาจหน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิล นัน้ 

สถาบนัวทิยาลยัชุมชน ได้ด าเนินการจดัท าแผนบรหิารจดัการความเสีย่งและการควบคุมภายใน สถาบนั
วทิยาลยัชุมชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ให้สอดคล้องตามนโยบายบรหิารจดัการความเสี่ยงของสถาบัน
วทิยาลยัชุมชน (ประกาศสถาบนัวทิยาลยัชุมชน ณ วนัที ่12 กนัยายน พ.ศ. 2567) และแนวทางการบรหิารจดัการ
ความเสี่ยงส าหรบัหน่วยงานภาครฐั เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร เป็นกรอบแนวคิด 
ด้านการบรหิารจดัการความเสี่ยงที่อิงตาม COSO โดยก าหนดให้หน่วยงานต่าง ๆ น าไปจดัท าแผนการบรหิาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพื่อเตรยีมการรองรบัการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการด าเนินงาน 
รวมถงึครอบคลุมความเสีย่งดา้นธรรมาภบิาล ตามกระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่ง 7 กระบวนการ 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลผลการด าเนินงาน ผลการประเมินและข้อคิดเห็นเสนอแนะในด้านต่าง ๆ แล้ว 
พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ยงัมคีวามเสีย่งทีม่รีะดบัความเสีย่งคงเหลอือยู่ในระดบัสูงขึ้นไป ซึ่งอยู่ระหว่าง
การควบคุม และยงัไม่บรรลุเป้าหมาย เพื่อประเมนิปัจจยัเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ดงันัน้ สถาบนัได้น าปัจจยัเสีย่งจาก
การวเิคราะห์และการประเมินความเสี่ยงไปจดัท าแผนบรหิารจดัการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน สถาบัน
วทิยาลยัชุมชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ประกอบดว้ย  

1. ประเดน็ความเสีย่ง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ทีม่รีะดบัความเสีย่งคงเหลอือยู่ในระดบัสูงขึน้ไป ซึ่งยงัคง
ควบคุมความเสีย่งต่อ และพจิารณาเพิม่มาตรการควบคุมความเสีย่ง จ านวน 10 ประเดน็ 

2. ข้อคิดเห็น เสนอแนะจากที่ประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง สถาบันวทิยาลัยชุมชน รวมถึง
ขอ้เสนอแนะของสภาสถาบนัวทิยาลยัชุมชน 

3. ปัจจัยเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของสถาบันวิทยาลัยชุมชน ในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2569  

4. ประเดน็ปัจจยัเสีย่งระดบัสว่นงาน (วทิยาลยั/ส านักงาน)  
 

สรุปประเด็นความเสี่ยงที่น ามาจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน สถาบัน
วทิยาลยัชุมชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มจี านวน 13 ประเดน็ ดงันี้ 

1. ความเส่ียงด้านกลยุทธ ์(Strategic Risk : S) 
S1 : การรับนักศึกษาของวิทยาลัยชุมชน บางแห่งมีโอกาสไม่เป็นไปตามเป้าหมายของ  

แผนการรบันกัศกึษา (ความเสีย่งเดมิ ปี 2567-2568) 
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S4 : ประชากรกลุ่มยากจนผูด้้อยโอกาส และมคีวามเหลื่อมล ้าทางเศรษฐกจิ หรอืสงัคม เขา้ไม่ถงึ
การใหบ้รกิาร (ความเสีย่งเดมิ ปี 2568) 

S6 : นกัศกึษาออกกลางคนัสงู (ความเสีย่งใหม่) 
2. ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operation Risk : O) 

O2 :  เงนิรายได้ของสถาบนัวทิยาลยัชุมชน มจี านวนไม่มาก ขาดความคล่องตวั  (ความเสี่ยงเดิม  
ปี 2567-2568) 

O3 : วฒันธรรมองคก์รทีต่อบสนองค่านิยม และวสิยัทศัน์ (ความเสีย่งเดมิ ปี 2568) 
O4 : การสรา้งผลงานทางวชิาการ/วจิยั (ความเสีย่งเดมิ ปี 2568) 
O5 : การบรหิารจดัการวทิยาเขตสุโขทยัใหบ้รรลุเป้าหมายและมปีระสทิธภิาพ (ความเสีย่งใหม่) 

3. ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk : F) 
F2 : การบรหิารงบลงทุน (สิง่ก่อสรา้ง) ไม่มปีระสทิธภิาพและไม่บรรลุวตัถุประสงค์ (ความเสีย่งเดมิ  

ปี 2567-2568) 
F3 : การใช้จ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมายมาตรการเร่งรดัการเบิกจ่ายงบประมาณ  

และการใชจ่้ายภาครฐัฯ (ความเสีย่งเดมิ ปี 2568) 
F4 : ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการงบประมาณโครงการวจิยั (ความเสีย่งเดมิ ปี 2568) 

4. ความเส่ียงด้านการปฏิบติัตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C)  
C3 : การปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนทางราชการ ไม่ถูกต้องครบถ้วน  (ความเสี่ยงเดิม  

ปี 2568) 
5. ความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risk : T) 

T1 : ความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร์ (เครอืข่ายคอมพวิเตอรถ์ูกโจมตีทางไซเบอร์) (ความเสีย่งเดิม 
ปี 2567-2568) 

6. ความเส่ียงด้านความปลอดภยัจากอนัตรายและภยัพิบติั (Hazard Risk : H) 
H1 : ภยัพบิตัทิางธรรมชาต ิ(ความเสีย่งใหม)่ 
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ส่วนท่ี 1 
บทน า 

 
วิสยัทศัน์  

“สถาบันวทิยาลัยชุมชนสร้างสรรค์ปัญญา พลงัการเรยีนรู้ และลดความเหลื่อมล ้า น าไปสู่ความเข้มแข็ง 
ของชุมชน”  
พนัธกิจ 
 สถาบนัวทิยาลยัชุมชนจดัการศกึษา วจิยัและสรา้งนวตักรรม บรกิารทางวชิาการ และทะนุบ ารุงศลิปะและ
วฒันธรรม มุ่งสู่การเรยีนรูต้ลอดชวีติ เพื่อสร้างความเขม้แขง็ของท้องถิน่และชุมชน การพฒันาที่ยัง่ยนื เสรมิสรา้ง
ศกัยภาพบุคคล ตอบสนองต่อความต้องการและการประกอบอาชีพของท้องถิ่นและชุมชนซึ่งน าไปสู่การพฒันา
ประเทศ 
ค่านิยมองคก์ร 
สถาบนัวทิยาลยัชุมชนเลง็เหน็ความส าคญัของการมคี่านิยมร่วมขององคก์รทีเ่กือ้หนุนใหเ้กดิความส าเรจ็ คอื  
o ยดึมัน่ในความถูกตอ้งและเป็นธรรม 
o การมุ่งมัน่ในผลลพัธแ์ละความเป็นเลศิ 
o การเหน็คุณค่าของพลงัการมสีว่นร่วม 

พนัธกิจหลกัของสถาบนัวิทยาลยัชุมชน ในรอบ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
1. เสริมสร้างศักยภาพของคนในชุมชน ท้องถิ่น โดยการจัดการศึกษาการฝึกอบรม และการจัด

ประสบการณ์อย่างต่อเนื่องตลอดชวีติ 
2. สร้างความรู้ทัง้เนื้อหาสาระ และวิธีการ ช่วยพัฒนาเครื่องมือ นวตักรรมและเทคโนโลยี ที่ช่วยให้การ

ประกอบอาชพีและคุณภาพชวีติของชุมชน 
3. รกัษาไว้ซึ่งมรดกทางภูมิปัญญาและวฒันธรรม สร้างสรรค์ศิลปะ และวฒันธรรมให้มีคุณค่าทาง

เศรษฐกจิและสงัคม 
4. ปรบัปรุงพฒันาการบรหิารจดัการอย่างต่อเนื่องเพือ่ใหพ้นัธกจิทัง้ 3 ประการ บรรลุเป้าหมาย  

เงื่อนไขความส าเรจ็ 
1. ใชท้รพัยากรร่วมกนั ทัง้ในระดบัชาต ิระดบัท้องถิน่ ของรฐัและเอกชน ที่เป็นงบประมาณ ทรพัยากร

บุคคล ภูมปัิญญา อาคารสถานที ่เครื่องมอื และสิง่แวดลอ้ม 
2. ค านึงถงึความแตกต่างของพืน้ทีใ่นมติติ่าง ๆ 
3. ใหค้วามส าคญักบัความคดิรเิริม่ กลยุทธ ์และวธิกีารของคนในพืน้ที่ 
4. บรหิารจดัการให้ครบวงจรของการด าเนินงานตัง้แต่ขัน้ออกแบบวางแผน ปฏิบตัิ ติดตามประเมิน  

และปรบัปรุง พฒันา 
 
 
 

กลยุทธก์ารขบัเคลื่อนแผน 
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1. ใช้ความเชี่ยวชาญของผู้ทรงคุณวุฒิในสภาสถาบันวิทยาลัยชุมชน หรือสภาวิทยาลัยชุมชน  
เป็น Steering Committee ในการก าหนดทศิทาง ก ากบั และดแูลโครงการตามแผนใหบ้รรลุเป้าหมาย 

2. การแสวงหาเครอืขา่ยเขา้มาเป็นพลงัในการขบัเคลื่อนการด าเนินงานตามนโยบาย 
3. ใชก้ลยุทธก์ารสือ่สารองคก์รในการสรา้งการรบัรูผ้ลงานและอตัลกัษณ์ของสถาบนัวทิยาลยัชุมชน 

เป้าหมายท่ี 1 การสร้างและพฒันาคนในศตวรรษท่ี 21 
เป้าหมายที ่1.1 สรา้งก าลงัคนในทอ้งถิน่ใหม้สีมรรถนะสงู 
เป้าหมายที่ 1.2 สร้างโอกาสเข้าถึงการศึกษาของประชากรกลุ่มยากจน ผู้ด้อยโอกาส และมคีวาม

เหลื่อมล ้าสงูทางเศรษฐกจิหรอืสงัคม 
เป้าหมายที ่1.3 สรา้งความเขม้แขง็ของชุมชนสูก่ารพฒันาทีย่ ัง่ยนื 

เป้าหมายท่ี 2 การสร้างองค์ความรู้และนวตักรรมเพื่อขับเคลื่อนประเทศตามแนวทาง  Value - based 
economy 

เป้าหมายที ่2.1 สรา้งความรูใ้หม่ นวตักรรม สิง่ประดษิฐ ์และเครื่องมอืเพือ่พฒันาชุมชน 
เป้าหมายที ่2.2 สรา้งมลูค่าเพิม่จากมรดกทางภูมปัิญญาดา้นช่างศลิป์ทอ้งถิน่ 

เป้าหมายท่ี 3 การปฏิรปูระบบบริหารในสถาบนัวิทยาลยัชุมชน 
เป้าหมายที ่3.1 พฒันาระบบบรหิารบุคลากรทีเ่ป็นผูส้รา้งการเปลีย่นแปลง 
เป้าหมายที ่3.2 เพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารการเงนิและงบประมาณ 
เป้าหมายที ่3.3 แกข้อ้จ ากดัดา้นกฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และหลกัเกณฑ์ 
เป้าหมายที ่3.4 ยกระดบัระบบธรรมาภบิาลในองคก์ร 
เป้าหมายที ่3.5 พฒันาระบบเทคโนโลยดีจิทิลัเพือ่การบรหิารจดัการและการเรยีนการสอน 
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ความเช่ือมโยงพนัธกิจและเป้าหมายตามแผนพฒันาความเป็นเลิศสถาบนัวิทยาลยัชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

ความเช่ือมโยงพนัธกิจกบัแผนพฒันาความเป็นเลิศสถาบนัวิทยาลยัชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
พนัธกิจสถาบนั
วิทยาลยัชุมชน 

พนัธกิจหลกัของสถาบนั
วิทยาลยัชุมชน ในรอบ 5 ปี 

เป้าหมายแผนพฒันา
ความเป็นเลิศฯ 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ 

  เป้าหมายท่ี 1 การสร้างและพฒันาคนในศตวรรษท่ี 21 
จั ด ก า ร ศึ ก ษ า
ระดบัอุดมศึกษาท่ี
ต า่กว่าปริญญา 
 

เสริมสร้างศักยภาพของคนใน
ชุมชน ท้องถิ่น โดยการจัด
การศึกษาการฝึกอบรม และ
การจัดประสบการณ์ อย่ าง
ต่อเนื่องตลอดชวีติ 

เป้าหมายท่ี  1.1 สร้าง
ก าลงัคนในท้องถ่ินให้มี
สมรรถนะสูง 

(1) หลักสูตรสอดคล้องกับการสร้าง
ก าลังคนสมรรถนะสูงตามบริบทของ
พืน้ที ่
(2) อาจารย์ประจ าและอาจารยพ์เิศษทุก
คนมีนวัตกรรมการเรียนรู้ที่สามารถ
สรา้งการเปลีย่นแปลง 
(3) การจดัการศกึษา และฝึกอบรมทีเ่น้น
ผลลพัธ์และสรา้งสมรรถนะสอดคล้องกบั
การเปลีย่นแปลงของยุคสมยั 
(4) นวตักรรม สื่อ และเทคโนโลยดีิจิทลั
สนับสนุนการจัดการศึกษาและการ
เรยีนรู ้
(5) ระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่เอื้อให้
ทุกกลุ่มเป้าหมายเขา้ถึงองค์ความรู้ สื่อ 
และแหล่งเรยีนรูต้ลอดชวีติ 
(6) คนในทอ้งถิน่มสีมรรถนะสงูสอดคลอ้ง
กับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  21  
ตอบโจทย์การพฒันาเศรษฐกจิและสงัคม
ระดบัพืน้ที ่และระดบัประเทศ 

(1) พฒันาหลกัสูตรเชงิพื้นที่ ตามรูปแบบการจดัการศกึษา
แบบมุ่ งผลลัพธ์  (Outcome – based Education : OBE) 
เพื่อพัฒนาก าลังคนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษที่ 21 โดยให้ความส าคัญกับเศรษฐกิจชีวภาพ 
เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว (Bio Circular 
Green Economy model) 
(2) พัฒนาอาจารย์ประจ า และอาจารย์พิเศษให้สามารถ 
จดัการเรยีนรูไ้ด้ตามผลลพัธ์ของหลกัสูตร การวดัและประเมนิ 
ผลการใชส้ือ่ตามรปูแบบการจดัการศกึษาแบบมุ่งผลลพัธ์ 
(3) พฒันาระบบการจดัการเรยีนรูท้ี่เน้นการสร้างสมรรถนะ
ใหม่ ใหส้อดรบักบัการเปลีย่นแปลงของยุคสมยัในรูปแบบที่
หลากหลายทัง้ online/onsite และเน้นการรู้จากการปฏิบัติ
จรงิในสถานประกอบการ (Work - Integrated Learning) 
(4) พฒันานักศกึษาใหม้ทีกัษะทีจ่ าเป็นในศตวรรษที ่21 
(5) ส่งเสรมิ สนับสนุน ใหใ้ชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัมาใชใ้นการจดั
การศกึษาและการเรยีนรู ้
(6) พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และระบบบริหารจัดการเรียนรู้
ออนไลน์ ที่เอื้อให้กลุ่มเป้าหมายเขา้ถึงองค์ความรู้ สื่อ และ
แหล่งเรยีนรูต้ลอดชวีติ 
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ความเช่ือมโยงพนัธกิจกบัแผนพฒันาความเป็นเลิศสถาบนัวิทยาลยัชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
พนัธกิจสถาบนั
วิทยาลยัชุมชน 

พนัธกิจหลกัของสถาบนั
วิทยาลยัชุมชน ในรอบ 5 ปี 

เป้าหมายแผนพฒันา
ความเป็นเลิศฯ 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ 

(7) จัดหาเครื่องมือ อุปกรณ์  และห้องปฏิบัติการ ให้
สอดคลอ้งกบัผลลพัธข์องหลกัสตูร 
(8) บูรณาการการวิจยั การสอน และการบรกิารวชิาการ สู่
การพฒันาชุมชน 
(9) แสวงหาเครือข่ายความร่วมมือกับภาครฐัและเอกชน 
เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการ
บรกิารวชิาการ 
(10) พฒันาระบบสะสมหน่วยกิต (Credit Bank) และเทียบ
โอนประสบการณ์ เขา้สูก่ารศกึษาในระดบัต่าง ๆ 

ฝึ ก อ บ รม ด้ า น
วิ ช า ก า ร ห รื อ
วิชาชีพ 
 

เสริมสร้างศักยภาพของคนใน
ชุมชน ท้องถิ่น โดยการจัด
การศึกษาการฝึกอบรม และ
การจัดประสบการณ์ อย่ าง
ต่อเนื่องตลอดชวีติ 

เป้าหมายท่ี  1.2 สร้าง
โอกาสเข้าถึงการศึกษา
ขอ งป ระช าก รกลุ่ ม
ยากจน ผู้ ด้อยโอกาส 
และมีความเหลื่อมล ้า
สูงทางเศรษฐกิจหรือ
สงัคม 

(1) ประชากรกลุ่มยากจน ผู้ด้อยโอกาส 
เขา้ถงึการศกึษาและการประกอบอาชพี 
(2) ประชากรกลุ่มยากจน ผู้ด้อยโอกาส 
ได้ร ับการพัฒนาคุณภาพชีวิต และ
ยกระดบัเศรษฐกจิ 

(1) จดัการเชงิรุกและคน้หาผูด้อ้ยโอกาสและสรา้งระบบขอ้มูล 
โดยท างานร่วมกับทุกภาคส่วนในพื้นที่ ให้ครอบคลุม 
ทุกกลุ่มเป้าหมาย ไดแ้ก่ ผูข้าดโอกาสทีจ่บระดบัมธัยมศกึษา
ตอนต้น - ตอนปลาย แลว้ไม่ไดศ้กึษาต่อ ผูพ้ลาดโอกาสทีอ่ยู่
ห่างไกล หรอืเป็นลูกจา้งในสถานประกอบการ กลุ่มคนว่างงาน 
หรือยากจนตามทุนการด ารงชีพ  5 มิติ  (ทุ นมนุษย ์ 
ทุนกายภาพ ทุนการเงนิ ทุนทางธรรมชาต ิและทุนทางสงัคม) 
(2) ประสานข้อมูลและความช่วยเหลือไปยังหน่วยงานที่
เกีย่วขอ้งตามภารกจิ 
(3) ส่งเสรมิการสร้างเครือข่ายผู้ผลิตสนิค้าด้านการเกษตร 
การแปรรูปผลิตภณัฑ์ชุมชน ในรูปแบบการมสี่วนร่วมของ
ชุมชน 
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ความเช่ือมโยงพนัธกิจกบัแผนพฒันาความเป็นเลิศสถาบนัวิทยาลยัชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
พนัธกิจสถาบนั
วิทยาลยัชุมชน 

พนัธกิจหลกัของสถาบนั
วิทยาลยัชุมชน ในรอบ 5 ปี 

เป้าหมายแผนพฒันา
ความเป็นเลิศฯ 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ 

(4) สรา้งเครอืข่ายการจดัการเรยีนรูร้่วมกนัใหพ้ื้นที่ห่างไกล
การศึกษาเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ เช่น ศูนย์ ICT ต าบล กศน.
ต าบล โรงเรยีนขยายโอกาส อบต. เป็นตน้ 
(5) สร้างเครือข่ายและระบบข้อมูลที่เชื่อมโยงกับแหล่ง
ทุนการศึกษา แหล่งการพฒันาอาชีพ หรอืระบบสวสัดกิาร
ทางการศกึษา 
(6) ก าหนดแนวทางส าหรบัผู้ด้อยโอกาสเข้าถึงการศึกษา
และบรกิารวชิาการของวทิยาลยัชุมชนทีส่อดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการและการประกอบอาชพีในพืน้ที ่
(7) ส่งเสรมิองค์ความรูห้รอืพฒันาทกัษะ โดยให้ความส าคญั
กบัเศรษฐกจิชวีภาพ เศรษฐกจิหมุนเวยีน และเศรษฐกจิสเีขยีว 
(Bio Circular Green Economy model) เพื่อให้คนยากจน คน
ดอ้ยโอกาส เขา้สูห่่วงโซ่การผลติ (Value Chain) ในพืน้ที ่เช่น 
อาชพีดา้นการเกษตร การปศุสตัว ์การประมง เป็นตน้ 
(8) ติดตามประเมินผลการศึกษาของประชากรกลุ่มยากจน 
ผูด้อ้ยโอกาส และมคีวามเหลื่อมล ้าสงูทางเศรษฐกจิหรอืสงัคม 

ส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอด ชี วิ ต เพื่ อ
ส ร้ า ง ค ว า ม
เข้ ม แ ข็ ง ข อ ง
ท้องถ่ินและชุมชน 

เสริมสร้างศักยภาพของคนใน
ชุมชน ท้องถิ่น โดยการจัด
การศึกษาการฝึกอบรม และ
การจัดประสบการณ์ อย่ าง
ต่อเนื่องตลอดชวีติ 

เป้าหมายท่ี  1.3 สร้าง
ค ว าม เข้ ม แ ข็ งข อ ง
ชุมชนสู่ การพัฒนาท่ี
ยัง่ยืน 

( 1)  ห ลั ก สู ต ร  Reskill/Upskill ที่
ตอบสนองการพฒันาเชงิพืน้ที ่
(2) แหล่งเรยีนรูชุ้มชนตามหลกัปรชัญา
เศรษฐกจิพอเพยีง 
(3) ก าลังคนภาคการเกษตรที่มีทักษะ

ให้ความส าคญักบัการสร้างการเปลี่ยนแปลงในระดบัพื้นที่
ตามกลยุทธ ์
(1) ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงร่วมกับการศึกษา 
ส ารวจแหล่งเรยีนรู้ที่มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลมาเป็น
ฐานของความคดิในการด าเนินงาน 
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และความสามารถยกระดับผลิตภาพ
ภาคการเกษตรเชิงพื้นที่ตัง้แต่ต้นน ้ า 
กลางน ้า และปลายน ้า 
(4) ชุมชนได้ร ับการยกระดับทักษะ
อาชีพและคุณภาพชีวิตตามศักยภาพ
ของพืน้ที ่ลดการพึง่พาจากภายนอก 

(2) ใช้  Area - based, Project - based ห รือ  Problem - 
based สร้างการเรียนรู้ เพื่ อหนุนเสริมการพัฒนาและ
ยกระดบัชุมชน หรอืแกปั้ญหาตามบรบิทของชุมชน 
(3) เน้ นการพัฒนาขีดความสามารถของคนในภาค
การเกษตร และสร้างผู้ประกอบการทางการเกษตร โดย
ท างานร่วมกบัเครอืขา่ยองค์กรทีเ่กีย่วขอ้ง 
(4) ยกระดบัผลติภาพภาคการเกษตรตัง้แต่ต้นน ้า กลางน ้า 
และปลายน ้ า โดยให้ความส าคัญกับเศรษฐกิจชีวภาพ 
เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว (BCG : Bio 
Circular Green Economy model) 
(5) จัดระบบการเรียนรู้หรือฝึกอบรมที่มุ่งยกระดับทักษะ
อาชพีและคุณภาพชวีติตามบรบิทของพืน้ทีแ่ละกลุ่มเป้าหมาย 
(6) พฒันาหลกัสูตร Reskill/Upskill และจดัการเรยีนรู้อย่าง
เขม้ขน้เพื่อพฒันาสมรรถนะคนในทอ้งถิน่ 
(7) ยกระดบัมาตรฐานผลติภณัฑช์ุมชน นวตักรรมดา้นเกษตร 
หรอือาชพีตามบรบิทชุมชน ทีเ่ป็นตน้แบบการเรยีนรู ้
(8) เสรมิการเรยีนรูด้า้นการตลาดสมยัใหม่แก่เกษตรกร 
(9) สรา้งการเรยีนรูเ้พื่อสรา้งความเขม้แขง็ใหก้บัชุมชน โดย
อาศัยทุนและศักยภาพชุมชนเป็นฐานเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม
ให้กับทุนและศักยภาพของชุมชน โดยใช้หลักการพัฒนา
อย่างยัง่ยนื 



 

7 

ความเช่ือมโยงพนัธกิจกบัแผนพฒันาความเป็นเลิศสถาบนัวิทยาลยัชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
พนัธกิจสถาบนั
วิทยาลยัชุมชน 

พนัธกิจหลกัของสถาบนั
วิทยาลยัชุมชน ในรอบ 5 ปี 

เป้าหมายแผนพฒันา
ความเป็นเลิศฯ 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ 

  เป้าหมายท่ี 2 การสร้างองคค์วามรู้และนวตักรรมเพื่อขบัเคลื่อนประเทศตามแนวทาง Value - based economy 
วิจัย และบริการ
ทางวิชาการเพื่ อ
การพฒันาชุมชน 

สร้างความรู้ทั ้งเนื้ อหาสาระ 
แ ล ะ วิ ธี ก า ร  ช่ ว ย พั ฒ น า
เค รื่ อ งมื อ  น วัต กรรม แล ะ
เทค โน โลยี  ที่ ช่ ว ย ให้ ก าร
ประกอบอาชีพและคุณภาพ
ชวีติของชุมชน 

เป้าหมายท่ี  2.1 สร้าง
ความรู้ใหม่ นวตักรรม 
ส่ิ ง ป ร ะ ดิ ษ ฐ์  แ ล ะ
เครื่องมือเพื่ อพัฒนา
ชุมชน 

(1) ผลงานวิจัย นวัตกรรม ที่สามารถ
น าไปใช้ประโยชน์  ในการลดความ
เหลื่อมล ้า ด้านเศรษฐกจิ คุณภาพชีวิต
และสงัคม 
(2) ชุมชนและคนในชุมชนมอีงค์ความรู้
และศักยภาพในการบริหารจัดการ
ตนเองอย่างยัง่ยืน และสามารถพึ่งพา
ตนเองได ้

(1) เพิม่ขดีความสามารถในการเขา้ถงึแหล่งทุนวจิยั 
(2) พัฒนาปัญหาหรือโจทย์การวิจัยจากการมีส่วนร่วม
ระหว่างสถาบัน เครือข่ายการวิจัย และชุมชน โดยให้
ความส าคัญโจทย์วิจัยด้าน Bio Circular Green Economy 
Model 
(3) มีการบูรณาการการพฒันานวตักรรม สิง่ประดิษฐ์ และ
ทรพัยากร ร่วมกบัสถาบนัอุดมศกึษา ภาคเีครอืข่าย ภาครฐั 
และภาคเอกชน 
(4) พฒันาสมรรถนะนักวจิยัให้มศีกัยภาพในการสรา้งสรรค์
ผลงานวิจัย นวัตกรรม และสิ่งประดิษฐ์ที่ทันต่อการ
เปลีย่นแปลง และสามารถปรบัใชก้บัการพฒันาเชงิพืน้ที ่
(5) พัฒนาทีมสร้างสรรค์นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ และ
เครื่องมอื ทีส่ามารถน ามาใชใ้นงานพฒันาอาชพีของชุมชน 
(6) สรา้งลกัษณะนิสยั ศกึษา คน้ควา้ วจิยั ใหเ้ป็นวฒันธรรม
องคก์รและเป็นลกัษณะนิสยัของคนในชุมชน 
(7) เสนอโครงการผ่านแหล่งทุนภายนอกเพื่อเสนอขอ
งบประมาณ 
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ทะนุบ ารุงศิลปะ
และวัฒ นธรรม
ท้องถ่ิน 
 

รักษ าไว้ ซึ่ งม รดกท างภู มิ
ปั ญ ญ า แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม 
ส ร้ า ง ส ร ร ค์ ศิ ล ป ะ  แ ล ะ
วัฒนธรรมให้ มี คุณ ค่ าทาง
เศรษฐกจิและสงัคม 

เป้าหมายท่ี  2.2 สร้าง
มูลค่าเพ่ิมจากมรดก
ทางภูมิปัญญาด้านช่าง
ศิลป์ท้องถ่ิน 

(1) มคีลงัขอ้มูลและท าเนียบครูช่างศลิป์
ทอ้งถิน่ 
(2) มหีลกัสูตรมรดกทางภูมปัิญญาด้าน
งานช่างศลิป์ทอ้งถิน่ 
(3) มงีานวจิยัหรอืโครงการพฒันาทกัษะ
อาชีพหรือคุณภาพชีวติที่ใช้ภูมิปัญญา
ด้านช่างศิลป์ท้องถิ่น โดยเป็นวิจัยที่
สามารถต่อยอดทางเศรษฐกจิ และสรา้ง
รายไดใ้หก้บัชุมชน 
(4) ช่ างศิลป์ท้ องถิ่นมีรายได้ เฉลี่ย
เพิม่ขึน้ 
(5) มผีู้สบืสานมรดกทางภูมปัิญญาดา้น
ช่างศลิป์ทอ้งถิน่ 
(6) วิทยาลัยชุ มชนและส านั กงาน
สถาบันเผยแพร่องค์ความรู้ด้านช่าง
ศลิป์สูชุ่มชนผ่านสือ่ต่าง ๆ 
(7) มีแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดมรดก
ทางภูมปัิญญาดา้นช่างศลิป์ทอ้งถิน่ 
(8) มีการสร้างมูลค่าเพิ่มและต่อยอด
มรดกทางภู มิ ปัญญาด้านช่ างศิลป์
ทอ้งถิน่สูเ่ศรษฐกจิสรา้งสรรค ์

(1) พฒันาบุคลากรใหม้สีมรรถนะและแรงจูงใจในการท างาน
ดา้นช่างศลิป์ทอ้งถิน่ 
(2) วจิยัสบืคน้องค์ความรูม้รดกทางภูมปัิญญาดา้นช่างศลิป์
ทอ้งถิน่ 
(3) จดักระบวนการเรยีนรูเ้พื่อสบืสาน ต่อยอด และยกระดบั
ผลติภณัฑช์่างศลิป์ทอ้งถิน่ 
(4) ออกแบบผลติภณัฑใ์หม่จากภูมปัิญญาช่างศลิป์ทอ้งถิน่ 
(5) สรา้งระบบคลงัขอ้มลูและท าเนียบช่างศลิป์ทอ้งถิน่ 
(6) สรา้งแพลตฟอรม์เกีย่วกบัช่างศลิป์ทอ้งถิน่ในดา้นต่าง ๆ 
(7) เผยแพร่องค์ความรู้ช่างศิลป์ท้องถิ่นของทุกวิทยาลัย
ชุมชนในรปูแบบนิทรรศการ/มหกรรมช่างศลิป์ 
(8) ประสานความร่วมมือในการสร้างช่องทางการจัด
จ าหน่ายหรอืช่องทางการตลาด 
(9) ผลักดันให้มีแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดมรดกทางภูมิ
ปัญญาดา้นช่างศลิป์ทอ้งถิน่ 
(10) การสร้างมูลค่าเพิ่มและต่อยอดมรดกทางภูมิปัญญา
ดา้นช่างศลิป์ทอ้งถิน่สูเ่ศรษฐกจิสรา้งสรรค์ 
(11) ขับเคลื่อนการท างานร่วมกับเครือข่ายผู้ทรงคุณวุฒ ิ
และผูป้ระกอบการดา้นศลิปวฒันธรรมใหม้ปีระสทิธภิาพ 
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 ปรับปรุงพัฒนาการบริหาร
จัดการอย่างต่อเนื่ องเพื่ อให้
พันธกิจทัง้ 3 ประการ บรรลุ
เป้าหมาย 

เป้าหมายท่ี 3.1 พัฒนา
ระบบบริหารบุคลากรท่ี
เ ป็ น ผู้ ส ร้ า ง ก า ร
เปล่ียนแปลง 

(1) องค์ คณ ะของสถาบันสามารถ
ปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่
และพันธกิจของสถาบันได้อย่ างมี
ประสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิล 
(2) ผู้บริหารทุกระดับมีความเป็นผู้น า
ทางวชิาการและบรหิารงานภายใต้พนัธ
กจิของสถาบนัไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
(3) บุคลากรมีเจตคติและทักษะในการ
ปฏบิตังิานทีมุ่่งเน้นคุณภาพและผลลพัธ์
ของสถาบนั 

องคค์ณะ (สภาสถาบนั/สภาวิชาการ/สภาวิทยาลยั) 
(1) สนับสนุนการปฏิบัติงานขององค์คณะให้เกิดความ
คล่องตัว และเสริมสร้างความแข็งแกร่งของสภาวิทยาลัย
ชุมชน 
ผู้บริหาร (ผอ.สถาบนั/รอง ผอ.สถาบัน/ผอ.วชช./รอง 
ผอ.วชช./ผอ.สนง./ผอ.กอง) 
(2) พฒันาผูบ้รหิารใหเ้ป็นผูน้ า การเปลีย่นแปลงและผลกัดนั
ใหเ้กดิการมสีว่นร่วมของบุคลากรภายในสถาบนั 
บุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุน 
(3) พั ฒ น าบุ คลากรให้ มี  mindset ใน การสร้ างการ
เปลีย่นแปลง 
(4) พฒันาระบบและกลไกการบรหิารงานบุคคลของสถาบนั 

  เป้ าหมายท่ี  3.2 เพ่ิ ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร
บ ริห ารการเงินและ
งบประมาณ 

(1) การบริหารงบประมาณที่มุ่ งเน้น
ผลลพัธ ์(Outcome - oriented) 
(2) ระบบการเงินและงบประมาณที่มี
ประสทิธภิาพ โปร่งใส และตรวจสอบได ้
(3) รายได้จากการด าเนินงานตามพนัธ
กิจและการบริหารจัดการทรัพย์สิน
เพิม่ขึน้ 

(1) จดัท าค าของบประมาณ แผนการใช้จ่ายงบประมาณที่
มุ่งเน้นผลลพัธ ์(Outcome - oriented) และใชร้ะบบ 
งบประมาณเป็นกลไกเพื่อสรา้งการเปลีย่นแปลง 
(2) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารจัดการ
งบประมาณ 
(3) ส่งเสริมการจัดหารายได้ บริหารรายรับและควบคุม
รายจ่าย ใหม้คีวามโปร่งใส 
(4) จดัระบบการก ากบั ตรวจสอบ ติดตามประเมินผล และ
ปรบัปรุงแกไ้ขการใชจ้่าย 
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ความเช่ือมโยงพนัธกิจกบัแผนพฒันาความเป็นเลิศสถาบนัวิทยาลยัชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
พนัธกิจสถาบนั
วิทยาลยัชุมชน 

พนัธกิจหลกัของสถาบนั
วิทยาลยัชุมชน ในรอบ 5 ปี 

เป้าหมายแผนพฒันา
ความเป็นเลิศฯ 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ 

  เป้ า ห ม าย ท่ี  3.3 แ ก้
ข้ อ จ า กั ด ด้ า น ก ฎ 
ระเบียบ ข้อบงัคบั และ
หลกัเกณฑ ์

กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัและประกาศของ
สถาบนัสอดคล้องกบัการบรหิารจดัการ
และการจัดการศึกษาของสถาบัน
วทิยาลยัชุมชนในสถานการณ์ปัจจุบนั 

(1) สร้างความเข้าใจ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และก าหนดแนว
ปฏิบตัิในการท างานเชิงรุกระหว่างสถาบนัวทิยาลยัชุมชน
และวทิยาลยัชุมชน 
(2) ทบทวน ปรบัปรุง และพฒันากฎระเบยีบ เพื่อลดขัน้ตอน 
ลดเวลา และการท างานที่ซ ้าซ้อนในการปฏิบัติงานของ
ผูบ้รหิาร อาจารย ์และบุคลากรสายสนับสนุนแก้ไข ปรบัปรุง 
กฎ ระเบยีบ ใหเ้อือ้ต่อการสรา้งประสทิธภิาพในการท างาน 
(2.3) แก้ไข ปรับปรุงกฎ ระเบียบ ให้ เอื้อต่อการสร้าง
ประสทิธภิาพในการท างาน 

  เ ป้ า ห ม า ย ท่ี  3.4 
ยกระดบัระบบธรรมาภิ
บาลในองคก์ร 

(1) การบริหารจดัการที่ให้ความส าคญั
กบัความรบัผดิชอบ ความโปร่งใส และมี
ประสทิธผิล  
(2) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติตน 
และปฏบิตังิานเป็นไปตามหลกัคุณธรรม 
จรยิธรรม และธรรมาภบิาล 

(1) สร้างระบบ/กลไกธรรมาภิบาลในองค์กรทัง้ระดับสภา
สถาบนัและบุคลากรในระบบวิทยาลยัชุมชน ให้สอดคล้อง
กบั พ.ร.บ.การอุดมศกึษา พ.ศ. 2562  
(2) ปลูกฝังวฒันธรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล  
(3) ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการท างาน
ตามหลกัธรรมาภบิาล 

  เป้าหมายท่ี 3.5 พัฒนา
ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล
เพื่อการบริหารจัดการ
และการเรียนการสอน 

(1) โครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยี
ดิ จิ ทั ล มี ค ว าม เส ถี ย ร  ป ลอดภั ย 
ครอบคลุมทุกพืน้ทีแ่ละทุกบรกิาร  
(2) ระบบสารสน เทศที่ รองรับการ
ปฏบิตังิานครบทุกพนัธกจิ 
(3) มีระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big 

(1) พฒันาระบบโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีดจิทิลัให้
ครอบคลุ มทุกพื้ นที่ และทุ กบริการ การก ากับ  ดู แล 
ตรวจสอบระบบเครอืข่ายโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยี
ดิจิทัล การบ ารุงรักษาระบบเครือข่าย การรักษาความ
ปลอดภัยเครือข่าย และข้อมูลส่วนบุคคลของสถาบัน
วทิยาลยัชุมชน ตามพระราชบญัญัติการรกัษาความมัน่คง
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ความเช่ือมโยงพนัธกิจกบัแผนพฒันาความเป็นเลิศสถาบนัวิทยาลยัชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
พนัธกิจสถาบนั
วิทยาลยัชุมชน 

พนัธกิจหลกัของสถาบนั
วิทยาลยัชุมชน ในรอบ 5 ปี 

เป้าหมายแผนพฒันา
ความเป็นเลิศฯ 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ 

Data) ของสถาบนัวทิยาลยัชุมชน  
(4) บุคลากรมทีกัษะดา้นดจิทิลั 

ปลอดภยัไซเบอร์ พ.ศ. 2562 และพระราชบญัญัติคุ้มครอง
ขอ้มูลสว่นบุคคล พ.ศ. 2562 (2) พฒันาแพลตฟอรม์เพื่อการ
บริหารจัดการครบทุกพันธกิจ  (3) พัฒนาระบบการ
จัดการเรียรีนการสอนออนไลน์ (Learning Management 
System : LMS) ของสถาบันวิทยาลัยชุมชน เพื่อรองรับ
เนื้ อหาบทเรียนด้านการเรียนการสอน การวิจัยและ
ทรพัยากรการเรยีนรูข้องสถาบนัวทิยาลยัชุมชน ในรูปแบบ
ดจิทิลั  
(4) พฒันาระบบฐานขอ้มลูขนาดใหญ่ (Big Data) มคีวามถูก
ตอ้ง เป็นปัจจุบนัพรอ้มใชง้านและใหก้ารบรกิารดา้นขอ้มลู  
(5) พฒันาสมรรถนะบุคลากรใหม้ทีกัษะดา้นดจิทิลั ส่งเสรมิ
การเรียนรู้ตลอดชีวิตผ่านแพลตฟอร์มการเรยีนรู้ออนไลน์ 
ส าหรบัผู้เรยีนวิทยาลยัชุมชน และประชาชนทัว่ไปทัง้แบบ 
Non - credit และ Credit bank 
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ส่วนท่ี 2 
การบริหารจดัการความเส่ียงของสถาบนัวิทยาลยัชุมชน 

 

การบริหารจดัการความเส่ียง หมายถงึ กระบวนการบรหิารจดัการเหตุการณ์ที่อาจเกดิขึ้นและส่งผล
กระทบต่อหน่วยงานรฐั เพื่อให้หน่วยงานของรฐัสามารถด าเนินงานให้บรรลุวตัถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถงึ
เพื่อเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรฐั (มาตรฐานการบรหิารจดัการความเสี่ยงส าหรบั
หน่วยงานของรฐัของหลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงัฯ) 

 สถาบนัวทิยาลยัชุมชนมกีารบรหิารความเสีย่งและการจดัท าแผนบรหิารความเสีย่ง เพื่อให้การบรหิาร
จดัการภาครฐัเป็นไปตามพระราชบญัญตักิารเงนิการคลงัของรฐั พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บญัญตัใิหห้น่วยงานของ
รฐัจดัให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตาม
หลกัเกณฑ์กระทรวงการคลงัว่าดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑ์ปฏบิตักิารควบคุมภายในส าหรบัหน่วยงานของรฐั 
พ.ศ. 2561 และหลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงัว่าดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏบิตักิารบรหิารจดัการความเสีย่ง 
ส าหรบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ. 2562 อกีทัง้ก าหนดใหห้น่วยงานของรฐัถอืปฏบิตัติามแนวทางการบรหิารจดัการ
ความเสี่ยงส าหรบัหน่วยงานของรฐั เรื่อง หลกัการบรหิารจดัการความสี่ยงระดบัองค์กร  โดยมขีัน้ตอนการ
ด าเนินการหรอืเกณฑ์ในการวเิคราะห์ ประเมินและจดัการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม ตามกระบวนการบรหิาร
จดัการความเสี่ยง 7 กระบวนการ เพื่อเตรยีมการรองรบัการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการด าเนินงาน 
รวมถงึครอบคลุมความเสีย่งด้านธรรมาภบิาล โดยสถาบนัวทิยาลยัชุมชนมกีระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
ดงันี้ 

1. การวเิคราะหอ์งคก์ร 
2. การก าหนดนโยบายการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
3. การระบุความเสีย่ง 
4. การประเมนิความเสีย่ง 
5. การตอบสนองความเสีย่ง 
6. การตดิตามและทบทวน 
7. การสือ่สารและการรายงาน 
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2.1 การวิเคราะห์องคก์ร  
สถาบันวิทยาลัยชุมชนใช้เครื่องมือ SWOT Analysis เพื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคจ าแนกตาม 4 พันธกิจและด้านการบริหารจัดการ เพื่อใช้ 
ในการก าหนดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วดัและค่าเป้าหมาย ตลอดจนแผนงาน/โครงการ ในการจดัท าแผนพัฒนาความเป็นเลิศสถาบันวิทยาลัยชุมชน ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566-2570) ดงันี้ 

ประเดน็ท่ี
วิเคราะห ์

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (SW) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (OT) 
จดุแขง็ (Strengths) จดุอ่อน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) ภยัคกุคาม (Threats) 

พนัธกิจด้าน
การจดั
การศึกษา 

o หลกัสตูรตอบสนองความ
ตอ้งการของผูเ้รยีน  
o อาจารยม์าจากผูท้รงคุณวุฒ ิและ
ภูมปัิญญาทอ้งถิน่ในพืน้ที ่ 
o มรีูปแบบการจดัการศกึษาที ่
หลากหลาย ทัง้ online/onsite  
o เสยีค่าใชจ่้ายน้อย เปิดกวา้ง 
และเขา้ถงึง่าย 

o บางสาขาขาดอาจารยแ์ละ 
อาจารยพ์เิศษทีม่คีุณสมบตัติรง
ตามสาขามาเป็นอาจารยป์ระจ า
หลกัสตูร 
o อาจารยบ์างรายยงัขาดทกัษะ
การสอนออนไลน์  
o ขาดหลกัสตูรใหม่ทีท่นั ต่อการ
เปลีย่นแปลง  
o จ านวนนกัศกึษาลดลง 
แนวโน้มการออกกลางคนัสงู 
o บางสาขาวชิายงัขาดเครื่องมอื
อุปกรณ์ หรอืหอ้งปฏบิตักิาร 

o แหล่งทุนทุกประเภทเพือ่
สนบัสนุนการจดัการศกึษา  
o ความร่วมมอืทางวชิาการใน
การศกึษาต่อ  
o ความร่วมมอืกบัสถาน
ประกอบการในการจดัการศกึษา 
o กระแสการพฒันาทอ้งถิน่อย่าง
ยัง่ยนื 
o นโยบายกระทรวงในการ
ขบัเคลื่อน BCG 

o การแพร่ระบาดของโควดิ - 
19  
o การเปลีย่นแปลงของ
เทคโนโลยดีจิทิลั สง่ผลกระทบ
ต่อรปูแบบการจดัการเรยีนการ
สอน  
o ค่านิยมในความตอ้งการ
ศกึษา ต่อในมหาวทิยาลยั  
o แหล่งทุนในการศกึษา 

พนัธกิจด้าน
การวิจยั 

o บุคลากรมทีกัษะความรูด้า้นการ 
วจิยัและมทีีป่รกึษาคอยสนับสนุน
ช่วยเหลอืในการท าวจิยั  
o บุคลากรมคีวามคล่องตวัในการ
ลงพืน้ทีแ่ละสามารถท างานร่วมกนั

o ฐานขอ้มลูดา้นการวจิยัของ
สถาบนัไม่มแีผนยุทธศาสตรด์า้น
การวจิยั 
o การบรหิารงานตามภาระงาน
ยงัไม่ชดัเจนในระดบั บุคลากร 

o มแีหล่งทุนหลายประเภทเพือ่
สนบัสนุนการวจิยัแหล่งทุนวจิยั 
o มุ่งท าการวจิยัแบบเครอืข่าย 
เปิดโอกาสใหม้เีครอืข่ายเพิม่มาก
ขึน้ 

o งบประมาณดา้นการวจิยัใน
ภาพรวมของประเทศลดลง 
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ประเดน็ท่ี
วิเคราะห ์

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (SW) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (OT) 
จดุแขง็ (Strengths) จดุอ่อน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) ภยัคกุคาม (Threats) 

เป็นทมี  
o ผลงานวจิยัตอบโจทยช์ุมชน 
เป็นการวจิยับนพืน้ฐานของการ
แกปั้ญหาชุมชนและสรา้งมลูค่าเพิม่
ทางเศรษฐกจิ  
o บุคลากรมศีกัยภาพในการระดม 
ทุนวจิยัจากภายนอก และการ
บรหิารจดัการ 

และขาดแรงจูงใจในการท างาน
วจิยั 
o ผลงานตพีมิพใ์นระดบัชาตแิละ
น าไปใชป้ระโยชน์ในชุมชนยงัมี
น้อย 
o การบรหิารชุดโครงการยงัไม่
เป็นระบบ 

พนัธกิจด้าน
การบริการ
วิชาการ/การ
เรียนรู้ตลอด
ชีวิต /การ
เสริมสร้าง
ความเข้มแขง็
ชุมชน 

o หลกัสตูรมคีวามยดืหยุ่นหลาก 
หลาย ทนัสมยั ปรบัตวัใหเ้ขา้กบั 
ความตอ้งการของชุมชน  
o มแีหล่งเรยีนรูส้ าหรบัฝึก 
ประสบการณ์ ทัง้ทีอ่ยู่ในวทิยาลยั 
และภายในชุมชน  
o บุคลากรวทิยาลยัชุมชนท างาน 
เขา้ถงึชุมชน และไดร้บัการยอมรบั 

o ฐานขอ้มลูกลุ่มคนยากจน/ผู้
ดอ้ย โอกาส ยงัไม่สมบูรณ์  
o หลกัสตูรไม่ตอบสนองต่อการ 
เปลีย่นแปลง  
o เครื่องมอืและอุปกรณ์ในการ 
ฝึกอบรมไม่เพยีงพอ  
o ขาดการตดิตามประเมนิผลเชงิ
ผลลพัธ ์

o มคีวามร่วมมอืกบัเครอืขา่ย ทัง้
ภาครฐัและเอกชนทีเ่ป็นทีย่อมรบั 
o วทิยากรมคีวามรู ้ความ
เชีย่วชาญเฉพาะดา้น มคีวาม 
หลากหลาย และเป็นทีย่อมรบั 

o การแพร่ระบาดของโควดิ – 
19 
o แหล่งทุนในการประกอบ
อาชพี 

พนัธกิจด้าน
การท านุบ ารงุ
ศิลปะและ
วฒันธรรม 

o สภาสถาบนัใหค้วามส าคญัในการ 
ขบัเคลื่อนงานดา้นมรดกทางภูมิ
ปัญญา  
o มแีหล่งเรยีนรูด้า้น
ศลิปวฒันธรรม ทีเ่ป็นเอกลกัษณ์ 

o ไดร้บัการสนับสนุนงบประมาณ 
ลดลง  
o การบรหิารงานตามภาระงาน 
ยงัไม่ชดัเจนในระดบับุคลากร และ
ขาดแรงจูงใจในการท างา

o นโยบายกระทรวงในการ
ขบัเคลื่อนงานช่างศลิป์ทอ้งถิน่  
o แหล่งทุนสนับสนุนการ
ด าเนินงานดา้นศลิปะและ
วฒันธรรม 

o ภูมปัิญญาสว่นใหญ่เป็น
ผูส้งูอาย ุขาดผูส้บืทอดจากรุ่น
ต่อ รุ่นอย่างต่อเนื่อง  
o ฐานขอ้มลูดา้น
ศลิปวฒันธรรม บางเรื่อง ไม่ได้
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ประเดน็ท่ี
วิเคราะห ์

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (SW) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (OT) 
จดุแขง็ (Strengths) จดุอ่อน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) ภยัคกุคาม (Threats) 

อตัลกัษณ์ทีโ่ดดเด่น ในจงัหวดัทีม่ี
วทิยาลยัตัง้อยู่  
o มอีาจารยพ์เิศษ ซึ่งเป็นปราชญ์ 
นกัวชิาการ เขา้มาร่วมในการ
ขบัเคลื่อนการท างาน 

ศลิปวฒันธรรม 
o ขาดการประชาสมัพนัธเ์ชงิรุก 

o เครอืข่ายทัง้ภาครฐั เอกชน 
ทอ้งถิน่และชุมชนทีเ่ขม้แขง็ใน
การสนบัสนุนองคค์วามรู ้แหล่ง
เรยีนรูแ้ละพฒันาต่อยอดในเชงิ
เศรษฐกจิสรา้งสรรค ์ 
o กระแสการอนุรกัษ์วฒันธรรม
ในบรบิทของประเทศท าใหเ้กดิ
การตื่นตวั 

รบัการบนัทกึ หรอืจดัเกบ็อย่าง
เป็นระบบ  
o การละเลยและตระหนกัถงึ
คุณค่าความส าคญัของการจด
ทะเบยีนแสดงสทิธแิละความเป็น
เจา้ของศลิปวฒันธรรมชุมชน 

ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ /
เทคโนโลยี
ดิจิทลั  

o สภาสถาบนัใหค้วามส าคญัและ 
สง่เสรมิสนับสนุนใหเ้ป็น Digital 
Community Colleges  
o มงีบประมาณสนับสนุน เพยีงพอ 
ต่อการท างาน  
o มกีารพฒันาศกัยภาพบุคลากร 
ดา้นการจดัท าสือ่ออนไลน์  
o มรีะบบสารสนเทศในการบรหิาร 
จดัการองคก์ร 

o ขาด CIO และไม่มผีูเ้ชีย่วชาญ 
เฉพาะดา้นดจิทิลั  
o ความเสถยีรของระบบ ท าให้
การ ใชง้านไม่ต่อเนื่อง  
o ทกัษะของบุคลากรดา้น 
เทคโนโลยสีารสนเทศไม่เท่ากนั 
สง่ผลต่อประสทิธภิาพและการ
จดัการเรยีนการสอน  
o ระบบสารสนเทศการจดัการ 
ศกึษาและระบบทีใ่ชใ้นปัจจุบนั 

o การแพร่ระบาดของโควดิ - 19 
ท าใหเ้กดิการตื่นตวัดา้นการใช ้
เทคโนโลย ี 
o มเีครอืข่ายการแลกเปลีย่น 
เรยีนรูแ้ละประสบการณ์ดา้น 
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

o software ทีม่กีาร update 
อย่างต่อเนื่อง ท าใหเ้กดิความ
ลา้สมยัของ software ทีใ่ชเ้กดิ
ตน้ทุนทีส่งูขึน้ 
o ภยัคุกคามในโลก cyber 

ด้านการบริหาร
ทรพัยากร
บุคคล  

o มกีารพฒันาอาจารยอ์ย่าง
ต่อเนื่อง เพือ่ใหเ้ขา้สูก่ารด ารง
ต าแหน่งทีส่งูขึน้  

o ขาดแผนพฒันาบุคลากรระดบั 
สถาบนัและรายบุคคล  
o ยงัไม่มแีผนการสบืทอด

o กรรมการสภาจากภายนอก ซึง่
เป็นผูท้รงคุณวุฒ ิผูเ้ชีย่วชาญดา้น
ต่าง ๆ ร่วมก าหนดนโยบายในการ 

o นโยบายจ ากดัอตัราก าลงัของ 
ภาครฐัท าใหม้บีุคลากร ไม่
เพยีงพอ 
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ประเดน็ท่ี
วิเคราะห ์

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (SW) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (OT) 
จดุแขง็ (Strengths) จดุอ่อน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) ภยัคกุคาม (Threats) 

o บุคลากรมคีวามรูค้วามสามารถ
ในการปฏบิตังิานตามทีไ่ดร้บั
มอบหมาย และมจีติสาธารณะ  
o ผลการประเมนิคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสในการด าเนินงาน อยู่
ในระดบั A  
o การมสีว่นร่วมของภาคสว่นต่าง 
ๆ ในการสรรหากรรมการสภา
สถาบนัและกรรมการสภาวทิยาลยั
ชุมชน 

ต าแหน่งใหเ้ป็นรปูธรรม  
o มกีารปรบัเปลีย่นบุคลากร
บ่อยครัง้ท าใหข้าดความต่อเนื่อง
ในการปฏบิตังิาน  
o บุคลากรบางสว่นยงัขาดความรู ้
ความเขา้ใจในระเบยีบ และ
กฎเกณฑต์่าง ๆ  
o ผูบ้รหิารทีม่คีวามสามารถรอบ
ดา้นในการท างานรปูแบบ
วทิยาลยัชุมชนยงัมน้ีอย 

พฒันาสถาบนั 
o อาจารยพ์เิศษซึง่เป็น
ผูท้รงคุณวุฒ ิผูเ้ชีย่วชาญดา้น
ต่างๆ 

ด้านการบริหาร
เงิน
งบประมาณ/
เงินรายได้ และ
สินทรพัย ์

o ไดร้บังบประมาณสนับสนุน เพิม่ 
ขึน้ทุกปี  
o สามารถจดัหารายไดเ้ป็นของ 
ตนเอง  
o มรีะเบยีบการใชจ่้ายเงนิรายไดท้ี่
ยดืหยุ่นคล่องตวั  
o มกีารเปิดเผยขอ้มลูใหก้บั 
หน่วยงานภายนอกและสามารถ
ตรวจสอบได ้

o ขาดระบบและกลไกแนวทาง
หรอืวธิกีารในการจดัหารายไดแ้ละ
ระดม ทรพัยากร  
o เงนิรายไดม้แีนวโน้มลดลง 
เนื่องจากผูเ้รยีนหลกัสตูร
อนุปรญิญามจี านวนน้อยลง  
o การจดัท าแผนการใชจ่้ายเงนิ 
งบประมาณทีผ่่านมาเป็นการ
จดัสรรงบประมาณโดยเน้น
ผลผลติ 

o ไดร้บังบประมาณจากแหล่งเงนิ 
ภายนอก ทัง้ในรูปแบบ
โครงการวจิยัและการพฒันา
บุคลากรใหก้บัหน่วยงานภายนอก  
o มหีน่วยงานภาคเีครอืข่ายที ่
สามารถสนบัสนุนช่วยระดมทุน
การจดัหารายได ้

o ขาดความรูค้วามเขา้ใจ
เกีย่วกบั กฎ ระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้ง
กบัการใชจ่้ายงบประมาณ 
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2.2 นโยบายการบริหารจดัการความเส่ียง 
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วตัถปุระสงคข์องการบริหารจดัการความเส่ียง 

- เป็นเครื่องมอืส าคญัในการบรหิารจดัการเหตุการณ์ทีอ่าจเกดิขึน้และส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานให้
บรรลุพนัธกิจ วตัถุประสงค์ และเป้าหมายที่ส าคญัของสถาบนัวทิยาลยัชุมชน รวมถึงพจิารณาจาก
เป้าหมายของแผนงาน/โครงการ/กจิกรรมตามแผนปฏบิตัริาชการประจ าปีของสถาบนัวทิยาลยัชุมชน 
ทัง้ในปัจจุบนัและในอนาคตดว้ยการบรหิารจดัการอย่างมธีรรมาภบิาล 

- เพื่อป้องกนัขอ้ผดิพลาดหรอืลดโอกาสทีจ่ะท าใหห้น่วยงานเกดิความเสยีหาย โดยใหร้ะดบัความเสีย่ง
และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอยู่ในระดบัที่สามารถรบัได้ รวมถึงมีแนวทางการจดัการความเสี่ยงที่
เหมาะสม และสามารถตดิตามประเมนิผลไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
 

2.3 การวิเคราะหเ์พื่อระบุความเส่ียง ปัจจยัเส่ียง ประเภทความเส่ียง 
ความเส่ียง หมายถึง ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น และเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุ

วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน (หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรฐั ของ
หลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงัฯ) 

ในการระบุความเสี่ยงและปัจจยัเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ผู้บรหิารและผู้ปฏิบตัิงานร่วมกนัระบุความเสีย่ง
และปัจจัยเสี่ยง โดยต้องค านึงถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยภายในและภายนอก ซึ่งปัจจัยเหล่านี้มี
ผลกระทบต่อวตัถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร หรอืผลการปฏิบตัิงานทัง้ในระดบัองค์กรและระดบักิจกรรม
ของแผนงาน/โครงการภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ ในการระบุปัจจยัเสี่ยงจะต้องพิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใด หรอื
กจิกรรมใดของกระบวนการปฏบิตังิานที่อาจเกดิความผดิพลาดความเสยีหายและไม่บรรลุวตัถุประสงค์ที่ก าหนด 
รวมทัง้มีทรัพย์สินใดที่จ าเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา การระบุปัจจัยเสี่ยงของการที่จะไม่บรรลุ
วตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไว ้ควรเริม่ดว้ยการแจกแจงกระบวนการปฏบิตังิานทีจ่ะท าใหบ้รรลุวตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไว ้
แล้วจึงระบุปัจจยัเสี่ยงที่มผีลกระทบต่อกระบวนการปฏิบัติงานนัน้ ๆ ที่ท าให้เกิดความผดิพลาด ความเสยีหาย 
และเสยีโอกาส ปัจจยัเสีย่งนัน้ควรจะเป็นต้นเหตุทีแ่ทจ้รงิ เพื่อทีจ่ะสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ในการหามาตรการลด
ความเสี่ยงในภายหลงัได้ โดยระบุปัจจยัเสี่ยงตามประเภทของความเสี่ยง 8 ด้าน รวมทัง้วเิคราะห์ความเสี่ยงที่
สอดคลอ้งตามหลกัธรรมาภบิาล 10 ประการ และก าหนดขอ้มลูเกีย่วกบัความเสีย่ง ดงันี้ 
1) เหตุการณ์/ชื่อความเสีย่ง 
2) สาเหตุ/ปัจจยัเสีย่ง โดยวเิคราะหถ์งึสาเหตุทีแ่ทจ้รงิ (Root Cause) ของความเสีย่ง 
3) ผลกระทบเชงิบวกและเชงิลบ 

สาเหตุของความเส่ียง จ าแนกเป็น 2 สว่น ดงันี้  
1) ปัจจยัเสีย่งภายนอก คอื ความเสีย่งที่ไม่สามารถควบคุมการเกดิได้โดยองค์กร เช่น ภาวะเศรษฐกิจ 

สงัคม การเมอืง กฎหมาย เทคโนโลย ีภยัธรรมชาต ิสิง่แวดลอ้ม เป็นตน้  
2) ปัจจยัเสีย่งภายใน คอื ความเสีย่งที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัภายใน

องค์กร วฒันธรรมองค์กร นโยบาย การบรหิารและการจดัการ ความรู้ความสามารถของบุคลากร 
กระบวนการท างาน ขอ้มลู/ระบบสารสนเทศ เครื่องมอื/อุปกรณ์ เป็นตน้  

ประเภทของความเส่ียง ของสถาบนัฯ เพื่อจดักลุ่มความเสีย่งทีส่่งผลกระทบต่อวตัถุประสงคข์ององคก์ร
แบ่งเป็น 8 ประเภท ดงันี้ 
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1) ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) คอื ความเสีย่งที่เกดิจากนโยบายการบรหิารงาน การ
ก าหนดแผนกลยุทธ์ทีไ่ม่เหมาะสม ความเสีย่งเกดิจากการน ากลยุทธ์ไปใชไ้ม่ถูกต้อง แผนกลยุทธ์ไม่สามารถน าไป
ปฏบิตัไิด้จรงิ อาจเกดิจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอก ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้
ไม่สอดคลอ้งกบัประเดน็ยุทธศาสตร/์วสิยัทศัน์ หรอืเกดิจากขาดการมสี่วนร่วมจากภาคประชาชนน าไปสู่การแก้ไข
ปัญหาหรอืการตอบสนองต่อความตอ้งการของผูร้บับรกิารหรอืผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีอย่างแทจ้รงิ  

2) ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน/ด าเนินงาน (Operation Risk : O) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจาก
กระบวนการท างานที่ไม่มีประสิทธิภาพหรือไม่มีประสิทธิผล อาจเกิดขึ้นจากระบบงานภายในขององค์กร 
กระบวนการ เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้ บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพและ
ประสทิธผิลในการด าเนินงาน  

3) ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk : F) คอื ความเสีย่งเกี่ยวกบัการบรหิารจดัการงบประมาณ
และการเงนิ ความเพียงพอของงบประมาณ การจดัสรรงบประมาณ ที่อาจส่งผลต่อความอยู่รอดขององค์กรใน
อนาคต รวมถงึขอ้มูลการรายงานทางการเงนิที่น าไปสู่การตดัสนิใจของผู้บรหิาร เช่น ความเสีย่งเกี่ยวกบัการเบิก
จ่ายเงนิไม่ถูกต้อง ความเสีย่งเกี่ยวกบัการรบัเงนิไม่ถูกต้อง ความเสีย่งในการไม่ปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบที่
เกีย่วขอ้งกบัการเงนิการคลงั  

4) ความเส่ียงด้านการปฏิบติัตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) คือ ความเสี่ยงที่
หน่วยงานไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั หลกัเกณฑ์ ประกาศ มตคิณะรฐัมนตร ีรวมถงึกฎ/นโยบาย/
คู่มอื/แนวทางการปฏบิตังิานหน่วยงาน อาจเป็นความเสีย่งเนื่องจากความไม่ชดัเจนท าใหต้้องใชดุ้ลยพนิิจหรอืการ
ตคีวาม ความไม่ทนัสมยั หรอืความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัต่าง ๆ รวมถงึการท านิตกิรรม 
สญัญา การร่างสญัญาทีไ่ม่ครอบคลุมการด าเนินงาน  

5) ความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks : T) คือ ความเสี่ยงที่ครอบคลุมการ
บรหิารจดัการ และประสทิธิภาพการด าเนินงานด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ ซึ่งเกี่ยวขอ้งกบัความมัน่คงปลอดภยั 
(Security) ความถูกต้องเชื่อถือได้ของข้อมูล (Integrity) และความพร้อมใช้งานของระบบงานและข้อมูล 
(Availability) 

6) ความเส่ียงด้านการทุจริต (Fraud Risk : Fr) คือ ความเสี่ยงของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติ
หน้าที่ ที่อาจก่อให้เกดิการทุจรติและประพฤตมิชิอบ หรอือาจก่อให้เกดิการขดักนัระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกบั
ผลประโยชน์ส่วนรวม หรอืการรบัสนิบน ของหน่วยงานในอนาคต 

7) ความเส่ียงด้านภาพลักษณ์ขององค์กร (Reputational Risks : R) คือ ความเสี่ยงหรือความ
เสยีหายที่ส่งผลต่อชื่อเสยีงไม่ว่าจะเป็นผลจากการด าเนินงานทัง้ทางตรงและทางอ้อม ส่งผลต่อความเชื่อมัน่และ
ความน่าเชื่อถอืขององคก์ร 

8) ความเส่ียงด้านความปลอดภัยจากอันตรายและภัยพิบติั (Hazard Risk : H) คือ ความเสี่ยงที่
ส่งผลกระทบเชงิลบต่อความปลอดภยัในสุขภาพร่างกาย ชวีติ ทรพัย์สนิ ความเสีย่งที่เกี่ยวข้องกบัอุบตัเิหตุหรอื
เหตุการณ์เกือบ เกดิอุบตัเิหตุหรอืเหตุการณ์ฉุกเฉินเกิดขึ้นโดยฉับพลนั เช่น การสูญเสยีทางชีวติและทรพัย์สนิ
จากภยั พบิตัทิางธรรมชาต ิการเกดิอคัคภียั การเกดิอุบตัเิหตุจากยานพาหนะ เป็นตน้ 

การวเิคราะห์ความเสีย่งตามหลกัธรรมาภบิาล ในการวเิคราะห์ความเสีย่งจะพจิารณาปัจจยัเสีย่งจากด้าน
ต่าง ๆ แลว้ ต้องน าแนวคดิเรื่องธรรมาภิบาลทีเ่กี่ยวขอ้งในแต่ละดา้น มาเป็นปัจจยัในการวเิคราะหค์วามเสีย่ง เช่น 
ดา้นกลยุทธ์โครงการที่คดัเลอืกมานัน้อาจมคีวามเสีย่งต่อเรื่องประสทิธผิลและการมสี่วนร่วม ด้านการด าเนินงาน



 

20 

อาจมคีวามเสี่ยงต่อเรื่องประสทิธภิาพและความโปร่งใส ด้านการเงนิอาจมคีวามเสี่ยงต่อเรื่องนิติธรรมและภาระ
รบัผดิชอบ ดา้นกฎ ระเบยีบอาจมคีวามเสีย่งต่อเรื่องนิตธิรรมและความเสมอภาค  

ทัง้นี้ ความเสีย่งเรื่องธรรมาภบิาลที่อาจเกดิขึ้นจากการด าเนินแผนงาน/โครงการ เพื่อให้เป็นไปตามหลกั
ธรรมาภบิาล (Good Governance) 10 ประการ  

 

2.4 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  
วเิคราะห์ความเสี่ยงและจดัล าดบัความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการประเมนิโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

(Likelihood) เป็น 5 ระดบั และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสีย่ง (Impact) เป็น 5 ระดบั โดยมี
อาศยัเกณฑม์าตรฐานทีก่ าหนดไว ้เพือ่ท าใหก้ารตดัสนิใจในการจดัการกบัความเสีย่งเป็นไปอย่างเหมาะสม 
 การประเมนิโอกาสที่จะเกดิความเสีย่ง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสีย่ง พจิารณา
โดยอาศยัเกณฑก์ารประเมนิ ซึ่งสามารถก าหนดเกณฑม์าตรฐานไดท้ัง้เกณฑ์ในเชงิปรมิาณ (Quantitative) และเชงิ
คุณภาพ (Qualitative)  

- โอกาส (Likelihood : L) หมายถงึ ความถีห่รอืโอกาสทีจ่ะเกดิเหตุการณ์ความเสีย่ง  
- ผลกระทบ (Impact : I) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์
ความเสีย่ง  

 ระดบัของความเส่ียง หมายถงึ การพจิารณาสถานะของความเสี่ยงซึ่งเป็นผลมาจากการประเมนิระดบั
โอกาส (Likelihood) และระดบัผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจยัเสี่ยง ให้น าผลที่ได้มาพจิารณาความสมัพนัธ์
ระหว่างโอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่งและผลกระทบของความเสีย่ง อยู่ในระดบัของความเสีย่งใดตามตารางระดบัของ
ความเสีย่ง (Degree of Risk) และจดัล าดบัความส าคญั (Prioritize) ของเหตุการณ์ความเสีย่งแต่ละเหตุการณ์ โดย
สถาบนัวทิยาลยัชุมชนได้ก าหนดระดบัความเสี่ยงไว้ 4 ระดบั คอื สูงมาก สูง ปานกลาง และต ่า หากระดบัความ
เสี่ยงที่ประเมนิไว้อยู่ในที่เกินกว่าจะยอมรบัได้ คอื ระดบัสูงและสูงมาก ควรต้องก าหนดเป็นแผนบรหิารจดัการ
ความเสีย่งตามแนวทางทีเ่หมาะสม โดยตอ้งค านึงถงึต้นทุนทีใ่ชใ้นการบรหิารจดัการกบัประโยชน์ทีจ่ะไดร้บัดว้ย 

การประเมินมาตรการควบคมุท่ีมีอยู่ 
ประเมนิการควบคุมที่มอียู่เพื่อให้เกดิความมัน่ใจได้ว่าการตอบสนองความเสีย่งที่ได้ด าเนินการไปแล้ว

นัน้ จะยงัอยู่ในระดบัทีส่ามารถยอมรบัได ้
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เกณฑก์ารประเมินให้คะแนน 
หลกัเกณฑก์ารให้คะแนนโอกาสเกิด (L) และผลกระทบ (I) 

การพิจารณา ระดบัคะแนน 
1=น้อยมาก 2=น้อย 3=ปานกลาง 4=สูง 5=สูงมาก 

1. โอกาสของการเกิดความเส่ียง 
(Likelihood : L) 

          

(1) โอกาสทีจ่ะเกดิ - ไม่มโีอกาสเกดิเลย  
- มโีอกาสเกดิน้อยมาก  

- เกดิ 1 ครัง้ ในรอบ 5 ปี 

- มโีอกาสเกดิแต่นาน ๆ ครัง้  
- เกดิ 1 ครัง้ ในรอบ 2 - 3 ปี 

- มโีอกาสเกดิบางครัง้  
- เกดิ 1 ครัง้ต่อปี 

- มโีอกาสเกดิค่อนขา้งสงู 
หรอืบ่อย ๆ 

- เกดิ 1 ครัง้ ในรอบ 2-6 เดอืน  

- มโีอกาสเกดิเกอืบทุกครัง้  
- เกดิ 1 ครัง้ต่อเดอืน หรอื

มากกว่า 
(2) โอกาสทีจ่ะเกดิ  

          (ส าหรบัเหตุการณ์ 4 จชต.) 
≤ 2 ครัง้ต่อปี 3-5 ครัง้ต่อปี 6-7 ครัง้ต่อปี 8-10 ครัง้ต่อปี > 10 ครัง้ต่อปี 

2. ผลกระทบของความเส่ียง 
(Impact : I) 

          

ด้านกลยุทธ ์           
(1) การด าเนินงานตามกลยุทธ์

ขององคก์ร  
ด าเนินงานบรรลุตามกลยุทธ์

ทีก่ าหนด 
ด าเนินงานบรรลุตามกลยุทธ ์
ทีก่ าหนด แต่มปัีญหาอุปสรรค

เลก็น้อย 

ไม่บรรลุตามกลยุทธท์ีก่ าหนด
เลก็น้อย การด าเนินงานมี

ปัญหาอุปสรรคแต่ไมท่ าใหเ้กดิ
ความเสยีหาย 

ไม่บรรลุตามกลยุทธท์ีก่ าหนด
บางส่วน การด าเนินงานมี
ปัญหาอุปสรรคมากและอาจ
ท าใหเ้กดิความเสยีหาย 

ไม่ด าเนินงานตามกลยุทธท์ี่
ก าหนดหรอืด าเนินการ 

ส่วนใหญ่ไม่บรรลุฯ และอาจ
ท าใหเ้กดิเสยีหายอย่างมาก 

ด้านการปฏิบติังาน/ด าเนินงาน           
(2) เวลา (ความลา้ชา้)  ท าใหเ้กดิความล่าชา้ของงาน 

ไม่เกนิ 1.5 เดอืน 
ท าใหเ้กดิความล่าชา้ของงาน 
มากกว่า 1.5 เดอืน ถงึ 3 เดอืน 

ท าใหเ้กดิความล่าชา้ของงาน 
มากกว่า 3 เดอืน ถงึ 4.5 เดอืน 

ท าใหเ้กดิความล่าชา้ของงาน 
มากกว่า 4.5 เดอืน ถงึ 6 เดอืน 

ท าใหเ้กดิความล่าชา้ของงาน 
มากกว่า 6 เดอืน 

(3) ความพงึพอใจ ระดบัความพงึพอใจ 
มากกว่ารอ้ยละ 90 

ระดบัความพงึพอใจ 
รอ้ยละ 81-90 

ระดบัความพงึพอใจ 
รอ้ยละ 71-80 

ระดบัความพงึพอใจ 
รอ้ยละ 61-70 

ระดบัความพงึพอใจ  
≤ รอ้ยละ 60 

(4) ต่อบุคลากรในหน่วยงาน กระทบเฉพาะผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง
โดยตรง 1 ราย 

กระทบเฉพาะผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง
โดยตรง 2 - 3 ราย 

กระทบเฉพาะผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง
โดยตรง  4 - 5 ราย หรอื

กระทบกลุ่มทีเ่กีย่วขอ้ง 1 กลุ่ม 

กระทบเฉพาะผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง
โดยตรง 5 - 7 รายหรอืกระทบ

กลุ่มทีเ่กีย่วขอ้ง 2 กลุ่ม 

กระทบเฉพาะผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง
โดยตรง 8 รายขึน้ไป หรอืกระทบ
กลุ่มทีเ่กีย่วขอ้ง 3 กลุ่มขึน้ไป 
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หลกัเกณฑก์ารให้คะแนนโอกาสเกิด (L) และผลกระทบ (I) 
การพิจารณา ระดบัคะแนน 

1=น้อยมาก 2=น้อย 3=ปานกลาง 4=สูง 5=สูงมาก 
(5) คุณภาพของการปฏบิตังิาน เกดิขอ้ผดิพลาดเลก็น้อย 

สามารถแกไ้ขได ้
ภายใน 3 ชัว่โมง 

เกดิขอ้ผดิพลาดเลก็น้อย 
สามารถแกไ้ขไดภ้ายใน 1 วนั 

เกดิขอ้ผดิพลาด สามารถ
แกไ้ขไดภ้ายใน 3 วนั 

เกดิขอ้ผดิพลาด สามารถ
แกไ้ขไดภ้ายใน 1 สปัดาห ์

เกดิขอ้ผดิพลาด ไม่สามารถ
แกไ้ขได ้/สามารถแกไ้ขได ้

มากกว่า 1 สปัดาห ์
(6) จ านวนบุคลากร เพยีงพอ หรอื ไม่เพยีงพอกบั

กรอบอตัราก าลงัไม่เกนิรอ้ยละ 5 
ไม่เพยีงพอกบักรอบ

อตัราก าลงั รอ้ยละ 6-10 
ไม่เพยีงพอกบักรอบ

อตัราก าลงั รอ้ยละ 11-15 
ไม่เพยีงพอกบักรอบ

อตัราก าลงั รอ้ยละ 16-20 
ไม่เพยีงพอกบักรอบ

อตัราก าลงั เกนิกว่า รอ้ยละ 20 
(7) คุณภาพของบุคลากร เกดิความผดิพลาด 

ในการปฏบิตังิาน ไม่เกนิ 
รอ้ยละ 20 ของงาน 

เกดิความผดิพลาด 
ในการปฏบิตังิาน  

รอ้ยละ 21- 30 ของงาน 

เกดิความผดิพลาด 
ในการปฏบิตังิาน  

รอ้ยละ 31-40 ของงาน 

เกดิความผดิพลาด 
ในการปฏบิตังิาน  

รอ้ยละ 41-50 ของงาน 

เกดิความผดิพลาด 
ในการปฏบิตังิานมากกว่า

รอ้ยละ 50 ของงาน 
(8) การด าเนินงานตาม

เป้าหมาย 
- ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  

≤ 10% 
- ส าเรจ็ตามแผน 90 - 100% 

- ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  
> 10-20% 

- ส าเรจ็ตามแผน 80 - 89% 

- ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
> 20-30% 

- ส าเรจ็ตามแผน 70 - 79% 

- ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
> 30-40% 

- ส าเรจ็ตามแผน 60 - 69% 

- ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
> 40% 

- ส าเรจ็ตามแผนน้อยกวา่ 60% 
ด้านการเงิน           

(9) มลูค่าทางการเงนิ/ทรพัยส์นิ ไม่เกนิ 10,000 บาท  มากกว่า 10,000 - 50,000 บาท  มากกว่า 50,000 - 2.5 แสนบาท มากกว่า 2.5 แสน - 10 ลา้นบาท มากกว่า 10 ลา้นบาท 
ด้านการปฏิบติัตามกฎหมาย/กฎระเบียบ           

(10) นิตกิรรมสญัญา มลูค่าความสญูเสยี 
หรอืเสยีค่าปรบั  

ไม่เกนิ 1 แสนบาทต่อปี 

มลูค่าความสญูเสยี 
หรอืเสยีค่าปรบั  
1-5 แสนบาทต่อปี 

มลูค่าความสญูเสยี 
หรอืเสยีค่าปรบัมากกว่า  
5 แสน - 1 ลา้นบาทต่อปี 

มลูค่าความสญูเสยี 
หรอืเสยีค่าปรบัมากกว่า  
1 ลา้น - 2 ลา้นบาทต่อปี 

มลูค่าความสญูเสยี 
หรอืเสยีค่าปรบั 

ตัง้แต่ 2 ลา้นบาทต่อปี 
(11) การด าเนินงานตาม

กฎหมาย/กฎระเบยีบ/ขอ้บงัคบั 
ปฏบิตัติามกฎหมาย/
กฎระเบยีบ/ขอ้บงัคบั 
ไดอ้ย่างครบถว้น หรอื

มากกว่ารอ้ยละ 90 และไม่
ท าใหเ้กดิความเสยีหาย 

ต่อองคก์ร 

ปฏบิตัติามกฎหมาย/
กฎระเบยีบ/ขอ้บงัคบั 

มากกว่ารอ้ยละ 80 สามารถ
แกไ้ขไดภ้ายในเวลา 

อนัรวดเรว็ และไมท่ าใหเ้กดิ
ความเสยีหายต่อองคก์ร 

ปฏบิตัติามกฎหมาย/
กฎระเบยีบ/ขอ้บงัคบั 

มากกว่ารอ้ยละ 70 ตอ้งใช้
เวลาในการแกไ้ข และไม่ท าให ้
เกดิความเสยีหายต่อองคก์ร 

อย่างมนีัยส าคญั 

ไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย/
กฎระเบยีบ/ขอ้บงัคบั 

และก่อใหเ้กดิความเสยีหาย
ต่อองคก์ร  

ไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย/
กฎระเบยีบ/ขอ้บงัคบั 

และก่อใหเ้กดิความเสยีหาย
ต่อองคก์รอย่างรุนแรง  
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หลกัเกณฑก์ารให้คะแนนโอกาสเกิด (L) และผลกระทบ (I) 
การพิจารณา ระดบัคะแนน 

1=น้อยมาก 2=น้อย 3=ปานกลาง 4=สูง 5=สูงมาก 
ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ      

(12) ระยะเวลาการหยุดชะงกัของ
ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

≤ 1 ชัว่โมง > 1-3 ชัว่โมง > 3-12 ชัว่โมง > 12-24 ชัว่โมง > 24 ชัว่โมง 

ด้านการทุจริต      
     (13)  ถูกฟ้องรอ้ง/รอ้งเรยีน ภายในส่วนงาน ภายในสถาบนั ออกสื่อ คดอียู่ในชัน้ศาล คดขีึน้สู่ศาลและถูกตดัสนิว่าผดิ 

(14) การปฏบิตังิานและวนิยั
บุคลากร 

ไม่สะดวกต่อการปฏบิตังิาน
นาน ๆ ครัง้ 

ไม่สะดวกต่อการปฏบิตังิาน
บ่อยครัง้ 

ถูกท าทณัฑบ์น คุณภาพชวีติ 
และบรรยากาศการปฏบิตังิาน

ทีไ่ม่เหมาะสม  

ถูกลงโทษทางวนิัย  
ตดัเงนิเดอืน ไม่ไดข้ึน้

เงนิเดอืน 

ถูกเลกิจา้งออกจากงาน   

ด้านภาพลกัษณ์ขององคก์ร           
(15) ชื่อเสยีง / ภาพลกัษณ์ของ

หน่วยงาน 
          

          (15.1) จ านวนขา่วเชงิลบ ม ี1 ขา่ว / เดอืน ม ี2 ขา่ว / เดอืน ม ี3 ขา่ว / เดอืน ม ี4 ขา่ว / เดอืน มมีากกว่าหรอืเท่ากบั 5 ขา่ว 
/ เดอืน 

 (15.2) การน าเสนอขา่ว ขา่วภายในหน่วยงาน ขา่วภายในส่วนงาน /เวบ็
บอรด์ 

ขา่วภายระหว่างส่วนงาน/เวบ็
บอรด์ 

เสนอขา่วเฉพาะทางสื่อสงัคม
ออนไลน์ 

เสนอขา่วทางโทรทศัน์/วทิยุ/ 
หนังสอืพมิพ ์ 

และสื่อสงัคมออนไลน์ 
ด้านความปลอดภยัจากอนัตราย
และภยัพิบติั 

    
  

(16) ความปลอดภยัต่อชวีติ 
    

  
          (16.1) ความปลอดภยัต่อชวีติ เดอืดรอ้นร าคาญ บาดเจบ็เลก็น้อย บาดเจบ็ตอ้งรกัษา บาดเจบ็สาหสั อนัตรายถงึชวีติ 
         (16.2) ความรูส้กึในการ
ปฏบิตังิานดว้ยความปลอดภยั  
(ส าหรบัเหตุการณ์ 4 จชต.) 

เดอืดรอ้นร าคาญ หวาดกลวัและวติกกงัวล 
แต่สามารถปฏบิตังิานได ้

หวาดกลวัและวติกกงัวล 
แต่ปฏบิตังิานไดไ้ม่เตม็ที ่

หวาดกลวัและวติกกงัวล และ
ตอ้งหยุดปฏบิตังิาน 

ไม่สามารถปฏบิตังิานได ้
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แผนภมิูความเส่ียง (Risk Map) 
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เมื่อสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สถาบนัวทิยาลยัชุมชนได้ด าเนินการวเิคราะห์ความเสีย่ง โดยระบุปัจจยัเสี่ยงจากภายนอกและภายใน วเิคราะห์ผลกระทบที่ส่งผล
กระทบต่อการด าเนินงานตามพนัธกจิ ให้บรรลุวตัถุประสงค ์วสิยัทศัน์ ตามแผนพฒันาความเป็นเลศิสถาบนัวทิยาลยัชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของสถาบนัวทิยาลยั
ชุมชน และประเมนิระดบัความเสีย่ง เพื่อบรหิารจดัการความเสีย่งและวางมาตรการควบคุมความเสีย่งที่จะด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ใหร้ะดบัความเสีย่งลดลงจากเดมิ 
อยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้ดงันี้ 
รายงานการวิเคราะห์และประเมินความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

ภารกิจ 
(1) 

 

ความเส่ียง  
(2) 
 

รหสั 
(3) 

ประเภท
ความเส่ียง 

(4) 

หลกั 
ธรรมาภิบาล 

(5) 

ปัจจยัเส่ียง การจดัการความเส่ียงท่ีมีอยู่ 
(8) 

การประเมินความเส่ียง ผู้รบัผิดชอบ 
(12) ภายนอก 

(6) 
ภายใน 
(7) 

โอกาส 
(L) 
(9) 

ผล 
กระทบ 
(C) 
(10) 

ระดบั
ความ
เส่ียง 
(11) 

การศึกษา
ระดบัอุดม 
ศึกษาท่ีต า่
กว่าปริญญา 

1. การรบันักศกึษา
ของวทิยาลยัชุมชน 
บางแห่งมโีอกาสไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย
ของแผนการรบั
นักศกึษา 

 
(ความเสีย่งเดมิ  
ปี 2567-2568) 

S1 กลยุทธ ์ ประสทิธผิล - ประชากรวยัเรยีน
ลดลง 
- แนวโน้มการประกอบ
อาชพีอสิระเพิม่ขึน้ 
- แนวโน้มการเรยีนรู้
นอกระบบ และการ
เรยีนหลกัสตูรระยะ
สัน้เพิม่ขึน้ 
- สถาบนัอุดมศกึษา
ปรบัตวัในการจดัการ
เรยีนรู ้และเกดิการ
แขง่ขนั 

- การประชาสมัพนัธ ์
เขา้ไม่ถงึ
กลุ่มเป้าหมาย 
- ไม่มกีารพฒันา
หลกัสตูรใหม่ที่
สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของ
กลุ่มเป้าหมาย 

 

- ลงพืน้ที่ และแนะแนวประชาสมัพนัธ์เชงิรุกให้
เขา้ถงึกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ 
- ระเบยีบว่าดว้ยการด าเนินงานระบบคลงัหน่วยกติ 
- จดัท าระบบคลงัหน่วยกติ (Credit Bank) 
- ออกแบบและจดัการเรยีนการสอนในรูปแบบทีม่ี
ความยดืหยุ่น แบบรายวชิาเพื่อสะสมหน่วยกติ 
ล่วงหน้า (Pre-Degree) กบัสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  
- พฒันาหลกัสตูรใหม่ ๆ 
- สรา้งพนัธมติรกบัหน่วยงาน/องคก์ร ทีม่โีอกาส
เป็นผูใ้ชผู้ส้ าเรจ็การศกึษา และจดับรกิาร
วชิาการตามความตอ้งการ  
- ส่งเสรมิการจดัการศกึษานอกเขตพืน้ทีจ่งัหวดั 
โดยเฉพาะอย่างยิง่ในพืน้ทีช่ายขอบ  
- ก าหนดใหม้รีะเบยีบสภาสถาบนัวทิยาลยัชุมชน  
ว่าดว้ยการจดัตัง้และการบรหิารจดัการวทิยาเขต 
พ.ศ. 2568 
- ใชฐ้านขอ้มลูประชากรกลุ่มยากจน ผูด้อ้ยโอกาส 
- ผลติบทเรยีนออนไลน์ในรายวชิาบงัคบั  
- พฒันาทกัษะผูส้อนด้าน AI For Education การ

3 3 สงู 
 

วทิยาลยัชมุชน  
และกอง
มาตรฐาน

การศกึษาและ
วจิยั 

แบบฟอรม์ที่ 1 
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ภารกิจ 
(1) 

 

ความเส่ียง  
(2) 
 

รหสั 
(3) 

ประเภท
ความเส่ียง 

(4) 

หลกั 
ธรรมาภิบาล 

(5) 

ปัจจยัเส่ียง การจดัการความเส่ียงท่ีมีอยู่ 
(8) 

การประเมินความเส่ียง ผู้รบัผิดชอบ 
(12) ภายนอก 

(6) 
ภายใน 
(7) 

โอกาส 
(L) 
(9) 

ผล 
กระทบ 
(C) 
(10) 

ระดบั
ความ
เส่ียง 
(11) 

จดัแผนการเรยีนรู ้ส าหรบัหลกัสตูรทีมุ่่งผลลพัธ ์
(OBE) 
- พฒันาและเพิม่ประสทิธภิาพการใช้เทคโนโลยี
การเรยีนการสอน 
- จดัการศกึษาในรูปแบบ WIL /CWIE 
- จดัหาทุนใหก้บันักศกึษา 

 2. นักศกึษาออก
กลางคนัสงู 
 
(ความเสีย่งใหม่) 

S6 
 

กลยุทธ์ ประสทิธผิล - นักศกึษาขาดแรงจูงใจ
และเป้าหมายไม่ชดัเจน 
(1) สมคัรเรยีนตาม
เพื่อน/เรยีนไปกอ่น 
(2) ทิง้การเรยีนเพือ่ไป
ท างานก่อน 
(3) เรยีนในสาขาทีไ่ม่
ถนัด/ไมช่อบ 
(4) ตอ้งการเรยีน ป.ตร ี
- พืน้ฐานความรูแ้ละ
ทกัษะการเรยีนรูข้อง
นักศกึษา  
(1) ปัญหาการปรบัตวั
ใหเ้ขา้กบัระบบการ
เรยีน  
(2) การบรหิารจดัการ
เวลาระหว่างเรือ่งงาน 
ครอบครวั และการ
เรยีน 
- สุขภาพของนักศกึษา 

(1) ภาวะเครยีด ความ

- หลกัสตูรไม่น่าสนใจ 
ไม่ทนัสมยั ไม่
สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของตลาด 
แรงงานในทอ้งถิน่  
- ขาดแคลนอาจารยใ์น
แต่ละหลกัสตูร 
- อาจารยท์ีป่รกึษาไม่มี
เวลาดูแลอย่างทัว่ถงึ 
นักศกึษาไม่ไดร้บัความ
ช่วยเหลอืทนัทว่งท ี
- ตารางเรยีนหรอื
กจิกรรมบงัคบัไม่
สอดคลอ้งกบัวถิชีวีติ
ของคนท างาน  
- ความแตกต่างของ
ช่วงวยัและพืน้ฐาน
ผูเ้รยีนทีห่ลากหลาย 
อาจท าใหผู้เ้รยีน
ปรบัตวัไม่ได้ 

1. ด้านการจดัการและดแูลนักศึกษา 
1.1 ระบบอาจารยท์ี่ปรกึษา ของนักศกึษาแต่ละ
สาขาวชิา ทุกชัน้ปี  
(1) ดูแลช่วยเหลอืใหค้ าปรกึษา/แนะแนวนักศกึษา 
เช่น การเรยีน อาชพี และปัญหาอื่นๆ โดยเฉพาะ
นักศกึษาที่มแีนวโน้มจะออกกลางคนั  
(2) ตดิตามนักศกึษาทีม่คีวามผดิปกตขิองการเขา้ชัน้
เรยีนผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น สอบถามจากนักศกึษา
โดยตรง เพื่อนร่วมชัน้เรยีน อาจารยผ์ูส้อน อาจารย์
ประจ ารายวชิา อาจารย์ประจ าหลกัสตูร กลุ่ม Line 
(3) ส่งเสรมิใหอ้าจารย์ประจ าวชิา อาจารยป์ระจ า
หลกัสตูร ใหค้ าปรกึษาและตดิตามอย่างใกลช้ดิ 
1.2 ส ารวจ วจิยัขอ้มลูนักศกึษาทีอ่อกกลางคนั 
สาเหตุของการออกกลางคนั ขอ้เสนอแนะ แนวทาง 
การแกปั้ญหา 
1.3 ส่งเสรมิใหน้ักศกึษาเขา้ร่วมกจิกรรมต่างๆ ทีช่่วย
พฒันาทกัษะชวีติ ทกัษะวชิาชพี การสรา้งเครอืขา่ย
เพื่อนฝงู เช่น ชมรม กจิกรรมเพื่อนช่วยเพื่อน หรอื
กจิกรรมซ่อมเสรมิ 
1.4 ออกเยีย่มบ้านนักศกึษา 

4 4 สงู วทิยาลยัชุมชน 
/กองมาตรฐาน
การศกึษาและ

วจิยั 
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ภารกิจ 
(1) 

 

ความเส่ียง  
(2) 
 

รหสั 
(3) 

ประเภท
ความเส่ียง 

(4) 

หลกั 
ธรรมาภิบาล 

(5) 

ปัจจยัเส่ียง การจดัการความเส่ียงท่ีมีอยู่ 
(8) 

การประเมินความเส่ียง ผู้รบัผิดชอบ 
(12) ภายนอก 

(6) 
ภายใน 
(7) 

โอกาส 
(L) 
(9) 

ผล 
กระทบ 
(C) 
(10) 

ระดบั
ความ
เส่ียง 
(11) 

กดดนัจากภาระหลาย
ดา้น  
(2) เจบ็ป่วยเรือ้รงัหรอื
อุบตัเิหตุ ไมส่ามารถ
มาเรยีนไดต้่อเนื่อง 
- ภาระดา้นครอบครวั 

(1) ครอบครวัมรีายได้
น้อย /เป็นเสาหลกัหา
รายได ้
(2) ตอ้งดแูลพ่อแม่ที่
เจบ็ป่วย /ดูแลลูก 
(3) มอีาชพีทีร่ายได้
ดกีว่าไมต่อ้งใชวุ้ฒิ
การศกึษา 

- อื่น  ๆ
(1) เดนิทางไมส่ะดวก 
(2) ยา้ยทีท่ างาน 
(3) กลบัภูมลิ าเนา 
(4) พน้โทษ 

2. ด้านวิชาการและหลกัสูตร 
2.1 ปรบัรูปแบบการเรยีนการสอน ใหย้ดืหยุ่น   
มจีดัการเรยีนการสอนแบบออนไลน์ เป็นแบบ
ผสมผสาน ใหก้บันักศกึษาทีไ่ม่สามารถเขา้ชัน้เรยีน
ได ้และใหส้ามารถทบทวนเนื้อหา ท าแบบฝึกหดัได้
ดว้ยตนเอง สามารถเรยีนไดทุ้กทีทุ่กเวลา 
2.2 บูรณาการกจิกรรมการเรยีนการสอนทีต่อบสนอง
ต่อความสนใจของผูเ้รยีนอย่างหลากหลาย 
2.3 เสรมิสรา้งความเขา้ใจในหลกัสตูรก่อนตดัสนิใจ
เรยีน (ส าหรบันักศกึษาทีเ่ปลีย่นใจไม่ประสงค์เรยีน
ต่อ) เปิดโอกาสใหท้ดลองเรยีน เยีย่มชมกจิกรรม 
ฟังบรรยายพเิศษ ก่อนตดัสนิใจเรยีน  
2.4 ประชาสมัพนัธ์เชงิรุก ใหข้อ้มลูหลกัสตูรอย่าง
ละเอยีด ครบถว้น ในสาขาวชิาทีเ่รยีน โอกาสทาง
อาชพีเมื่อจบหลกัสตูรเพื่อใหน้ักศกึษามคีวามเขา้ใจ
ทีถู่กตอ้งก่อนตดัสนิใจเรยีน  
3. ด้านการสนับสนุนทางการเงินและสวสัดิการ 
3.1 จดัทุนการศกึษาใหแ้ก่นักศกึษาทีข่าดแคลนทุน
ทรพัย ์และดอ้ยโอกาส ประสานงานหาแหล่งเงนิ
ทุนการศกึษา เช่น ทุน กสศ. ทุนจากผูบ้รหิาร ทุน
จากคณะกรรมการสภาฯ ทุนจากผูม้จีติศรทัธา/
ผูใ้หญ่ใจด ี 
3.2 ประชาสมัพนัธ์การขอรบัทุนการศกึษาและให้
ขอ้มลูเกีย่วกบัทุนการศกึษาต่างๆ ใหแ้ก่นักศกึษา
อย่างทัว่ถงึ 
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ภารกิจ 
(1) 

 

ความเส่ียง  
(2) 
 

รหสั 
(3) 

ประเภท
ความเส่ียง 

(4) 

หลกั 
ธรรมาภิบาล 

(5) 

ปัจจยัเส่ียง การจดัการความเส่ียงท่ีมีอยู่ 
(8) 

การประเมินความเส่ียง ผู้รบัผิดชอบ 
(12) ภายนอก 

(6) 
ภายใน 
(7) 

โอกาส 
(L) 
(9) 

ผล 
กระทบ 
(C) 
(10) 

ระดบั
ความ
เส่ียง 
(11) 

4. ด้านความร่วมมือกบัภาคีเครือข่าย 
ความร่วมมอืกบัสถานประกอบการในการพฒันา
ผูเ้รยีน การจดัหางาน และการตดิตามผลการท างาน
ของนักศกึษาหลงัจบการศกึษา เพื่อเป็นแรงจูงใจให้
นักศกึษาเรยีนจบ 

การวิจยั 3. การสรา้งผลงาน
ทางวชิาการ/วจิยั  
 
(ความเสีย่งเดมิ ปี 
2568) 

O4 การ
ด าเนินงาน 

ประสทิธผิล - - นักวจิยัขาดแรงจูงใจ
ในการพฒันาผลงาน 
- บุคลากรขาดทกัษะใน
การผลติผลงาน 
- ขอ้จ ากดัในการจดัท า
ความร่วมมอืของ
เครอืขา่ยในการ
ตพีมิพเ์ผยแพร ่

- พฒันาศกัยภาพนักวจิยัในดา้นการเขยีนขอ้เสนอ
โครงการวจิยั  
- มรีะบบรายงาน ตดิตามคุณภาพงานวจิยั และให้
ขอ้เสนอแนะจากผูท้รงคุณวุฒ ิ
- พฒันาศกัยภาพนักวจิยัในด้านการเขยีนบทความวจิยั 
และการขอรบัความคุม้ครองทรพัยส์นิทางปัญญา 
- จดัเวทวีชิาการวจิยัเพือ่ใหน้ักวจิยัไดแ้สดงผล
งานวจิยั และมรีางวลัยกย่องเชดิชูเกยีรต ิ
- จดัสรรเงนิรายไดจ้ากเงนิอุดหนุนสถาบนัให้
นักวจิยัหน้าใหม่ไดม้โีอกาสท างานวจิยั และ
พฒันาศกัยภาพดา้นการวจิยั 

3 3 สงู วทิยาลยัชมุชน 
/กองมาตรฐาน
การศกึษาและ
วจิยั/กองบรหิาร
ทรพัยากรบุคคล 

 

การ
บริการ
วิชาการ 

4. ประชากรกลุ่ม
ยากจนผูด้อ้ยโอกาส 
และมคีวามเหลื่อม
ล ้าสงูทางเศรษฐกจิ
หรอืสงัคม เขา้ไม่ถงึ
การใหบ้รกิาร 
 
(ความเสีย่งเดมิ ปี 
2568) 

S4 กลยุทธ ์ ความเสมอ
ภาค 

- กลุ่มเป้าหมาย ไม่ให้
ความร่วมมอืในการ
จดัเกบ็ขอ้มลู 
- ความสนใจและความ
ตอ้งการของ
กลุ่มเป้าหมายมคีวาม
หลากหลายท าใหไ้ม่
สามารถใหบ้รกิารได้
อย่างทัว่ถงึ 
 

- ขอ้มลูขาดความ
สมบูรณ์ ไม่สามารถ
น ามาใชว้างแผนได ้
- ผูจ้ดัเกบ็ขอ้มลูขาด
ความรูค้วามเขา้ใจใน
แบบส ารวจขอ้มูล
ประชากรกลุ่มยากจน 
ผูด้อ้ยโอกาส 

- สนับสนุนงบประมาณและองคค์วามรูใ้หว้ทิยาลยั
ชุมชนคน้หาสอบทานครวัเรอืนเป้าหมายครอบคลุม 
21 จงัหวดั และด าเนินการเชงิรุกเพื่อสรา้งโอกาสทาง
การศกึษาและพฒันาคุณภาพชวีติ ภายใต ้4 โครงการ 
- ก าหนดเขตพืน้ทีบ่รกิารของวทิยาลยัชุมชน
เพื่อใหบ้รกิารวชิาการส าหรบัประชากรและกลุ่ม
ยากจนผูด้อ้ยโอกาส 
- ตดิตามวทิยาลยัชุมชนอย่างสม ่าเสมอเพื่อ
ช่วยเหลอืประชากรกลุ่ม ยากจนผูด้อ้ยโอกาส 
และมคีวามเหลื่อมล ้าทางเศรษฐกจิ หรอืสงัคม 

4 3 สงู วทิยาลยัชุมชน 
และกอง
มาตรฐาน

การศกึษาและ
วจิยั 
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ภารกิจ 
(1) 

 

ความเส่ียง  
(2) 
 

รหสั 
(3) 

ประเภท
ความเส่ียง 

(4) 

หลกั 
ธรรมาภิบาล 

(5) 

ปัจจยัเส่ียง การจดัการความเส่ียงท่ีมีอยู่ 
(8) 

การประเมินความเส่ียง ผู้รบัผิดชอบ 
(12) ภายนอก 

(6) 
ภายใน 
(7) 

โอกาส 
(L) 
(9) 

ผล 
กระทบ 
(C) 
(10) 

ระดบั
ความ
เส่ียง 
(11) 

การบริหาร
จดัการ 

5. วทิยาลยัชุมชน 
สุโขทยัไม่ไดจ้ดัตัง้
ตามกฎกระทรวง 
 
(ความเสีย่งปี 2568) 
 

S5 กลยุทธ ์ ประสทิธผิล - ไม่สอดคลอ้งกบัมต ิ
ครม. 

 
 

- การวเิคราะหข์อ้มลู
ขอ้เสนอจดัตัง้ 
วทิยาลยัชมุชน
สุโขทยัไม่ครบถว้น 

- มตสิภาสถาบนั ครัง้ที่ 4/2568 เมื่อวนัที่ 26 
เมษายน 2568 เหน็ชอบใหเ้ปลีย่นสถานะ
วทิยาลยัชุมชนสุโขทยัจากส่วนงานภายในของ
สถาบนัวทิยาลยัชุมชน เป็นวทิยาเขตสุโขทยั 
วทิยาลยัชุมชนตาก และเหน็ชอบ (ร่าง) ประกาศ
สถาบนัวทิยาลยัชุมชน เรื่อง เปลีย่นสถานะ
วทิยาลยัชุมชนสุโขทยัจากส่วนงานภายในของ
สถาบนัวทิยาลยัชุมชน เป็นวทิยาเขตสุโขทยั 
วทิยาลยัชุมชนตาก พ.ศ. 2568 
- จดัท าระเบยีบสภาสถาบนัวทิยาลยัชุมชน ว่า
ดว้ยการบรหิารจดัการวทิยาเขต พ.ศ. 2568 
- ใชเ้งนิรายได้และเครอืข่ายในการจดัการศกึษา
และ บรหิารจดัการวทิยาเขตสุโขทยั 

1 1 ต ่า กองแผนงาน
และงบประมาณ 
และ วทิยาลยั
ชุมชนสโุขทยั 

การบริหาร
จดัการ 

6. ความมัน่คง
ปลอดภยัทางไซเบอร ์
(เครอืขา่ย
คอมพวิเตอรถ์ูกโจมตี
ทางไซเบอร)์ 
 
(ความเสีย่งเดมิ ปี 
2567-2568) 
 

T1 เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ประสทิธภิาพ - การโจรกรรมขอ้มลูที่
ส าคญั จาก Hacker 
- ภยัคุกคามจากมลัแวร ์
ไวรสัคอมพวิเตอร ์และ
การโจมต ีในรูปแบบ
ต่าง ๆ 

 

- ขาดผูเ้ชีย่วชาญ
เฉพาะดา้นระบบ
เครอืขา่ย 

- ระบบ Back up ยงัไม่
สามารถท าให้
ครอบคลุมตาม  
สกมช. ก าหนด 

 

- จดัท าแผนความมัน่คงปลอดภยัตาม พ.ร.บ.  
การรกัษาความมัน่คงปลอดภยัไซเบอร์ฯ 
- จดัหาครุภณัฑแ์ละซอฟท์แวรป้์องกนั Backup 
ขอ้มลูตามแนวทางที่ สกมช. ก าหนด 
- วางระบบการ Backup ขอ้มลู ตามแนวทางที่  
สกมช. ก าหนด 1 ชุด (External Hard disk)  
- อบรมผูใ้ชง้านด้านความปลอดภยัในการใชง้าน
ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ  
- ประชุม Monitor ระบบป้องกนัการถูกโจมต ี
ระบบ Backup ฐานขอ้มลู software และการต่อ
อายุ license อุปกรณ์และซอฟแวร ์ 
- วางแผนป้องกนัการโดนโจมตโีดยตดิตัง้ Firewall 
และอปัเดตซอฟต์แวร ์และ License  
- แลกเปลีย่นเรยีนรู ้ความส าเรจ็ และขอ้จ ากดั 

1 4 สงู 
 

ศูนยเ์ทคโนโลยี
ดจิทิลั 
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ภารกิจ 
(1) 

 

ความเส่ียง  
(2) 
 

รหสั 
(3) 

ประเภท
ความเส่ียง 

(4) 

หลกั 
ธรรมาภิบาล 

(5) 

ปัจจยัเส่ียง การจดัการความเส่ียงท่ีมีอยู่ 
(8) 

การประเมินความเส่ียง ผู้รบัผิดชอบ 
(12) ภายนอก 

(6) 
ภายใน 
(7) 

โอกาส 
(L) 
(9) 

ผล 
กระทบ 
(C) 
(10) 

ระดบั
ความ
เส่ียง 
(11) 

- ใหค้วามรูค้วามเขา้ใจ มาตรการและแนวปฏบิตัิ
ดา้นความมัน่คงไซเบอร ์ 
- สรา้งเครอืขา่ยผูเ้ชีย่วชาญดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 
- แต่งตัง้คณะท างานด้านเทคโนโลยดีจิทิลั 

การบริหาร
จดัการ 

7. การบรหิารงบ
ลงทุน (สิง่ก่อสรา้ง) 
ไม่มปีระสทิธภิาพ
และไม่บรรลุ
วตัถุประสงค์ 
 
(ความเสีย่งเดมิ ปี 
2567-2568) 

F2 การเงนิ ประสทิธภิาพ - ผูร้บัเหมาขาดสภาพ
คล่องทางการเงนิ 

- ผูร้บัเหมาขาดความรู้
ความช านาญและ
ประสบการณ์ในการ
แกไ้ขเฉพาะหน้า 

- ขาดแคลนแรงงาน
ก่อสรา้ง 

- วสัดุอุปกรณ์ก่อสรา้ง
ไม่ไดม้าตรฐาน 

- ปัญหาความขดัแยง้
ระหว่างผูร้บัเหมาและ
ผูร้บัจา้งช่วง 

 

- ผูค้วบคุมงานขาด
ความรูค้วามช านาญ
และประสบการณ์ใน
การแกไ้ขเฉพาะหน้า 

- ปรบัเปลีย่นแบบจาก
เดมิ 

- ขาดการก ากบั ตดิตาม
งานก่อสรา้ง ใหเ้ป็นไป
ตาม TOR 

- คณะกรรมการตรวจ
การจ้างมคีวามเหน็ไม่
ตรงกนั 

- ขาดการประสานงาน
ระหว่างผูว้่าจ้างและ
ผูร้บัจา้ง 

- ขาดความรูค้วามเขา้ใจ
ระเบยีบการจดัซื้อจดั
จา้ง 

- ขาดบุคลากรทีม่ี
ความรูด้า้นกฎหมาย 
ในการจดัท างบลงทนุ 
(สิง่กอ่สรา้ง) และ
กฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง

- ใชบ้ทเรยีนทีผ่่านมาสรุปปัญหาทีเ่กดิขึน้ใน
ขัน้ตอนต่าง ๆ ตลอดกระบวนการ (ตัง้แต่การ
ออกแบบ การของบประมาณ การประกวดราคา 
การท าสญัญา การบรหิารสญัญา การก ากบั
ตดิตาม ฯลฯ) เพื่อน ามาออกแบบกระบวนการ
ท างานทีร่ดักุม สื่อสาร ก าหนดจุดตดิตามที่
ส าคญัและเป็น early warning sign 

- สรา้งกลไกตดิตามทีไ่ดผ้ลทัง้ในระดบัวทิยาลยั
ชุมชน และสถาบนัวทิยาลยัชุมชน 

- แต่งตัง้คณะท างานตดิตามการบรหิาร
งบประมาณในส่วนงบลงทุน  

- จดัท าบนัทกึเร่งตดิตามผูร้บัเหมาใหส้่งมอบงาน
ตามงวดระยะเวลาในสญัญา 

- ลงพืน้ทีต่ดิตามการก่อสรา้งอย่างต่อเนื่อง 
- รายงานผลความก้าวหน้างานก่อสรา้งมายงั
สถาบนัรายเดอืน 

- ตดิตามการใชเ้งนิกนัระหว่างปี รายเดอืน 
 

3 5 สงู
มาก 

 

วทิยาลยัชุมชน 
และกอง

อ านวยการ 
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ภารกิจ 
(1) 

 

ความเส่ียง  
(2) 
 

รหสั 
(3) 

ประเภท
ความเส่ียง 

(4) 

หลกั 
ธรรมาภิบาล 

(5) 

ปัจจยัเส่ียง การจดัการความเส่ียงท่ีมีอยู่ 
(8) 

การประเมินความเส่ียง ผู้รบัผิดชอบ 
(12) ภายนอก 

(6) 
ภายใน 
(7) 

โอกาส 
(L) 
(9) 

ผล 
กระทบ 
(C) 
(10) 

ระดบั
ความ
เส่ียง 
(11) 

กบัการก่อสรา้ง 
การบริหาร
จดัการ 

8. การใชจ้่าย
งบประมาณไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 
มาตรการเร่งรดัการ
เบกิจ่ายงบประมาณ
และการใชจ้่ายภาครฐัฯ  
 
(ความเสีย่งเดมิ ปี 
2568) 
 

F3 การเงนิ ประสทิธผิล - กลุ่มเป้าหมาย
ผูร้บับรกิารไม่
สามารถเขา้ร่วม
กจิกรรม/โครงการ
ตามเวลาทีก่ าหนด 

- ภยัธรรมชาต ิ
- ในส่วนของงบลงทุน
ไม่สามารถจดัหาผู้
รบัจา้งได้ 
 

- บางกจิกรรม เช่น การ
ตดิตามประเมนิผล 
การสรุป/ถอดบทเรยีน 
ก าหนดจดัในช่วง
ปลายปีงบประมาณ 

- มภีาระงานเร่งด่วน จงึ
ท าใหก้จิกรรม/
โครงการถูกเลื่อน
ออกไป 

- บุคลากรมภีารกจิ
นอกพืน้ที ่ท าใหไ้ม่
สามารถด าเนิน
โครงการได ้เช่น 
บุคลากรวทิยาลยั
ชุมชนจ านวนมากตอ้ง
เขา้ร่วมโครงการ/
ประชุม Onsite นอก
พืน้ที ่ในระยะเวลา
ตดิต่อกนั อาจส่งผล
ใหก้ารด าเนินงานตาม
แผนปฏบิตัริาชการ
ล่าชา้ 

- วเิคราะหค์วามเสีย่งของโครงการทีจ่ะมโีอกาส
เกดิความล่าช้าในการด าเนินการ จดัล าดบั
ความส าคญั และวางมาตรการเร่งรดัเป็นพเิศษ 
- ตัง้เป้าหมายการใชจ้่ายงบประมาณ รอ้ยละ 58 
ภายในไตรมาสที ่2 และรอ้ยละ 81 ภายในไตร
มาสที่ 3 ส าหรบัโครงการทีไ่ม่ใช่การก่อสรา้ง 
- จดัท าแผนการใชจ้่ายงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ รายเดอืน/ไตรมาส 
- ด าเนินการปรบัเปลีย่นแผนการใช้งบประมาณที่
จ าเป็น ใหเ้สรจ็สิน้ภายในไตรมาสที่ 3 ของ
ปีงบประมาณ 
- ตดิตามและเร่งรดัการเบกิจ่ายงบประมาณ ราย
เดอืน/ไตรมาส 
- ใหข้อ้คดิเหน็/แสนอแนะการด าเนินงานและการ
ใชจ้่ายงบประมาณใหม้ปีระสทิธภิาพ 

3 4 สงู 
 

วทิยาลยัชุมชน 
/ส านักงาน
สถาบนั/กอง
แผนงานและ
งบประมาณ 
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ภารกิจ 
(1) 

 

ความเส่ียง  
(2) 
 

รหสั 
(3) 

ประเภท
ความเส่ียง 

(4) 

หลกั 
ธรรมาภิบาล 

(5) 

ปัจจยัเส่ียง การจดัการความเส่ียงท่ีมีอยู่ 
(8) 

การประเมินความเส่ียง ผู้รบัผิดชอบ 
(12) ภายนอก 

(6) 
ภายใน 
(7) 

โอกาส 
(L) 
(9) 

ผล 
กระทบ 
(C) 
(10) 

ระดบั
ความ
เส่ียง 
(11) 

การบริหาร
จดัการ 

9. ประสทิธภิาพการ
บรหิารจดัการ
งบประมาณ
โครงการวจิยั 
 
(ความเสีย่งเดมิ ปี 
2568) 

F4 การเงนิ ประสทิธภิาพ - การไดร้บัจดัสรรทุน
วจิยัล่าชา้กว่าสญัญา 

- แหล่งทุนใชเ้วลานาน
ในการตรวจสอบ
ผลงานและผลการใช้
จ่ายงบประมาณ ท า
ใหปิ้ดโครงการได้
ล่าชา้ 

- ยงัไม่ไดน้ าระบบ
สารสนเทศไปให้
ผูบ้รหิารก ากบั
ตดิตามไดอ้ย่าง
สมบูรณ์   

- ประกาศสถาบนัวทิยาลยัชุมชน เรื่อง ระบบการ
ควบคุมภายในการจ่ายเงนิอุดหนุนการวจิยั 
สถาบนัวทิยาลยัชุมชน พ.ศ. 2568  

- กองมาตรฐานการศกึษาและวจิยัไดก้ ากบั
ตดิตามการด าเนินงานวจิยัใหเ้ป็นไปตาม
ประกาศฯ โดยแจง้แนวปฏบิตั ิวชช. ทุกครัง้ทีม่ี
การโอนเงนิรบั - จ่าย ทุนวจิยั และหนังสอืแจง้
เตอืนการรายงานการเบกิจ่าย กรณีที่มกีารส่ง
รายงานล่าชา้ 

- หน่วยตรวจสอบภายใน วางระบบตรวจสอบ
ภายใน และมกีารตดิตามการด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง  

- หัวหน้าโครงการวิจัยรายงานผลการบันทึก
บัญชีมาที่สถาบันวทิยาลัยชุมชนภายในวนัที ่
15 ของทุกเดอืน 

3 3 สงู วทิยาลยัชุมชน/
กองมาตรฐาน
การศกึษาและ
วจิยั/หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

การ
บริหาร
จดัการ 

10. การปฏบิตังิาน
ตามระเบยีบแบบแผน
ทางราชการ ไม่
ถูกตอ้งครบถว้น 
 
(ความเสีย่งเดมิ ปี 
2568) 

 
 

C3 การปฏบิตัิ
ตาม

กฎหมาย/
กฎระเบยีบ 

นิตธิรรม - ระเบยีบฯ มกีาร
เปลีย่นแปลง  

- บุคลากรไม่เขา้ใจ
ระเบยีบ 
- การเปลีย่นแปลง
ผูป้ฏบิตังิาน 

 

- การด าเนินการด้านการเงนิ การบญัช ี
(1) มอบหมายการปฏบิตังิานการรบั-จ่ายเงนิ 
(2) ก าหนดตัวบุคคลผู้มสีิทธิเ์ข้าใช้งานในระบบ 

Krungthai Corporate Online 
(3) มอบหมายข้าราชการท าหน้าที่ตรวจทาน

ความถูกต้องของงานบัญชี การเงิน พัสดุ 
ก่อนเสนอผูบ้งัคบับญัชาเหน็ชอบ 

(4) ปิดบญัชีเงนิฝากธนาคารโครงการเงนิกู้ที่ไม่
มรีายการเคลื่อนไหว/โครงการสิน้สุด 

(5) ส ารวจและปิดบัญชีเงนิฝากธนาคารรบัจาก
คลงัทีไ่ม่มยีอดคงเหลอื ณ วนัสิน้งวด  

(6) ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังฯ ข้อ 

4 3 สงู วทิยาลยัชุมชน/
กองอ านวยการ/
หน่วยตรวจสอบ

ภายใน/ 
กองแผนงานและ
งบประมาณ  
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ภารกิจ 
(1) 

 

ความเส่ียง  
(2) 
 

รหสั 
(3) 

ประเภท
ความเส่ียง 

(4) 

หลกั 
ธรรมาภิบาล 

(5) 

ปัจจยัเส่ียง การจดัการความเส่ียงท่ีมีอยู่ 
(8) 

การประเมินความเส่ียง ผู้รบัผิดชอบ 
(12) ภายนอก 

(6) 
ภายใน 
(7) 

โอกาส 
(L) 
(9) 

ผล 
กระทบ 
(C) 
(10) 

ระดบั
ความ
เส่ียง 
(11) 

๒๐ (๑) ใหเ้ปิดบญัชเีงนิงบประมาณ และเงนิ
นอกงบประมาณ อย่างละ 1 บญัช ี

- การด าเนินการด้านพสัดุ 
(1) ตรวจสอบยานพาหนะและบันทึกบัญชีเป็น

สนิทรพัยใ์หถู้กตอ้ง 
(2) ตรวจสอบการบันทึกรายการครุภัณฑ์

ประกอบอาคารที่สามารถเคลื่อนย้ายได้ให้
ถูกตอ้งตามประเภทสนิทรพัย ์

(3) ก ากับ ติดตามการปฏิบัติตามคู่มือการ
ปฏิบัติงานระบบบัญชีสินทรัพย์ถาวรใน
ระบบ New GFMIS Thai 

- การด าเนินการด้านการบรหิารงบประมาณ 
(1) จัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

ตามที่วทิยาลยัชุมชนเสนอขอ ซึ่งผ่านความ
เหน็ชอบจากสภาวทิยาลยัชุมชน 

(2) วทิยาลยัชุมชนจดัท าข้อมูลผ่านระบบค าขอ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

(3) สถาบันวิเคราะห์และจัดท าค าขอฯ ตาม
แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ และรวบรวม
ความพรอ้มของงบลงทุน  

- ทบทวนแนวทางปฏิบตัิตามกฎระเบียบต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการเงิน การบัญชี การพัสดุ การ
บรหิารงบประมาณ  
- ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในวทิยาลัยชุมชนและ 
สถาบันวทิยาลยัชุมชน วิเคราะห์ความแตกต่าง
ของการปฏิบัติกับสิ่งที่ก าหนดไว้ในกฎระเบียบ
ต่าง ๆ (Practice Gap) และร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชา 



 

34 

ภารกิจ 
(1) 

 

ความเส่ียง  
(2) 
 

รหสั 
(3) 

ประเภท
ความเส่ียง 

(4) 

หลกั 
ธรรมาภิบาล 

(5) 

ปัจจยัเส่ียง การจดัการความเส่ียงท่ีมีอยู่ 
(8) 

การประเมินความเส่ียง ผู้รบัผิดชอบ 
(12) ภายนอก 

(6) 
ภายใน 
(7) 

โอกาส 
(L) 
(9) 

ผล 
กระทบ 
(C) 
(10) 

ระดบั
ความ
เส่ียง 
(11) 

เพื่ อก าหนดแนวทางปรับปรุงเพื่ อลดความ
แตกต่าง ดังกล่าว รวมทัง้ก าหนดจุดควบคุมที่
หวัหน้าของแต่ละหน่วยจะตอ้งรบัผดิชอบ  
- วเิคราะห์ความเสี่ยงของการปฏิบตัทิี่ไม่โปร่งใสใน
แง่มุมต่าง ๆ  อย่างรอบด้าน ใช้การส ารวจแบบง่าย
เพื่อศึกษาสถานการณ์ว่าเคยพบเห็นการปฏิบัติ
หรอืโอกาสเกิดการปฏิบัติที่ไม่โปร่งใสอะไรบ้าง/
บ่อยเพยีงใด เพื่อน ามาก าหนดระบบการเฝ้าระวงั 
- อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ด้าน
การเงิน การบัญชี และการพัสดุ ระบบบริหาร
จัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในให้กับ
บุคลากรของสถาบนัวทิยาลยัชุมชน  
- ใหค้ าปรกึษา แนะน า แก้ปัญหาการปฏบิตังิานให้
ถูกตอ้ง เป็นไปตามระเบยีบ 
- จดัท าแนวปฏบิตัเิฉพาะเรื่อง แจง้เวยีนในหน่วยงาน 

การบริหาร
จดัการ 

11. วฒันธรรม
องคก์รทีต่อบสนอง
ค่านิยม และวสิยัทศัน์ 
 
(ความเสีย่งเดมิ ปี 
2568) 
 
 

O3 การ
ด าเนินงาน 

ภาระ
รบัผดิชอบ 

- การเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจ สงัคม และ
เทคโนโลย ี  
- การเปลี่ยนแปลงของ
ความรูแ้ละทกัษะใหม่  ๆ

- ข าด แผ น พั ฒ น า
บุคลากรที่ครอบคลุม
บุคลากรทุกประเภท 
- ขาดการมีส่วนร่วม
ของบุคลากร  
- การสื่ อสารภายใน
องค์กรไม่ทัว่ถึงทุก
ระดบั 
- การพัฒนาทั กษะ
ด้านเทคโนโลยีแก่
บุ ค ล า ก ร ยั ง ไ ม่
ครอบคลุม และไม่

- ก าหนดเป้าหมาย วสิยัทศัน์ค่านิยมองค์กร ใน
แผนพฒันาความเลศิฯ และน าไปสู่การปฏบิตั ิ
- จดัสภาพแวดลอ้มที่เหมาะสมต่อการปฏบิตังิาน 
เช่น สิง่อ านวยความสะดวกและปลอดภยัในการ
ปฏบิตังิาน  
- จดักจิกรรมพฒันาบุคลากรภายใตก้จิกรรมพฒันา
ทกัษะและเสรมิสรา้งศกัยภาพบุคลากร เช่น 
ปฐมนิเทศขา้ราชการและพนักงานราชการทัว่ไป
สถาบนัวทิยาลยัชุมชน รุ่นที่ 2 / โครงการพฒันา
ศกัยภาพบุคลากรส านักงานสถาบนั ประจ าปี 
2568 / โครงการฝึกอบรมเชงิปฏบิตักิาร เรื่อง 

4 3 สงู ทุกหน่วยงาน 
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ภารกิจ 
(1) 

 

ความเส่ียง  
(2) 
 

รหสั 
(3) 

ประเภท
ความเส่ียง 

(4) 

หลกั 
ธรรมาภิบาล 

(5) 

ปัจจยัเส่ียง การจดัการความเส่ียงท่ีมีอยู่ 
(8) 

การประเมินความเส่ียง ผู้รบัผิดชอบ 
(12) ภายนอก 

(6) 
ภายใน 
(7) 

โอกาส 
(L) 
(9) 

ผล 
กระทบ 
(C) 
(10) 

ระดบั
ความ
เส่ียง 
(11) 

ทั น ต่ อ ก า ร
เปลีย่นแปลง  

“การประยุกต์ใช้เทคโนโลย ีAI เพื่อการบรหิาร
จดัการและการพฒันาการศกึษาในสถาบนั
วทิยาลยัชุมชน” / โครงการเสรมิสรา้งวฒันธรรม
องคก์รและพฒันาศกัยภาพบุคลากร สถาบนั
วทิยาลยัชุมชน ประจ าปี 2568 เป็นตน้ 
- ทบทวนแบบประเมนิความพงึพอใจและความ
ผกูพนัใหส้อดคลอ้งกบับุคลากรแต่ละประเภท 
(สายผูบ้รหิาร / สายวชิาการ / สายสนับสนุน) 
- สถาบนัวทิยาลยัชุมชน และวทิยาลยัชุมชนทุก
แห่ง ส ารวจปัจจยัความผกูพนัของบุคลากร มี
ประเดน็และน ามาตอบสนอง ดงันี้ 
(1) ความผกูพนัด้านอารมณ์ 
(2) ความผกูพนัด้านพฤตกิรรม 
(3) ความผกูพนัด้านสตปัิญญา 
(4) ความพงึพอใจในองค์กร 

การ
บริหาร
จดัการ 

12. เงนิรายไดข้อง
สถาบนัวทิยาลยั
ชุมชน มจี านวนไม่
มาก ขาดความ
คล่องตวั 
 
(ความเสีย่งเดมิ ปี 
2567-2568) 

O2 การ
ด าเนินงาน 

ประสทิธภิาพ - ค่าสาธารณูปโภคที่
ไดร้บัจดัสรรตามค า
ของบประมาณไม่
ครอบคลุมค่าใชจ้่าย
จรงิ 

- มคี่าใชจ้่ายในการ
ด าเนินงานของ
หน่วยงานภายในที่
ตอ้งใชเ้งนิรายได้ 
- ไม่สามารถหารายได้
จากแหล่งอื่น 
- จ านวนนักศกึษา
ลดลง 

- สถาบนัเร่งรดัการทบทวน ปรบัปรุงขอ้บงัคบั 
ระเบยีบ และหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง และสภา
สถาบนัเหน็ชอบใหป้ระกาศใชข้อ้บงัคบัการ
บรหิารเงนิรายไดแ้ละทรพัยส์นิของสถาบนั
วทิยาลยัชุมชน พ.ศ. 2568 
- สรา้งความเขา้ใจในการจดัท าแผนการใชจ้่ายเงนิ
รายได ้ตามขอ้บงัคบัการบรหิารเงนิรายไดฯ้ ที่
ประกาศใช ้ท าใหก้ารบรหิารเงนิรายไดม้ปีระสทิธภิาพ 
(ลดการใชจ้่าย เพิม่สดัส่วนเงนิส ารองสะสม)  
- ก าหนดเป็นนโยบายใหว้ทิยาลยัชุมชนทุกแห่ง
ด าเนินการหน่วยพฒันาธุรกจิ (1 วชช. 1 หน่วย

4 4 สงู 
 

กองอ านวยการ 
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ภารกิจ 
(1) 

 

ความเส่ียง  
(2) 
 

รหสั 
(3) 

ประเภท
ความเส่ียง 

(4) 

หลกั 
ธรรมาภิบาล 

(5) 

ปัจจยัเส่ียง การจดัการความเส่ียงท่ีมีอยู่ 
(8) 

การประเมินความเส่ียง ผู้รบัผิดชอบ 
(12) ภายนอก 

(6) 
ภายใน 
(7) 

โอกาส 
(L) 
(9) 

ผล 
กระทบ 
(C) 
(10) 

ระดบั
ความ
เส่ียง 
(11) 

พฒันาธุรกจิ) โดยด าเนินกจิกรรม ดงันี้ 
(1) แต่งตัง้คณะท างานหน่วยพฒันาธุรกจิ

วทิยาลยัชุมชนทีม่อีงค์ประกอบจากผูแ้ทน 
กก.ส่งเสรมิกจิการวทิยาลยั และบุคลากรที่
รบัผดิชอบงานด้านการจดัหารายได/้
บรหิารสนิทรพัย ์

(2) ใหแ้ต่ละ วชช. วเิคราะหศ์กัยภาพ โอกาสใน
การจดัหารายไดจ้ากสนิทรพัย ์หลกัสตูร
การศกึษา วจิยั และบรกิารทางวชิาการ เพื่อ
จดัท าแผนของหน่วยพฒันาธุรกจิ เสนอตอ่
คณะกรรมการผูท้รงคุณวุฒใิหข้อ้คดิเหน็   

(3) ผูท้รงคุณวุฒใิหค้ าปรกึษา และเสนอแนะ
ต่อแผนพฒันาหน่วยธุรกจิวทิยาลยัชุมชน 
และแนวทางการยกระดบัผลติภณัฑช์ุมชน  

- รายงานการด าเนินงานต่อสภาสถาบนัวทิยาลยั
ชุมชน เพื่อพจิารณาใหข้อ้คดิเหน็/เสนอแนะ
แนวทางการด าเนินงานในปี พ.ศ. 2569 

การ
บริหาร
จดัการ 

13. การบรหิาร
จดัการวทิยาเขต
สุโขทยัใหบ้รรลุ
เป้าหมายและมี
ประสทิธภิาพ 
 
(ความเสีย่งใหม)่ 

O5 การ
ด าเนินงาน 

ประสทิธภิาพ - การจ ากดัหน่วยงาน
ภาครฐั เพื่อไม่ใหเ้ป็น
ภาระดา้นงบประมาณ 

 

- การเปลีย่นผ่านจาก
วทิยาลยัเป็นวทิยาเขต 
ท าใหก้ารบรหิารงานไม่
คล่องตวั เชน่ 
งบประมาณ บุคลากร 
เป็นตน้ 
- งบประมาณภาพรวม
มอียู่อย่างจ ากดั  
- การเขา้ถงึ
กลุ่มเป้าหมายและ

- จดัท าประกาศ/ค าสัง่รองรบัการเปลีย่นสถานะ 
- ก าหนดโครงสรา้งก าลงัคนชดัเจน โดยก าหนด
ต าแหน่ง ทัง้ฝ่ายบรหิารและจ้างเหมาบรกิาร  
- โยกยา้ยและสรรหาบุคลากรตามความจ าเป็น
เร่งด่วน 
- แต่งตัง้คณะท างานส่งเสรมิ-ก ากบั-ตดิตาม  
- ตรวจเยีย่มและลงพืน้ทีโ่ดยคณะกรรมการสภา
ผูท้รงคุณวุฒ ิ 
- สนับสนุนการบรหิารจดัการทุกระบบใหเ้ชื่อมโยง
กบัวทิยาลยัชุมชนตาก เช่น งานการเงนิ พสัดุ 

3 3 สงู วทิยาลยัชุมชน
ตาก 

/ส านักงาน
สถาบนั 



 

37 

ภารกิจ 
(1) 

 

ความเส่ียง  
(2) 
 

รหสั 
(3) 

ประเภท
ความเส่ียง 

(4) 

หลกั 
ธรรมาภิบาล 

(5) 

ปัจจยัเส่ียง การจดัการความเส่ียงท่ีมีอยู่ 
(8) 

การประเมินความเส่ียง ผู้รบัผิดชอบ 
(12) ภายนอก 

(6) 
ภายใน 
(7) 

โอกาส 
(L) 
(9) 

ผล 
กระทบ 
(C) 
(10) 

ระดบั
ความ
เส่ียง 
(11) 

การสื่อสาร
ประชาสมัพนัธย์งัไม่
ทัว่ถงึ เนื่องจาก
พืน้ทีม่ขีนาดใหญ่ มี
จ านวนบุคลากรไม่
มาก 

สารบรรณ และสนับสนุนงบประมาณในช่วง
เปลีย่นผ่าน เป็นตน้ 
- สนับสนุนเทคโนโลย ีปรบัระบบหนังสอื
อเิลก็ทรอนิกส์ เวบ็ไซต์ และอนิเทอรเ์น็ต 
ความเรว็สงู 
- ขบัเคลื่อนงาน OBE และประเมนิคุณภาพตาม
เกณฑ ์AUN‑QA โดยเริม่ตน้ในหลกัสตูร
อนุปรญิญาสาขาสาธารณสุขชุมชนและขยายผล
ไปยงัสาขาอื่นทีเ่ปิดสอน 
- จดัการศกึษาหลกัสตูรอนุปรญิญา 2 สาขา 
(สาธารณสุขชุมชน การปกครองทอ้งถิน่) 40 คน 
ใหม้มีาตรฐานทุกขัน้ตอน เตรยีมพรอ้มรบั
นักศกึษาใหม ่
- ขยายความร่วมมอืกบัเรอืนจ าชัว่คราว/สถาน
บรกิารสุขภาพ/ทอ้งถิน่ พฒันาหลกัสตูรตรงกบั
โจทยพ์ืน้ที ่

การ
บริหาร
จดัการ 

14. ภยัพบิตัทิาง
ธรรมชาต ิ(น ้าทว่ม 
แผ่นดนิไหว ฯลฯ) 
 
(ความเสีย่งใหม)่ 

H1 
 

ความ
ปลอดภยั

จากอนัตราย
และภยัพบิตั ิ

ภาระ
รบัผดิชอบ 

- ขาดการพยากรณ์
หรอืคาดการณ์
สถานการณ์อย่าง
ทนัทว่งท ี

 

- การรบัรู ้และความ
ตระหนักถงึความส าคญั
ของการรบัมอืภยั
ธรรมชาตยิงัมน้ีอย 

- วชช. หลายแห่งตัง้อยู่
ในพืน้ทีลุ่่ม (น ้าทว่ม)  

 

- ใหค้วามรู ้เรือ่ง การปฏบิตัติวัขณะเกดิภยัพบิตั ิ
โดยบรูณาการในหลกัสตูรการจดัการเรยีนการสอน 
- เฝ้าระวงัและคาดการณ์สภาพเหตุการณ์ภยัพบิตั ิ
เพื่อเตรยีมตวัและป้องกนัความเสยีหายของชวีติ
และทรพัยส์นิของทางราชการ 
- ตรวจสอบอุปกรณ์แจ้งเตอืน/อาคารสถานทีใ่หอ้ยู่
สภาพพรอ้มใชง้าน 
- ประสานงานกบัหน่วยงานภายนอก (เช่น กรม
ป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั พม. อบต. อบจ. 
และองคก์รการกุศล) ในการใหข้่าวสาร และให้

3 3 สงู วทิยาลยัชมุชน 
/กองอ านวยการ 
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ภารกิจ 
(1) 

 

ความเส่ียง  
(2) 
 

รหสั 
(3) 

ประเภท
ความเส่ียง 

(4) 

หลกั 
ธรรมาภิบาล 

(5) 

ปัจจยัเส่ียง การจดัการความเส่ียงท่ีมีอยู่ 
(8) 

การประเมินความเส่ียง ผู้รบัผิดชอบ 
(12) ภายนอก 

(6) 
ภายใน 
(7) 

โอกาส 
(L) 
(9) 

ผล 
กระทบ 
(C) 
(10) 

ระดบั
ความ
เส่ียง 
(11) 

ความช่วยเหลอืนักศกึษาและบุคลากร 
- สถาบนัฯ จดัสรรงบประมาณ กรณีจ าเป็นเร่งด่วน 
เช่น งบซ่อมแซมอาคาร ครุภณัฑ์ ฯลฯ 
- ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง ในการตรวจสภาพ
อาคารหลงัเกดิเหตุ เพือ่ใหเ้กดิความปลอดภยัใน
การท างาน 
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2.5 การตอบสนองความเส่ียง (Risk Response) และการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 
เป็นการก าหนดมาตรการหรอืแผนปฏิบัติการในการตอบสนองความเสี่ยง ที่มุ่งเน้นให้องค์กรสามารถ

บรหิารความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ สามารถท าได้หลายวธิี ปฏิบัติได้จรงิ และสามารถปรบัเปลี่ยนให้
เหมาะสมกบัสถานการณ์ ขึ้นอยู่กบัดุลยพนิิจของผู้รบัผดิชอบ แต่อย่างไรก็ตามแนวทางการบรหิารจดัการความ
เสีย่งตอ้งคุม้ค่ากบัการลดระดบัผลกระทบความเสีย่ง โดยมแีนวทางในการจดัการความเสีย่งม ี4 วธิ ีดงันี้ 

1) การยอมรบัความเส่ียง (Take Risk) เป็นความเสีย่งที่อยู่ในระดบัความเสีย่งต ่า หรอืเป็นความเสีย่งที่
มตี้นทุนในการจดัการความเสีย่งสูงมากจนไม่คุม้ค่ากบัผลที่จะไดร้บัหรอืเป็นความเสีย่งทีอ่ยู่นอกเหนือการควบคุม
ขององคก์ารซึ่งอาจมสีาเหตุมาจากปัจจยัภายนอกทีไ่ม่สามารถควบคุมได ้ 

2) การลดหรือควบคุมความเส่ียง (Treat Risk) เป็นการจดัการความเสีย่งในกรณีที่หน่วยงานเห็นว่า
ความเสี่ยงเหล่านัน้เกิดขึ้นจากปัจจยัภายในหรอืมสีาเหตุที่สามารถลดหรอืควบคุมได้ด้วยวธิกีารควบคุมภายใน
หรอืปรบัปรุงระบบการท างาน เพื่อลดโอกาสจะเกิดความเสยีหาย หรอืผลกระทบให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ เช่น 
การจดัอบรมให้กบับุคลากร การท าคู่มอืการปฏบิตังิาน เมื่อลดปัญหาจากการท างานผดิพลาด หรอืหากเป็นความ
เสีย่งที่เกดิจากปัจจยัภายนอกที่อาจน ากลยุทธ์หรอืมาตรการต่าง ๆ มาใช้เพื่อลดผลกระทบหรอืความรุนแรงของ
ความเสีย่งนัน้  

3) การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Terminate Risk) เป็นการปฏเิสธ และหลกีเลีย่งโอกาสที่จะเกดิความเสีย่ง 
โดยการหยุด ยกเลกิหรอืเปลีย่นแปลงกจิกรรมหรอืโครงการทีจ่ะน าไปสูเ่หตุการณ์ทีเ่ป็นความเสีย่ง  

4) การกระจายหรือถ่ายโอนความเส่ียง (Transfer Risk) เป็นการถ่ายโอนงาน โครงการ หรอืกจิกรรม
ให้หน่วยงานอื่นช่วยแบ่งความรบัผดิชอบ อาจเป็นหน่วยงานภายในหรอืภายนอกองค์การ โดยเฉพาะกรณีที่เห็น
ว่าเป็นความเสีย่งที่คาดไม่ถงึ หรอืมรีะดบัความรุนแรงสูง เช่น ภยัธรรมชาตหิรอืวนิาศภยัต่าง ๆ ซึ่งหน่วยงานไม่
สามารถแบกรบัความเสี่ยงนัน้ได้ ก็อาจกระจายหรอืถ่ายโอนความเสี่ยงด้วยการประกนัภยั หรอืในกรณีที่ความ
เสีย่งอาจเกิดจากความไม่ช านาญงานของบุคลากรภายในหน่วยงานก็อาจจดัจ้างบุคลากรภายนอกมาด าเนินการ
แทน 

เมื่อก าหนดแนวทางในการจดัการความเสีย่งแล้ว ก าหนดวธิกีารจดัการและควบคุมให้ความเสีย่งที่อยู่ใน
ระดบัสูงและสูงมาก ลดลงให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ ทัง้นี้ เป็นการด าเนินงานตามแผนบรหิารจดัการความเสีย่ง
ขององคก์ร 

2.6 การติดตามและทบทวน 
การตดิตามและทบทวนการบรหิารจดัการความเสีย่งทีม่อียู่ ว่ายงัคงมปีระสทิธผิล เหมาะสม เพยีงพอ และ

ถูกต้อง โดยทบทวนการเปลี่ยนแปลงที่ส าคญัซึ่งเกดิจากปัจจยัภายในและภายนอก ผลการด าเนินงานที่ไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายทีก่ าหนด และการด าเนินการทีไ่ม่บรรลุผลตามวตัถุประสงค์  

 การตดิตามและทบทวนการบรหิารจดัการความเสีย่งต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องหรอืเป็นระยะอย่างน้อย
ปีละ 1 ครัง้ ในทุกกระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่ง ว่าสามารถลดควบคุมความเสีย่งทีเ่กดิขึ้นไดจ้รงิและอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้  หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม และอาจน าไปสู่การปรบัปรุงและพัฒนา
แผนปฏิบัติงาน การเปลี่ยนแปลงระบบเทคโนโลยี รวมถึงการพัฒนาระบบบริหารจัดการความเสี่ยงให้ทันสมัยและ
เหมาะสมกับการปฏิบัติการจริง เพื่อให้สถาบันวิทยาลัยชุมชนมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็น
วฒันธรรมในการด าเนินงาน 
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2.7 การส่ือสารและการรายงาน 
การสื่อสารเพื่อสรา้งความตระหนัก ความเขา้ใจ และมสี่วนร่วมในกระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่ง มี

ช่องทางการสื่อสารทัง้ภายในและภายนอก สื่อสารจากผู้บรหิารไปยงัผูใ้ต้บงัคบับญัชา จากผู้ใต้บงัคบับญัชาไปยงั
ผูบ้รหิาร ระหว่างสว่นงานภายใน และสือ่สารใหบุ้คลากรในองคก์รไดท้ราบ  

การรายงานอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ หรอืตามเหตุจ าเป็น เพื่อให้ผู้ก ากบัดูแล ผู้บรหิาร และผู้มสี่วนได้ส่วน
เสียได้รบัข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ และทันต่อเวลา ตลอดจนถือเป็นการเสรมิสร้าง
วฒันธรรมทีเ่กี่ยวกบัการบรหิารความเสีย่งขององคก์รอกีทางหนึ่งดว้ย 

การรายงานความเสีย่งในภาพรวมขององค์กรต่อผู้ก ากบัดูแลเพื่อใช้ในการก ากบัการบรหิารจดัการความ
เสี่ยงของฝ่ายบรหิาร ทัง้นี้ ได้ก าหนดตวัชี้วดัความเสี่ยงที่ส าคญั เพื่อติดตามข้อมูลความเสี่ยงและรายงานเมื่อ
ระดบัความเสีย่งถงึจุดตวัชีว้ดัความเสีย่งทีส่ าคญั 
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ส่วนท่ี 3 
แผนบริหารจดัการความเส่ียงและการควบคมุภายใน  

สถาบนัวิทยาลยัชุมชน 
 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สถาบนัวทิยาลยัชุมชนได้วเิคราะห์ ระบุความเสีย่ง และประเมนิความเสี่ยง 
พบว่ามีความเสี่ยงที่อยู่ในระดบัสูงขึ้นไป จ านวน 13 ประเด็น จึงน ามาก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการ 
ในการจดัการและควบคุมความเสีย่งใหล้ดลงมาอยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้ดงันี้ 

1. ความเส่ียงด้านกลยุทธ ์(Strategic Risk : S) 
S1 : การรับนักศึกษาของวิทยาลัยชุมชน บางแห่งมีโอกาสไม่เป็นไปตามเป้าหมายของ  

แผนการรบันกัศกึษา (ความเสีย่งเดมิ ปี 2567-2568) 
S4 : ประชากรกลุ่มยากจนผูด้้อยโอกาส และมคีวามเหลื่อมล ้าทางเศรษฐกจิ หรอืสงัคม เขา้ไม่ถงึ

การใหบ้รกิาร (ความเสีย่งเดมิ ปี 2568) 
S6 : นกัศกึษาออกกลางคนัสงู (ความเสีย่งใหม่) 

2. ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operation Risk : O) 
O2 :  เงนิรายได้ของสถาบนัวทิยาลยัชุมชน มจี านวนไม่มาก ขาดความคล่องตวั  (ความเสี่ยงเดิม  

ปี 2567-2568) 
O3 : วฒันธรรมองคก์รทีต่อบสนองค่านิยม และวสิยัทศัน์ (ความเสีย่งเดมิ ปี 2568) 
O4 : การสรา้งผลงานทางวชิาการ/วจิยั (ความเสีย่งเดมิ ปี 2568) 
O5 : การบรหิารจดัการวทิยาเขตสุโขทยัใหบ้รรลุเป้าหมายและมปีระสทิธภิาพ (ความเสีย่งใหม่) 

3. ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk : F) 
F2 : การบรหิารงบลงทุน (สิง่ก่อสรา้ง) ไม่มปีระสทิธภิาพและไม่บรรลุวตัถุประสงค์ (ความเสีย่งเดมิ  

ปี 2567-2568) 
F3 : การใช้จ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมายมาตรการเร่งรดัการเบิกจ่ายงบประมาณ  

และการใชจ่้ายภาครฐัฯ (ความเสีย่งเดมิ ปี 2568) 
F4 : ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการงบประมาณโครงการวจิยั (ความเสีย่งเดมิ ปี 2568) 

4. ความเส่ียงด้านการปฏิบติัตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C)  
C3 : การปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนทางราชการ ไม่ถูกต้องครบถ้วน  (ความเสี่ยงเดิม  

ปี 2568) 
5. ความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risk : T) 

T1 : ความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร์ (เครอืข่ายคอมพวิเตอรถ์ูกโจมตีทางไซเบอร์) (ความเสีย่งเดิม 
ปี 2567-2568) 

6. ความเส่ียงด้านความปลอดภยัจากอนัตรายและภยัพิบติั (Hazard Risk : H) 
H1 : ภยัพบิตัทิางธรรมชาต ิ(ความเสีย่งใหม)่ 
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ระดบัความเสีย่งก่อนด าเนินการตามมาตรการควบคุมความเสีย่ง 

ในปีประมาณ พ.ศ. 2569 
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แผนบริหารจดัการความเส่ียงและการควบคมุภายใน สถาบนัวิทยาลยัชุมชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ภารกิจ 
(1) 

 

ความเส่ียง  
(2) 
 

รหสั 
(3) 

ประเภท
ความ
เส่ียง 
(4) 

ปัจจยัเส่ียง การจดัการความเส่ียงท่ีมีอยู ่
(8) 

ระดบั
ความ
เส่ียงท่ี
คงเหลือ 
(11) 

แนวทางการ 
ตอบสนอง
ความเส่ียง 

(13) 

มาตรการควบคมุความเส่ียง  
(14) 

 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(16) 

ผู้รบัผิดชอบ 
(12) ภายนอก 

(6) 
ภายใน 
(7) 

การศึกษา
ระดบัอดุม 
ศึกษาท่ีต า่
กว่าปริญญา 

1. การรบันักศกึษา
ของวทิยาลยัชุมชน 
บางแห่งมโีอกาสไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย
ของแผนการรบั
นักศกึษา 

 
(ความเสีย่งเดมิ  
ปี 2567-2568) 

S1 กลยุทธ ์ - ประชากรวยัเรยีน
ลดลง 
- แนวโน้มการ
ประกอบอาชพีอสิระ
เพิม่ขึน้ 
- แนวโน้มการเรยีนรู้
นอกระบบ และการ
เรยีนหลกัสตูรระยะ
สัน้เพิม่ขึน้ 
- สถาบนัอุดมศกึษา
ปรบัตวัในการจดัการ
เรยีนรู ้และเกดิการ
แขง่ขนั 

- การประชาสมัพนัธ ์
เขา้ไม่ถงึ
กลุ่มเป้าหมาย 
- ไม่มกีารพฒันา
หลกัสตูรใหม่ที่
สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของ
กลุ่มเป้าหมาย 

 

- ลงพืน้ที ่และแนะแนวประชาสมัพนัธ์
เชงิรุกใหเ้ขา้ถงึกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ 
- ระเบยีบว่าดว้ยการด าเนินงานระบบ
คลงัหน่วยกติ 
- จดัท าระบบคลงัหน่วยกติ (Credit Bank) 
- ออกแบบและจดัการเรยีนการสอนใน
รูปแบบทีม่คีวามยดืหยุ่น แบบรายวชิา
เพื่อสะสมหน่วยกติ ล่วงหน้า (Pre-
Degree) กบัสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  
- พฒันาหลกัสตูรใหม่ ๆ 
- สรา้งพนัธมติรกบัหน่วยงาน/องคก์ร ทีม่ี
โอกาสเป็นผูใ้ช้ผูส้ าเรจ็การศกึษา และ
จดับรกิารวชิาการตามความต้องการ  
- ส่งเสรมิการจดัการศกึษานอกเขตพืน้ที่
จงัหวดั โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในพืน้ทีช่ายขอบ  
- ก าหนดใหม้รีะเบยีบสภาสถาบนั
วทิยาลยัชุมชน ว่าดว้ยการจดัตัง้และ
การบรหิารจดัการวทิยาเขต พ.ศ. 2568 
- ใชฐ้านขอ้มลูประชากรกลุ่มยากจน 
ผูด้อ้ยโอกาส 
- ผลติบทเรยีนออนไลน์ในรายวชิาบงัคบั  
- พฒันาทกัษะผูส้อนดา้น AI For 

Education การจดัแผนการเรยีนรู้ 
ส าหรบัหลกัสตูรทีมุ่่งผลลพัธ ์(OBE) 
- พฒันาและเพิม่ประสทิธภิาพการใช้
เทคโนโลยกีารเรยีนการสอน 
- จดัการศกึษาในรูปแบบ WIL /CWIE 
- จดัหาทุนใหก้บันักศกึษา 

สงู 
 

การลดหรอื
ควบคุมความ

เสีย่ง  
(Treat Risk) 

- ประชาสมัพนัธเ์ชงิรุกให้เขา้ถงึ
กลุ่มเป้าหมายในพืน้ทีแ่ละนอกเขต
จงัหวดั 
- จดัการศกึษาแบบรายวชิาเพื่อสะสม
หน่วยกติ ล่วงหน้า (Pre-Degree) กบั
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ใหค้รอบคลุม
ทุกพืน้ทีบ่รกิาร   
- พฒันาหลกัสตูรใหม่  ๆทีต่อบโจทย์
ความตอ้งการของพืน้ที่ใหท้นัต่อการ
เปลีย่นแปลง ในทุกพืน้ที/่ วชช.   
- ใชฐ้านขอ้มลูประชากรกลุ่มยากจน
ผูด้อ้ยโอกาส 
- จดัใหม้กีารแบ่งปันความรู้ (Knowledge  

Sharing) กลยุทธก์ารเขา้ถงึ
กลุ่มเป้าหมายทีข่าดโอกาส การเพิม่
นักศกึษาของวทิยาลยัชุมชน  
- ทบทวนเป้าหมายการรบันักศกึษา และ
มุ่งเน้นการเพิม่ผูเ้รยีนหลกัสตูร Upskill 
& Reskill กลุ่มเป้าหมายทีม่งีานท า 

ตวัช้ีวดัความเส่ียง/เตือนภยั (KRI)  
ผูส้มคัรนักศกึษาใหม่หลกัสตูร
อนุปรญิญา /ปวส./ปวช. มจี านวนต ่ากว่า
แผนการรบัสมคัรนักศกึษาใหม่  
(ราย วชช.) 

ธนัวาคม 
2568 - 
กนัยายน 
2569 

 

- วทิยาลยั
ชุมชน  
- กองมาตรฐาน
การศกึษาและ
วจิยั 

แบบฟอรม์ที่ 2 
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ภารกิจ 
(1) 

 

ความเส่ียง  
(2) 
 

รหสั 
(3) 

ประเภท
ความ
เส่ียง 
(4) 

ปัจจยัเส่ียง การจดัการความเส่ียงท่ีมีอยู ่
(8) 

ระดบั
ความ
เส่ียงท่ี
คงเหลือ 
(11) 

แนวทางการ 
ตอบสนอง
ความเส่ียง 

(13) 

มาตรการควบคมุความเส่ียง  
(14) 

 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(16) 

ผู้รบัผิดชอบ 
(12) ภายนอก 

(6) 
ภายใน 
(7) 

การศึกษา
ระดบัอดุม 
ศึกษาท่ีต า่
กว่าปริญญา 

2. นักศกึษาออก
กลางคนัสงู 
 
(ความเสีย่งใหม่) 

S6 
 

กลยุทธ ์ - นักศกึษาขาดแรงจูงใจ
และเป้าหมายไม่ชดัเจน 
(1) สมคัรเรยีนตาม
เพือ่น/เรยีนไปก่อน 
(2) ทิง้การเรยีนเพื่อ
ไปท างานก่อน 
(3) เรยีนในสาขาที่
ไม่ถนดั/ไม่ชอบ 
(4) ตอ้งการเรยีน 
ป.ตร ี

- พืน้ฐานความรูแ้ละ
ทกัษะการเรยีนรูข้อง
นักศกึษา  
(1) ปัญหาการ
ปรบัตวัใหเ้ขา้กบั
ระบบการเรยีน  
(2) การบรหิาร
จดัการเวลาระหว่าง
เรื่องงาน ครอบครวั 
และการเรยีน 

- สุขภาพของนกัศกึษา 
(1) ภาวะเครยีด 
ความกดดนัจากภาระ
หลายดา้น  
(2) เจบ็ป่วยเรือ้รงั
หรอือุบตัเิหตุ ไม่
สามารถมาเรยีนได้
ต่อเนื่อง 
- ภาระดา้นครอบครวั 

(1) ครอบครวัมี

- หลกัสตูรไม่น่าสนใจ 
ไม่ทนัสมยั  
ไม่สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของตลาด 
แรงงานในท้องถิน่  
- ขาดแคลนอาจารยใ์น
แต่ละหลกัสตูร 
- อาจารยท์ีป่รกึษาไม่
มเีวลาดูแลอย่าง
ทัว่ถงึ นักศกึษา
ไม่ไดร้บัความ
ช่วยเหลอืทนัท่วงท ี
- ตารางเรยีนหรอื
กจิกรรมบงัคบัไม่
สอดคลอ้งกบัวถิชีวีติ
ของคนท างาน  
- ความแตกต่างของ
ช่วงวยัและพืน้ฐาน
ผูเ้รยีนทีห่ลากหลาย 
อาจท าใหผู้เ้รยีน
ปรบัตวัไม่ได ้

1. ด้านการจดัการและดูแลนักศึกษา 
1.1 ระบบอาจารยท์ีป่รกึษา ของนักศกึษา
แต่ละสาขาวชิา ทุกชัน้ปี  
(1) ดูแลช่วยเหลอืใหค้ าปรกึษา/แนะแนว
นักศกึษา เช่น การเรยีน อาชพี และปัญหา
อื่นๆ โดยเฉพาะนักศกึษาทีม่แีนวโน้มจะ
ออกกลางคนั  
(2) ตดิตามนักศกึษาทีม่คีวามผดิปกตขิอง
การเขา้ชัน้เรยีนผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น 
สอบถามจากนักศกึษาโดยตรง เพื่อนร่วม
ชัน้เรยีน อาจารยผ์ูส้อน อาจารยป์ระจ า
รายวชิา อาจารยป์ระจ าหลกัสตูร กลุ่ม Line 
(3) ส่งเสรมิใหอ้าจารยป์ระจ าวชิา อาจารย์
ประจ าหลกัสตูร ใหค้ าปรกึษาและตดิตาม
อย่างใกลช้ดิ 
1.2 ส ารวจ วจิยัขอ้มลูนักศกึษาทีอ่อก
กลางคนั สาเหตุของการออกกลางคนั 
ขอ้เสนอแนะ แนวทางการแกปั้ญหา 
1.3 ส่งเสรมิใหน้ักศกึษาเขา้ร่วมกจิกรรม
ต่างๆ ทีช่่วยพฒันาทกัษะชวีติ ทกัษะ
วชิาชพี การสรา้งเครอืข่ายเพื่อนฝงู เช่น 
ชมรม กจิกรรมเพื่อนช่วยเพื่อน หรอื
กจิกรรมซ่อมเสรมิ 
1.4 ออกเยีย่มบา้นนักศกึษา 
2. ด้านวิชาการและหลกัสูตร 
2.1 ปรบัรูปแบบการเรยีนการสอน ให้
ยดืหยุน่  มจีดัการเรยีนการสอนแบบ
ออนไลน์ เป็นแบบผสมผสาน ใหก้บั
นักศกึษาทีไ่มส่ามารถเขา้ชัน้เรยีนได้ และ
ใหส้ามารถทบทวนเนื้อหา ท าแบบฝึกหดัได้

สงู การลดหรอื
ควบคุมความ

เสีย่ง  
(Treat Risk) 

- วชช. คดักรองและประเมนิความเสีย่ง
ของนักศกึษาแรกเขา้และนักศกึษา
ปัจจุบนัทีเ่ป็นกลุ่มเสีย่งเพื่อหาแนวทาง
ช่วยเหลอืหรอืป้องกนัการออกกลางคนั  
- ปรบัปรุงหลกัสตูรและวธิกีารจดัการ
เรยีนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัวถิชีวีติ
ของผูเ้รยีน เช่น e-learning หรอื 
online-learning ฯลฯ  
- น าแพลตฟอรม์การเรยีนรูแ้บบ
ปรบัเปลีย่นตามบุคคล (Personalized 
Learning Platforms) ทีส่ามารถปรบั
เนื้อหา วธิกีารสอน หรอืแบบฝึกหดัให้
เขา้กบัความสามารถและความต้องการ
ของนักศกึษาแต่ละคน ซึง่จะช่วยให้
นักศกึษาทีม่จีุดอ่อนบางวชิาสามารถ
พฒันาตนเองไดด้ยีิง่ขึน้ ลดความรูส้กึ
ทอ้แท้และเพิม่แรงจูงใจในการเรยีน 
- สรา้งเครอืขา่ยและความร่วมมอืที่
เขม้แขง็ยิง่ขึน้ 
(1) เครอืขา่ยศษิยเ์ก่าเป็นพีเ่ลีย้ง ให้

ค าแนะน าดา้นการเรยีน การใช้
ชวีติ หรอืช่วยหางาน  

(2) ร่วมมอืเชงิลกึกบัผูป้ระกอบการ
และชุมชน ใหน้ักศกึษาฝึกงาน 
หรอืจดัโครงการเรยีนรูจ้ากการ
ท างานจรงิ (Work-Integrated 
Learning) ใหน้ักศกึษามรีายได้
ระหว่างเรยีน ช่วยลดภาระ
ค่าใชจ้่ายและเพิม่ประสบการณ์ 

- สรา้งวฒันธรรม "วทิยาลยัคอืบา้นหลงั

ธนัวาคม 
2568 - 
กนัยายน 
2569 

 

- วทิยาลยั
ชุมชน 
- กองมาตรฐาน
การศกึษา
และวจิยั 
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ภารกิจ 
(1) 

 

ความเส่ียง  
(2) 
 

รหสั 
(3) 

ประเภท
ความ
เส่ียง 
(4) 

ปัจจยัเส่ียง การจดัการความเส่ียงท่ีมีอยู ่
(8) 

ระดบั
ความ
เส่ียงท่ี
คงเหลือ 
(11) 

แนวทางการ 
ตอบสนอง
ความเส่ียง 

(13) 

มาตรการควบคมุความเส่ียง  
(14) 

 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(16) 

ผู้รบัผิดชอบ 
(12) ภายนอก 

(6) 
ภายใน 
(7) 

รายไดน้้อย /เป็นเสา
หลกัหารายได ้
(2) ตอ้งดแูลพ่อแม่
ทีเ่จบ็ป่วย /ดูแลลกู 
(3) มอีาชพีทีร่ายได้
ดกีว่าไม่ตอ้งใชวุ้ฒิ
การศกึษา 
- อื่น  ๆ

(1) เดนิทางไมส่ะดวก 
(2) ยา้ยทีท่ างาน 
(3) กลบัภมูลิ าเนา 
(4) พน้โทษ 

ดว้ยตนเอง สามารถเรยีนไดทุ้กทีทุ่กเวลา 
2.2 บูรณาการกจิกรรมการเรยีนการสอนที่
ตอบสนองต่อความสนใจของผูเ้รยีนอย่าง
หลากหลาย 
2.3 เสรมิสรา้งความเขา้ใจในหลกัสตูรก่อน
ตดัสนิใจเรยีน (ส าหรบันักศกึษาทีเ่ปลีย่น
ใจไม่ประสงคเ์รยีนต่อ) เปิดโอกาสให้
ทดลองเรยีน เยีย่มชมกจิกรรม ฟังบรรยาย
พเิศษ ก่อนตดัสนิใจเรยีน  
2.4 ประชาสมัพนัธเ์ชงิรุก ใหข้อ้มลู
หลกัสตูรอย่างละเอยีด ครบถว้น ในสาขา 
วชิาทีเ่รยีน โอกาสทางอาชพีเมื่อจบ
หลกัสตูรเพื่อใหน้ักศกึษามคีวามเขา้ใจที่
ถูกตอ้งก่อนตดัสนิใจเรยีน  
3. ด้านการสนับสนุนทางการเงินและ
สวสัดิการ 
3.1 จดัทุนการศกึษาใหแ้ก่นักศกึษาที่ขาด
แคลนทุนทรพัย ์และดอ้ยโอกาส ประสาน 
งานหาแหล่งเงนิทุนการศกึษา เช่น ทุน กส
ศ. ทุนจากผูบ้รหิาร ทุนจากคณะกรรมการ
สภาฯ ทุนจากผูม้จีติศรทัธา/ผูใ้หญ่ใจดี  
3.2 ประชาสมัพนัธก์ารขอรบัทุนการศกึษา
และใหข้อ้มลูเกีย่วกบัทุนการศกึษาต่างๆ 
ใหแ้ก่นักศกึษาอย่างทัว่ถงึ 
4. ด้านความร่วมมือกบัภาคีเครือข่าย 
ความร่วมมอืกบัสถานประกอบการในการ
พฒันาผูเ้รยีน การจดัหางาน และการ
ตดิตามผลการท างานของนักศกึษาหลงั
จบการศกึษา เพื่อเป็นแรงจูงใจให้
นักศกึษาเรยีนจบ 

ทีส่อง": ส่งเสรมิบรรยากาศทีเ่ป็น
กนัเอง อบอุ่น และปลอดภยัภายใน
วทิยาลยั ท าใหน้ักศกึษารูส้กึเป็นส่วน
หนึ่งของวทิยาลยั และมทีีพ่ึง่เมื่อเกดิ
ปัญหา 

ตวัช้ีวดัความเส่ียง/เตือนภยั (KRI)  
นักศกึษาแรกเขา้ 2568 ออกกลางคนั
มากกวา่ 5% (เกบ็ขอ้มลูภาคเรยีนที ่
2/2568) 
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ภารกิจ 
(1) 

 

ความเส่ียง  
(2) 
 

รหสั 
(3) 

ประเภท
ความ
เส่ียง 
(4) 

ปัจจยัเส่ียง การจดัการความเส่ียงท่ีมีอยู ่
(8) 

ระดบั
ความ
เส่ียงท่ี
คงเหลือ 
(11) 

แนวทางการ 
ตอบสนอง
ความเส่ียง 

(13) 

มาตรการควบคมุความเส่ียง  
(14) 

 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(16) 

ผู้รบัผิดชอบ 
(12) ภายนอก 

(6) 
ภายใน 
(7) 

การวจิยั 3. การสรา้งผลงาน
ทางวชิาการ/วจิยั  
 
(ความเสีย่งเดมิ ปี 
2568) 
 
 

O4 การ
ด าเนินงาน 

- - นักวจิยัขาดแรงจงูใจ
ในการพฒันาผลงาน 
- บุคลากรขาดทกัษะ
ในการผลติผลงาน 
- ขอ้จ ากดัในการ
จดัท าความรว่มมอื
ของเครอืขา่ยในการ
ตพีมิพเ์ผยแพร ่

- พฒันาศกัยภาพนกัวจิยัในดา้นการ
เขยีนขอ้เสนอโครงการวจิยั  
- มรีะบบรายงาน ตดิตามคณุภาพ
งานวจิยั และใหข้อ้เสนอแนะจาก
ผูท้รงคณุวฒุ ิ
- พฒันาศกัยภาพนกัวจิยัในดา้นการ
เขยีนบทความวจิยั และการขอรบัความ
คุม้ครองทรพัยส์นิทางปัญญา 
- จดัเวทวีชิาการวจิยัเพื่อใหน้กัวจิยัได้
แสดงผลงานวจิยั และมรีางวลัยกย่อง
เชดิชเูกยีรต ิ
- จดัสรรเงนิรายไดจ้ากเงนิอุดหนุน
สถาบนัใหน้กัวจิยัหน้าใหม่ไดม้โีอกาส
ท างานวจิยั และพฒันาศกัยภาพดา้น
การวจิยั 

สงู การลดหรอื
ควบคุมความ

เสีย่ง  
(Treat Risk) 

- พฒันาศกัยภาพบุคลากรในการสรา้ง
ผลงานวชิาการ/งานวจิยั อย่างต่อเนื่อง 
ตัง้แต่ 
(1) สรา้งความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบั 

การท าวจิยั 
(2) การเขยีนขอ้เสนอโครงการวจิยั 
(3) การเขยีนบทความวจิยั  
(4) การขอรบัความคุม้ครองทรพัยส์นิ

ทางปัญญา  
(5) การจดัเวทวีชิาการ/วจิยั 
- จดัสรรเงนิรายไดจ้ากเงนิอุดหนุน
สถาบนัใหน้ักวจิยัหน้าใหม่ 
- จดัท าหลกัเกณฑก์ารสนับสนุน
ค่าใชจ้่ายในการตพีมิพบ์ทความวจิยัที่
ผ่านการกลัน่กรอง ทัง้ในประเทศ/
ระดบันานาชาต ิ

ตวัช้ีวดัความเส่ียง/เตือนภยั (KRI)  
นักวจิยัไม่สง่ผลงานทางวชิาการ/วจิยั 
เพื่อตพีมิพ/์ยืน่ขอจดทะเบยีนทรพัยส์นิ
ทางปัญญา ภายในไตรมาส 1 

ธนัวาคม 
2568 - 
กนัยายน 
2569 

 

- วทิยาลยั
ชุมชน 
- กองมาตรฐาน
การศกึษาและ
วจิยั 
- กองบรหิาร
ทรพัยากร
บุคคล 

 

การบริการ
วิชาการ 

4. ประชากรกลุ่ม
ยากจนผูด้อ้ยโอกาส 
และมคีวามเหลื่อม
ล ้าสงูทางเศรษฐกจิ
หรอืสงัคม เขา้ไม่ถงึ
การใหบ้รกิาร 
 
(ความเสีย่งเดมิ  
ปี 2568) 

S4 กลยุทธ ์ - กลุม่เป้าหมาย ไมใ่ห้
ความรว่มมอืในการ
จดัเกบ็ขอ้มลู 
- ความสนใจและความ
ตอ้งการของ
กลุม่เป้าหมายมคีวาม
หลากหลายท าใหไ้ม่
สามารถใหบ้รกิารได้
อย่างทัว่ถงึ 
 

- ขอ้มลูขาดความ
สมบรูณ์ ไมส่ามารถ
น ามาใชว้างแผนได ้
- ผูจ้ดัเกบ็ขอ้มลูขาด
ความรูค้วามเขา้ใจใน
แบบส ารวจขอ้มลู
ประชากรกลุ่ม
ยากจน ผูด้อ้ยโอกาส 

- สนบัสนุนงบประมาณและองคค์วามรู้
ใหว้ทิยาลยัชมุชนคน้หาสอบทาน
ครวัเรอืนเป้าหมายครอบคลุม 21 
จงัหวดั และด าเนินการเชงิรกุเพื่อสรา้ง
โอกาสทางการศกึษาและพฒันา
คณุภาพชวีติ ภายใต ้4 โครงการ 
- ก าหนดเขตพืน้ทีบ่รกิารของวทิยาลยั
ชุมชนเพื่อใหบ้รกิารวชิาการส าหรบั
ประชากรและกลุม่ยากจนผูด้อ้ยโอกาส 
- ตดิตามวทิยาลยัชุมชนอย่างสม ่าเสมอ

สงู การลดหรอื
ควบคุมความ

เสีย่ง  
(Treat Risk) 

- ทบทวนวธิกีารส ารวจ คน้หา สอบทาน
ประชากรกลุ่มยากจน ผูด้อ้ยโอกาส  
(เช่น กลยุทธ์ ให้เป็นโครงงานนักศกึษา
ในพืน้ที)่ 
- ขยายพืน้ทีส่ ารวจ คน้หา สอบทาน
ประชากร กลุ่มยากจน ผูด้้อยโอกาส ที่
ยงัไม่ไดส้ ารวจ เพื่อใหค้รอบคลุมทัง้
จงัหวดั  
- ก าหนดแนวทางทีช่ดัเจนในการ
ช่วยเหลอื กลุ่มยากจนผูด้อ้ยโอกาส 

ธนัวาคม 
2568 - 
กนัยายน 
2569 

 

- วทิยาลยั
ชุมชน  
- กองมาตรฐาน
การศกึษาและ
วจิยั 
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ภารกิจ 
(1) 

 

ความเส่ียง  
(2) 
 

รหสั 
(3) 

ประเภท
ความ
เส่ียง 
(4) 

ปัจจยัเส่ียง การจดัการความเส่ียงท่ีมีอยู ่
(8) 

ระดบั
ความ
เส่ียงท่ี
คงเหลือ 
(11) 

แนวทางการ 
ตอบสนอง
ความเส่ียง 

(13) 

มาตรการควบคมุความเส่ียง  
(14) 

 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(16) 

ผู้รบัผิดชอบ 
(12) ภายนอก 

(6) 
ภายใน 
(7) 

เพื่อช่วยเหลอืประชากรกลุ่ม ยากจน
ผูด้อ้ยโอกาส และมคีวามเหลื่อมล ้า
ทางเศรษฐกจิ หรอืสงัคม 

แบ่งเป็น 2 ประเดน็ส าคญั คอื 1) การ
ส่งต่อขอ้มลู/การส่งต่อความช่วยเหลอื 
2) การจดัการศกึษา พฒันาอาชพีและ
คุณภาพชวีติ โดยวทิยาลยัชุมชน  
- จดัใหม้กีารแบ่งปันความรู ้(Knowledge 

Sharing) รปูแบบการจดัใหบ้รกิารทาง
วชิาการแก่กลุม่เป้าหมายของพืน้ทีต่า่ง ๆ   

ตวัช้ีวดัความเส่ียง/เตือนภยั (KRI)  
ประชากรกลุ่มยากจนฯ เขา้ถงึการ
ใหบ้รกิาร ภายในไตรมาส 3 น้อยกวา่
รอ้ยละ 15 (เป้าหมายรอ้ยละ 20 ตาม
แผนพฒันาความเป็นเลศิฯ) 

การบริหาร
จดัการ 

5. ความมัน่คง
ปลอดภยัทางไซเบอร ์
(เครอืขา่ย
คอมพวิเตอรถ์ูกโจมตี
ทางไซเบอร)์ 
 
(ความเสีย่งเดมิ  
ปี 2567-2568) 
 

T1 เทคโนโลย ี - การโจรกรรมขอ้มลูที่
ส าคญั จาก Hacker 
- ภยัคุกคามจากมลัแวร ์
ไวรสัคอมพวิเตอร์ และ
การโจมต ีในรูปแบบ
ต่าง ๆ 

 

- ขาดผูเ้ชีย่วชาญ
เฉพาะดา้นระบบ
เครอืขา่ย 

- ระบบ Back up ยงั
ไมส่ามารถท าให้
ครอบคลุมตาม  
สกมช. ก าหนด 

 

- จดัท าแผนความมัน่คงปลอดภยัตาม 
พ.ร.บ. การรกัษาความมัน่คงปลอดภยั
ไซเบอรฯ์ 
- จดัหาครุภณัฑแ์ละซอฟท์แวรป้์องกนั 

Backup ขอ้มลูตามแนวทางที่ สกมช. 
ก าหนด 
- วางระบบการ Backup ขอ้มลู ตาม
แนวทางที่ สกมช. ก าหนด 1 ชุด 
(External Hard disk)  
- อบรมผูใ้ชง้านดา้นความปลอดภยัใน
การใชง้านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ  
- ประชุม Monitor ระบบป้องกนัการถูก
โจมต ีระบบ Backup ฐานขอ้มลู 
software และการต่ออายุ license 
อุปกรณ์และซอฟแวร์  
- วางแผนป้องกนัการโดนโจมตโีดย
ตดิตัง้ Firewall และอปัเดตซอฟต์แวร์ 
และ License  

สงู 
 

การลดหรอื
ควบคุมความ

เสีย่ง  
(Treat Risk) 

- การปฏิบติัตามแผนความมัน่คง
ปลอดภยัไซเบอรอ์ย่างเคร่งครดั 
1. การเสรมิสรา้งความแขง็แกร่งของ

ระบบ 
(1) การส ารองขอ้มลู (Backup) 

ตามมาตรฐาน 3-2-1 ทีก่ระทรวง DE 
ก าหนด 3 : (ตน้ฉบบั 1 ชุด และส าเนา 2 
ชุด) 2 : ส ารองขอ้มลูไวใ้นสื่อบนัทกึขอ้มลู
ทีแ่ตกต่างกนั 2 ชนิด (เช่น ฮารด์ดสิก์ และ
เทป หรอื Cloud) 1 : จดัเกบ็ขอ้มลูส ารอง  
1 ชุดไวน้อกพืน้ทีป่ฏบิตังิาน (Off-site)  

(2) การตดิตัง้ Firewall: ตดิตัง้
และตัง้ค่านโยบายของอุปกรณ์ Firewall 
ใหเ้หมาะสม  

(3) การใชบ้รกิารคลาวด์ (Cloud 
Service): พจิารณาเลอืกใชบ้รกิารคลาวด์
จากผูใ้หบ้รกิารที่ไดม้าตรฐานและมคีวาม
น่าเชื่อถอื  

ตุลาคม 2568 
- กนัยายน 
2569 

 

- ศูนย์
เทคโนโลยี
ดจิทิลั 
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ภารกิจ 
(1) 

 

ความเส่ียง  
(2) 
 

รหสั 
(3) 

ประเภท
ความ
เส่ียง 
(4) 

ปัจจยัเส่ียง การจดัการความเส่ียงท่ีมีอยู ่
(8) 

ระดบั
ความ
เส่ียงท่ี
คงเหลือ 
(11) 

แนวทางการ 
ตอบสนอง
ความเส่ียง 

(13) 

มาตรการควบคมุความเส่ียง  
(14) 

 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(16) 

ผู้รบัผิดชอบ 
(12) ภายนอก 

(6) 
ภายใน 
(7) 

- แลกเปลีย่นเรยีนรู ้ความส าเรจ็ และ
ขอ้จ ากดั 
- ใหค้วามรูค้วามเขา้ใจ มาตรการและ
แนวปฏบิตัดิา้นความมัน่คงไซเบอร์  
- สรา้งเครอืขา่ยผูเ้ชีย่วชาญดา้น
เทคโนโลยสีารสนเทศ 
- แต่งตัง้คณะท างานดา้นเทคโนโลยี
ดจิทิลั 

2. การตรวจจบัและตอบสนองต่อภยั
คุกคาม  
(1) จดัใหม้รีะบบเฝ้าระวงัและ

ตดิตามการท างานของเครอืขา่ยและเครื่อง
คอมพวิเตอรแ์ม่ขา่ยตลอด 24 ชัว่โมง  

(2) ตดิตัง้ระบบ EDR เพิม่เตมิ 
เพื่อเพิม่ขดีความสามารถในการตรวจจบั 
ป้องกนั และตอบสนองต่อภยัคกุคามขัน้สงู  

3. การบรหิารจดัการสทิธิแ์ละการ
เขา้ถงึ  
(1) ก าหนดสทิธิใ์หผู้ใ้ชง้านแต่

ละคนหรอืแต่ละกลุ่ม  
(2) ก าหนดเงื่อนไขและขอ้บงัคบั

ส าหรบัการน าอุปกรณ์ส่วนตวัมาใช้
เชื่อมต่อกบัเครอืขา่ยของสถาบนั 
- จดัท าแผนฉุกเฉินไซเบอร ์และ

ซ้อมแผนทุกปี 
ตวัช้ีวดัความเส่ียง/เตือนภยั (KRI)  
- ความพยายามจู่โจมทาง Cyber จาก 

การ monitor มอีตัราเฉลีย่ต่อสปัดาห ์
สงูกว่าปีทีผ่่านมา 

- การประเมนิการปฏบิตัติามแผนความ
มัน่คงปลอดภยัไซเบอร ์(Checklist) 
พบว่าไม่ครบถว้นทุกขอ้ 

การบริหาร
จดัการ 

6. การบรหิารงบ
ลงทุน (สิง่ก่อสรา้ง) 
ไม่มปีระสทิธภิาพ
และไม่บรรลุ
วตัถุประสงค ์
 

F2 การเงนิ - ผูร้บัเหมาขาดสภาพ
คล่องทางการเงนิ 

- ผูร้บัเหมาขาดความรู้
ความช านาญและ
ประสบการณ์ในการ
แกไ้ขเฉพาะหน้า 

- ผูค้วบคุมงานขาด
ความรูค้วามช านาญ
และประสบการณ์ใน
การแกไ้ขเฉพาะหน้า 

- ปรบัเปลีย่นแบบจาก
เดมิ 

- ใชบ้ทเรยีนทีผ่่านมาสรุปปัญหาที่
เกดิขึน้ในขัน้ตอนต่าง ๆ  ตลอด
กระบวนการ (ตัง้แต่การออกแบบ การ
ของบประมาณ การประกวดราคา การ
ท าสญัญา การบรหิารสญัญา การ
ก ากบัตดิตาม ฯลฯ) เพื่อน ามา

สงูมาก 
 

การลดหรอื
ควบคุมความ

เสีย่ง  
(Treat Risk) 

- ใชก้ลไกคณะท างานตดิตามการบรหิาร
งบประมาณในสว่นงบลงทุน ก ากบั 
ตดิตาม และเสนอแนะการบรหิารงบ
ลงทุนขนาดใหญ่ทีม่ปีระสทิธภิาพ เช่น  
(1) ด าเนินการในลกัษณะวอรร์มู (War 

Room) วางแผน สัง่การ ตดิตาม 

ตุลาคม 2568 
- กนัยายน 
2569 

 

- วทิยาลยั
ชุมชน  
- กองอ านวยการ 
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ภารกิจ 
(1) 

 

ความเส่ียง  
(2) 
 

รหสั 
(3) 

ประเภท
ความ
เส่ียง 
(4) 

ปัจจยัเส่ียง การจดัการความเส่ียงท่ีมีอยู ่
(8) 

ระดบั
ความ
เส่ียงท่ี
คงเหลือ 
(11) 

แนวทางการ 
ตอบสนอง
ความเส่ียง 

(13) 

มาตรการควบคมุความเส่ียง  
(14) 

 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(16) 

ผู้รบัผิดชอบ 
(12) ภายนอก 

(6) 
ภายใน 
(7) 

(ความเสีย่งเดมิ ปี 
2567-2568) 

- ขาดแคลนแรงงาน
ก่อสรา้ง 

- วสัดุอุปกรณ์ก่อสรา้ง
ไม่ไดม้าตรฐาน 

- ปัญหาความขดัแยง้
ระหว่างผูร้บัเหมาและ
ผูร้บัจา้งช่วง 

 

- ขาดการก ากบั 
ตดิตามงานก่อสรา้ง 
ใหเ้ป็นไปตาม TOR 

- คณะกรรมการตรวจ
การจา้งมคีวามเหน็ไม่
ตรงกนั 

- ขาดการประสานงาน
ระหว่างผูว้่าจา้งและ
ผูร้บัจา้ง 

- ขาดความรูค้วาม
เขา้ใจระเบยีบการ
จดัซื้อจดัจา้ง 

- ขาดบคุลากรทีม่ี
ความรูด้า้นกฎหมาย 
ในการจดัท างบ
ลงทุน (สิง่ก่อสรา้ง) 
และกฎหมายที่
เกีย่วขอ้งกบัการ
ก่อสรา้ง 

ออกแบบกระบวนการท างานทีร่ดักุม 
สื่อสาร ก าหนดจุดตดิตามทีส่ าคญัและ
เป็น early warning sign 

- สรา้งกลไกตดิตามทีไ่ด้ผลทัง้ในระดบั
วทิยาลยัชุมชน และสถาบนัวทิยาลยั
ชุมชน 

- แต่งตัง้คณะท างานตดิตามการบรหิาร
งบประมาณในส่วนงบลงทุน  

- จดัท าบนัทกึเร่งตดิตามผูร้บัเหมาให้
ส่งมอบงานตามงวดระยะเวลาใน
สญัญา 

- ลงพืน้ทีต่ดิตามการก่อสรา้งอย่าง
ต่อเนื่อง 

- รายงานผลความกา้วหน้างานก่อสรา้ง
มายงัสถาบนัรายเดอืน 

- ตดิตามการใชเ้งนิกนัระหวา่งปี ราย
เดอืน 

 

โดยใหส้ญัญาณเตอืนล่วงหน้า 
(Early Warning Sign) ใหค้ าชีแ้นะ
แนวการบรหิารงบลงทุน ขนาด
ใหญใ่หก้บัวทิยาลยัชุมชน 

(2) ใหม้กีารลงพืน้ที ่หรอืประชมุรว่มกบั
คณะกรรมการผูค้วบคมุงานระหวา่ง
ก่อสรา้งและท าความเขา้ใจสญัญา
รูปแบบรายการ และรายงานผลต่อ
คณะกรรมการตรวจรบั 

- วางแผนงานก่อสรา้ง ใหม้ผีูเ้ชีย่วชาญ
เป็นทีป่รกึษาในการปฏบิตัติามกฎหมาย
ทีเ่กีย่วกบัการก่อสรา้งและกฎหมายที่
เกีย่วขอ้ง 

- ก าหนดบทบาทใหค้ณะกรรมการตรวจ
รบั ท าหน้าทีบ่รหิารสญัญา อย่าง
เครง่ครดั 

- ก าหนดใหม้หีลกัประกนัผลงาน หรอื 
หนังสอืค า้ประกนัโดยธนาคาร (Bank 
Guarantee) ใน TOR 

- จดัหางบประมาณส าหรบัการเขยีนแบบ
รูปรายการและค่าควบคุมงานก่อสรา้ง 

ตวัช้ีวดัความเส่ียง/เตือนภยั (KRI)  
- ผูร้บัจา้งไมส่ามารถสง่มอบงานตาม

งวดระยะเวลาในสญัญา 
- โครงการทีล่า่ชา้กวา่ก าหนดในแต่ละ

งวดงาน มากกว่า 3 เดอืนขึน้ไป 
- แบบรปูรายการไมเ่ป็นไปตามกฎหมาย

และขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 
- แบบรปูรายการไม่ไดร้บัอนุญาตจาก

หน่วยงานทอ้งถิน่ทีม่อี านาจก ากบัดูแล 
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ภารกิจ 
(1) 

 

ความเส่ียง  
(2) 
 

รหสั 
(3) 

ประเภท
ความ
เส่ียง 
(4) 

ปัจจยัเส่ียง การจดัการความเส่ียงท่ีมีอยู ่
(8) 

ระดบั
ความ
เส่ียงท่ี
คงเหลือ 
(11) 

แนวทางการ 
ตอบสนอง
ความเส่ียง 

(13) 

มาตรการควบคมุความเส่ียง  
(14) 

 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(16) 

ผู้รบัผิดชอบ 
(12) ภายนอก 

(6) 
ภายใน 
(7) 

การบริหาร
จดัการ 

7. การใชจ้่าย
งบประมาณไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย
มาตรการเร่งรดัการ
เบกิจ่ายงบประมาณ
และการใชจ้่าย
ภาครฐัฯ  
 
(ความเสีย่งเดมิ ปี 
2568) 
 
 

F3 การเงนิ - กลุ่มเป้าหมาย
ผูร้บับรกิารไม่
สามารถเขา้ร่วม
กจิกรรม/โครงการ
ตามเวลาทีก่ าหนด 

- ภยัธรรมชาต ิ
- ในส่วนของงบลงทุน

ไม่สามารถจดัหาผู้
รบัจา้งได ้
 

- บางกจิกรรม เช่น 
การตดิตาม
ประเมนิผล การสรุป/
ถอดบทเรยีน ก าหนด
จดัในช่วงปลายปี
งบประมาณ 

- มภีาระงานเร่งด่วน 
จงึท าใหก้จิกรรม/
โครงการถูกเลื่อน
ออกไป 

- บุคลากรมภีารกจิ
นอกพืน้ที ่ท าใหไ้ม่
สามารถด าเนิน
โครงการได ้เช่น 
บุคลากรวทิยาลยั
ชุมชนจ านวนมาก
ตอ้งเขา้ร่วมโครงการ/
ประชุม Onsite นอก
พืน้ที ่ในระยะเวลา
ตดิต่อกนั อาจส่งผล
ใหก้ารด าเนินงาน
ตามแผนปฏบิตัิ
ราชการล่าชา้ 

- วเิคราะหค์วามเสีย่งของโครงการทีจ่ะ
มโีอกาสเกดิความล่าชา้ในการ
ด าเนินการ จดัล าดบัความส าคญั และ
วางมาตรการเร่งรดัเป็นพเิศษ 
- ตัง้เป้าหมายการใช้จ่ายงบประมาณ 
รอ้ยละ 58 ภายในไตรมาสที ่2 และ
รอ้ยละ 81 ภายในไตรมาสที ่3 ส าหรบั
โครงการที่ไม่ใช่การก่อสรา้ง 
- จดัท าแผนการใชจ้่ายงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ ราย
เดอืน/ไตรมาส 
- ด าเนินการปรบัเปลีย่นแผนการใช้
งบประมาณทีจ่ าเป็น ใหเ้สรจ็สิน้
ภายในไตรมาสที่ 3 ของปีงบประมาณ 
- ตดิตามและเร่งรดัการเบกิจ่าย
งบประมาณ รายเดอืน/ไตรมาส 
- ใหข้อ้คดิเหน็/แสนอแนะการ
ด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณ
ใหม้ปีระสทิธภิาพ 

สงู 
 

การลดหรอื
ควบคุมความ

เสีย่ง  
(Treat Risk) 

- จดัสรงบประมาณให ้วชช. ภายใน
สปัดาหท์ี ่2 ของเดอืนตลุาคม 2568 

- จดัท าแผนการใชจ้่ายงบประมาณ
รายจา่ยประจ าปีงบประมาณ รายเดอืน/
ไตรมาส ใหเ้ป็นไปตามมาตรการการใช้
จ่ายภาครฐัฯ 

- ตดิตามและเรง่รดัการเบกิจา่ย
งบประมาณ รายเดอืน/ไตรมาส 

- วเิคราะหค์วามเสีย่งของโครงการทีจ่ะมี
โอกาสเกดิความลา่ชา้ในการด าเนนิการ 
จดัล าดบัความส าคญั และวางมาตรการ
เรง่รดัเป็นพเิศษ 

- ปรบัแผนการใชง้บประมาณเหลอืจ่าย 
ใหเ้สรจ็สิน้ภายในไตรมาสที ่3 ของ
ปีงบประมาณ 

- ใชก้ลไกคณะท างานชุดตา่ง ๆ  ตดิตาม
ผลการด าเนินงานและการใชจ้า่ย
งบประมาณ และใหข้อ้คดิเหน็/
เสนอแนะการด าเนินงานและการใช้
จ่ายงบประมาณใหม้ปีระสทิธภิาพ 

- เรง่รดัผลการใชจ้่ายงบประมาณผ่านที่
ประชุม ผอ.วชช. และก าหนดเป็น KPI 
ประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่อง ผอ. 
วชช. หรอืผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบ 

- วางแผนการจดัโครงการ/กจิกรรม/การ
ประชุม โดยจดัล าดบัความส าคญัควบคู่
กบัการใชร้ะบบออนไลน์  

- จดัท า Dashboard เพื่อสนบัสนุนการ
ตดิตามงานและการตดัสนิใจไดอ้ยา่ง
รวดเรว็และแม่นย า 

ตุลาคม 
2568 - 
มถิุนายน
2569 

 

- วทิยาลยั
ชุมชน 
- ส านกังาน
สถาบนั 
- กองแผนงานและ
งบประมาณ 

 



 
51 

ภารกิจ 
(1) 

 

ความเส่ียง  
(2) 
 

รหสั 
(3) 

ประเภท
ความ
เส่ียง 
(4) 

ปัจจยัเส่ียง การจดัการความเส่ียงท่ีมีอยู ่
(8) 

ระดบั
ความ
เส่ียงท่ี
คงเหลือ 
(11) 

แนวทางการ 
ตอบสนอง
ความเส่ียง 

(13) 

มาตรการควบคมุความเส่ียง  
(14) 

 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(16) 

ผู้รบัผิดชอบ 
(12) ภายนอก 

(6) 
ภายใน 
(7) 

ตวัช้ีวดัความเส่ียง/เตือนภยั (KRI)  
ผลการใชจ้่ายในแต่ละโครงการ ไม่น้อย
กว่ารอ้ยละ ดงันี้ 

ไตรมาสที ่1 รอ้ยละ 36 
ไตรมาสที ่2 รอ้ยละ 58 
ไตรมาสที ่3 รอ้ยละ 81  

การบริหาร
จดัการ 

8. ประสทิธภิาพการ
บรหิารจดัการ
งบประมาณ
โครงการวจิยั 
 
(ความเสีย่งเดมิ ปี 
2568) 

F4 การเงนิ - การไดร้บัจดัสรรทุน
วจิยัลา่ชา้กวา่สญัญา 

- แหล่งทุนใช้
เวลานานในการ
ตรวจสอบผลงาน
และผลการใชจ้่าย
งบประมาณ ท าให้
ปิดโครงการไดล้่าชา้ 

- ยงัไม่ไดน้ าระบบ
สารสนเทศไปให้
ผูบ้รหิารก ากบั
ตดิตามไดอ้ย่าง
สมบูรณ์   

- ประกาศสถาบนัวทิยาลยัชมุชน เรื่อง 
ระบบการควบคุมภายในการจ่ายเงนิ
อุดหนุนการวจิยั สถาบนัวทิยาลยั
ชุมชน พ.ศ. 2568  

- กองมาตรฐานการศกึษาและวจิยัได้
ก ากบัตดิตามการด าเนนิงานวจิยัให้
เป็นไปตามประกาศฯ โดยแจง้แนว
ปฏบิตั ิวชช. ทุกครัง้ทีม่กีารโอนเงนิ
รบั - จ่าย ทุนวจิยั และหนังสอืแจง้
เตอืนการรายงานการเบกิจ่าย กรณีที่
มกีารส่งรายงานล่าชา้ 

- หน่วยตรวจสอบภายใน วางระบบ
ตรวจสอบภายใน และมกีารตดิตาม
การด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง  

- หวัหน้าโครงการวจิยัรายงานผลการ
บันทึกบัญชีมาที่สถาบันวิทยาลัย
ชุมชนภายในวนัที ่15 ของทุกเดอืน 

สงู การลดหรอื
ควบคุมความ

เสีย่ง  
(Treat Risk) 

- น าระบบการเงนิ บญัช ีพสัดุ สถาบนั
วทิยาลยัชุมชน มาใชก้ ากบัตดิตาม
การใชง้บประมาณโครงการวจิยั เตม็
รูปแบบ (ระบบใช้งานไดส้มบูรณ์ ใน
เดอืนมกราคม พ.ศ. 2569) 
- ใชก้ลไกคณะท างานก าหนดระบบการ
ควบคุมภายในการจ่ายเงนิทุนอุดหนุน
การวจิยั  
- สถาบนัวทิยาลยัชุมชน ใหค้ าปรกึษา /
แกไ้ขปัญหา  

ตวัช้ีวดัความเส่ียง/เตือนภยั (KRI)  
- วชช. บนัทกึการรบั-จ่าย ทุน 
โครงการวจิยั ภายในระยะเวลาที่
ก าหนด รายเดอืน  
- ความถีข่องบนัทกึการรบั – จ่ายเงนิ
ทุนอุดหนุนโครงการวจิยั ไม่เป็นไป
ตามประกาศฯ (ล่าชา้) 

ตุลาคม 2568 
- กนัยายน 
2569 

 

- วทิยาลยั
ชุมชน 
- กองมาตรฐาน
การศกึษาและ
วจิยั 
- หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

การบริหาร
จดัการ 

9. การปฏบิตังิาน
ตามระเบยีบแบบแผน
ทางราชการ ไม่
ถูกตอ้งครบถว้น 
 
(ความเสีย่งเดมิ ปี 
2568) 

C3 ดา้นการ
ปฏบิตัติาม
กฎหมาย/
กฎระเบยีบ 

- ระเบยีบฯ มกีาร
เปลีย่นแปลง  

- บุคลากรไมเ่ขา้ใจ
ระเบยีบ 
- การเปลีย่นแปลง
ผูป้ฏบิตังิาน 

 

- การด าเนินการดา้นการเงนิ การบญัช ี
(1) มอบหมายการปฏบิตังิานการรบั-

จ่ายเงนิ 
(2) ก าหนดตวับุคคลผูม้สีทิธิเ์ขา้ใช้

งานในระบบ Krungthai Corporate Online 
(3) มอบหมายขา้ราชการท าหน้าที่

ตรวจทานความถูกต้องของงานบญัช ี

สงู การลดหรอื
ควบคุมความ

เสีย่ง  
(Treat Risk) 

- ก าหนดเป้าหมาย ตวัชีว้ดั และผลลพัธ์
ทีผู่ป้ฏบิตังิานตอ้งบรรลุภายใน
ระยะเวลาทีก่ าหนด (PA: Performance 
Agreement) ใหเ้ป็นขอ้ตกลงในการ
ปฏบิตังิาน  
- วเิคราะหค์วามแตกต่างของการปฏบิตัิ
กบัสิง่ทีก่ าหนดไวใ้นกฎระเบยีบต่าง  ๆ

ตุลาคม 2568 
- กนัยายน 
2569 

 

- วทิยาลยั
ชุมชน 
- กอง
อ านวยการ 
- หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 
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ภารกิจ 
(1) 

 

ความเส่ียง  
(2) 
 

รหสั 
(3) 

ประเภท
ความ
เส่ียง 
(4) 

ปัจจยัเส่ียง การจดัการความเส่ียงท่ีมีอยู ่
(8) 

ระดบั
ความ
เส่ียงท่ี
คงเหลือ 
(11) 

แนวทางการ 
ตอบสนอง
ความเส่ียง 

(13) 

มาตรการควบคมุความเส่ียง  
(14) 

 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(16) 

ผู้รบัผิดชอบ 
(12) ภายนอก 

(6) 
ภายใน 
(7) 

 
 

 

การเงนิ พสัดุ ก่อนเสนอผูบ้งัคบับญัชา
เหน็ชอบ 

(4) ปิดบญัชเีงนิฝากธนาคารโครงการ
เงนิกูท้ีไ่ม่มรีายการเคลื่อนไหว/โครงการ
สิน้สุด 

(5) ส ารวจและปิดบญัชเีงนิฝากธนาคาร
รบัจากคลงัทีไ่ม่มยีอดคงเหลอื ณ วนัสิน้งวด  

(6) ปฏบิตัติามระเบยีบกระทรวงการคลงัฯ 
ขอ้ 20 (1) ใหเ้ปิดบญัชเีงนิงบประมาณ และ
เงนินอกงบประมาณ อย่างละ 1 บญัช ี
- การด าเนินการดา้นพสัดุ 

(1) ตรวจสอบยานพาหนะและบนัทกึ
บญัชเีป็นสนิทรพัยใ์หถู้กตอ้ง 

(2) ตรวจสอบการบนัทกึรายการ
ครุภณัฑป์ระกอบอาคารทีส่ามารถ
เคลื่อนยา้ยไดใ้หถู้กต้องตามประเภท
สนิทรพัย ์

(3) ก ากบั ตดิตามการปฏบิตัติาม
คู่มอืการปฏบิตังิานระบบบญัชสีนิทรพัย์
ถาวรในระบบ New GFMIS Thai 
- การด าเนินการดา้นการบรหิาร
งบประมาณ 
(1) จดัท าค าของบประมาณรายจ่าย

ประจ าปี ตามทีว่ทิยาลยัชุมชนเสนอขอ 
ซึง่ผ่านความเหน็ชอบจากสภาวทิยาลยั
ชุมชน 

(2) วทิยาลยัชุมชนจดัท าขอ้มลูผ่าน
ระบบค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

(3) สถาบนัวเิคราะหแ์ละจดัท าค าขอฯ 
ตามแผนงาน/ผลผลติ/โครงการ และ

(Practice Gap) และร่วมกนัก าหนด
แนวทางปรบัปรุง รวมทัง้ก าหนดจุด
ควบคุมเพื่อลดความผดิพลาด 
- วเิคราะหค์วามเสีย่งของการปฏบิตัทิีไ่ม่
โปร่งใสในแง่มุมต่าง ๆ ใชก้ารส ารวจ
แบบง่าย เพื่อศกึษาสถานการณ์หรอื
โอกาสเกดิการปฏบิตัทิีไ่ม่โปร่งใส/
ความถี ่เพื่อน ามาก าหนดจุดเฝ้าระวงั 
- ตดิตาม/รายงานการวเิคราะหค์วาม
เสีย่งของการปฏบิตัทิีไ่ม่โปร่งใส โดย
ใชแ้บบ Checklist  
- กรณีทีห่น่วยตรวจสอบภายในมขีอ้
ตรวจพบว่ามกีารใชจ้่ายงบประมาณ
ไม่เป็นไปตามวตัถุประสงคห์รอื
มาตรการทีเ่กีย่วขอ้ง จะเสนอต่อ
คณะกรรมการตามล าดบัชัน้ และออก
มาตรการให้ทราบขอ้ควรระมดัระวงั 
เพื่อป้องกนัประเดน็การผดิวนิัย
การเงนิการคลงัจากการตรวจสอบของ
หน่วยงานภายนอก 
- จดัท าแนวปฏบิตั/ิคู่มอืปฏบิตังิานดา้น
การเงนิ บญัช ีพสัดุ ใหถ้กูตอ้งตาม
ระเบยีบ แตม่คีวามคล่องตวั 

ตวัช้ีวดัความเส่ียง/เตือนภยั (KRI)  
- ขอ้ร้องเรยีนทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ
ปฏบิตังิานทีไ่ม่ถูกตอ้ง 
- ผลการตรวจสอบจากหน่วยงานที่
เกีย่วขอ้ง หรอืจากการตรวจสอบ
ภายใน 

 

- กองแผนงาน
และ
งบประมาณ  
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ภารกิจ 
(1) 

 

ความเส่ียง  
(2) 
 

รหสั 
(3) 

ประเภท
ความ
เส่ียง 
(4) 

ปัจจยัเส่ียง การจดัการความเส่ียงท่ีมีอยู ่
(8) 

ระดบั
ความ
เส่ียงท่ี
คงเหลือ 
(11) 

แนวทางการ 
ตอบสนอง
ความเส่ียง 

(13) 

มาตรการควบคมุความเส่ียง  
(14) 

 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(16) 

ผู้รบัผิดชอบ 
(12) ภายนอก 

(6) 
ภายใน 
(7) 

รวบรวมความพรอ้มของงบลงทุน  
- ทบทวนแนวทางปฏบิตัติามกฎระเบยีบ
ต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเงนิ การบญัช ี
การพสัดุ การบรหิารงบประมาณ  
- ทุกหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งในวทิยาลยั
ชุมชนและสถาบนัวทิยาลยัชุมชน 
วเิคราะหค์วามแตกต่างของการปฏบิตัิ
กบัสิง่ทีก่ าหนดไวใ้นกฎระเบยีบต่าง ๆ  
(Practice Gap) และร่วมกบั
ผูบ้งัคบับญัชา เพื่อก าหนดแนวทาง
ปรบัปรุงเพื่อลดความแตกต่าง ดงักล่าว 
รวมทัง้ก าหนดจุดควบคุมทีห่วัหน้าของ
แต่ละหน่วยจะต้องรบัผดิชอบ  
- วเิคราะหค์วามเสีย่งของการปฏบิตัทิี่
ไม่โปร่งใสในแง่มุมต่าง ๆ อย่างรอบ
ดา้น ใชก้ารส ารวจแบบง่ายเพื่อศกึษา
สถานการณ์ว่าเคยพบเหน็การปฏบิตัิ
หรอืโอกาสเกดิการปฏบิตัทิีไ่ม่โปร่งใส
อะไรบา้ง/บ่อยเพยีงใด เพื่อน ามา
ก าหนดระบบการเฝ้าระวงั 
- อบรมใหค้วามรูเ้กีย่วกบัการปฏบิตังิาน 
ดา้นการเงนิ การบญัช ีและการพสัดุ 
ระบบบรหิารจดัการความเสีย่งและการ
ควบคุมภายในใหก้บับุคลากรของ
สถาบนัวทิยาลยัชุมชน  
- ใหค้ าปรกึษา แนะน า แกปั้ญหาการ
ปฏบิตังิานใหถู้กตอ้ง เป็นไปตาม
ระเบยีบ 
- จดัท าแนวปฏบิตัเิฉพาะเรื่อง แจง้
เวยีนในหน่วยงาน 
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10.วฒันธรรมองคก์ร
ทีต่อบสนองค่านิยม 
และวสิยัทศัน์ 
 
(ความเสีย่งเดมิ ปี 
2568) 
 
 

O3 การ
ด าเนินงาน 

- การเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกจิ สงัคม และ
เทคโนโลย ี  
- การเปลี่ยนแปลงของ
ความรู้ และทักษะ
ใหม่  ๆ

- ขาดแผนพฒันา
บุคลากรที่
ครอบคลุมบุคลากร
ทุกประเภท 
- ขาดการมสี่วนร่วม
ของบุคลากร  
- การสื่อสารภายใน
องคก์รไม่ทัว่ถงึทุก
ระดบั 
- การพฒันาทกัษะ
ดา้นเทคโนโลยแีก่
บุคลากรยงัไม่
ครอบคลุม และไม่
ทนัต่อการ
เปลีย่นแปลง  

- ก าหนดเป้าหมาย วสิยัทศัน์ค่านิยม
องคก์ร ในแผนพฒันาความเลศิฯ และ
น าไปสู่การปฏบิตั ิ
- จดัสภาพแวดลอ้มทีเ่หมาะสมต่อการ
ปฏบิตังิาน เช่น สิง่อ านวยความสะดวก
และปลอดภยัในการปฏบิตังิาน  
- จดักจิกรรมพฒันาบุคลากรภายใต้
กจิกรรมพฒันาทกัษะและเสรมิสรา้ง
ศกัยภาพบุคลากร เช่น ปฐมนิเทศ
ขา้ราชการและพนักงานราชการทัว่ไป
สถาบนัวทิยาลยัชุมชน / โครงการพฒันา
ศกัยภาพบุคลากรส านักงานสถาบนั 
ประจ าปี 2568 / โครงการฝึกอบรมเชงิ
ปฏบิตักิาร “การประยุกต์ใชเ้ทคโนโลย ี
AI เพื่อการบรหิารจดัการและการพฒันา
การศกึษาในสถาบนัวทิยาลยัชุมชน” / 
โครงการเสรมิสรา้งวฒันธรรมองคก์รและ
พฒันาศกัยภาพบุคลากร สถาบนั
วทิยาลยัชุมชน ประจ าปี 2568 เป็นต้น 
- ทบทวนแบบประเมนิความพงึพอใจและ
ความผกูพนัใหส้อดคลอ้งกบับคุลากรแต่
ละประเภท (สายผูบ้รหิาร / สายวชิาการ 
/ สายสนับสนุน) 
- สถาบนัฯ และวทิยาลยัชุมชนทุกแห่ง 
ส ารวจปัจจยัความผกูพนัของบุคลากร 
มปีระเดน็และน ามาตอบสนอง ดงันี้ 
(1) ความผกูพนัดา้นอารมณ์ 
(2) ความผกูพนัดา้นพฤตกิรรม 
(3) ความผกูพนัดา้นสตปัิญญา 
(4) ความพงึพอใจในองคก์ร 

สงู การลดหรอื
ควบคุมความ

เสีย่ง  
(Treat Risk) 

- ทบทวนและน าค่านิยมไปสู่การปฏบิตัิ
ทีเ่ป็นรูปธรรม ผ่านการจดักจิกรรมทีม่ี
ส่วนร่วมของผูป้ฏบิตั ิ 
- สรา้งวฒันธรรมการเรยีนรู้จาก
ความส าเรจ็ และการมพีืน้ทีป่ลอดภยั
ส าหรบัแลกเปลีย่นขอ้คดิเหน็ 
- ร่วมกนัทบทวนปัจจยัทีส่่งผลต่อความ
ผกูพนัของบุคลากรและน ามาตอบสนอง 
- คน้หาวฒันธรรมองคก์ร โดยใช้
ความคดิสรา้งสรรค ์เน้นการ
เปลีย่นแปลงเลก็ๆ ส่งเสรมิการมสี่วน
ร่วม หรอื Culture Hacking เพื่อใหเ้กดิ
วฒันธรรมองคก์รสอดคลอ้งกบั
วสิยัทศัน์และค่านิยม และเกดิ
พฤตกิรรมทีเ่ป็นวฒันธรรมองคก์ร 
- จดัท าแผนพฒันาพฒันาศกัยภาพ
บุคลากรของสถาบนัวทิยาลยัชุมชน 
เพื่อยกระดบัศกัยภาพของบุคลากรให้
ทนัต่อสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงและ
ตอบสนองค่านิยมและวสิยัทศัน์ 

ตวัช้ีวดัความเส่ียง/เตือนภยั (KRI)  
ผลการส ารวจความคดิเหน็ของบุคลากร
เรื่องวฒันธรรมองคก์รและเรื่องความผกูพนั  
(การท า Pulse Survey) ณ ไตรมาส 3 

ธนัวาคม 
2568 - 
กนัยายน 
2569 

 

- ทุกหน่วยงาน 
- กองบรหิาร
ทรพัยากร
บุคคล 
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11. เงนิรายไดข้อง
สถาบนัวทิยาลยั
ชุมชน มจี านวนไม่
มาก ขาดความ
คล่องตวั 
 
(ความเสีย่งเดมิ  
ปี 2567-2568) 

O2 ดา้นการ
ด าเนินงาน 

- ค่าสาธารณูปโภคที่
ไดร้บัจดัสรรตามค า
ของบประมาณไม่
ครอบคลุมค่าใชจ้่าย
จรงิ 

- มคี่าใชจ้่ายในการ
ด าเนินงานของ
หน่วยงานภายในที่
ตอ้งใชเ้งนิรายได ้
- ไม่สามารถหารายได้
จากแหล่งอื่น 
- จ านวนนักศกึษา
ลดลง 

- สถาบนัเร่งรดัการทบทวน ปรบัปรุง
ขอ้บงัคบั ระเบยีบ และหลกัเกณฑท์ี่
เกีย่วขอ้ง และสภาสถาบนัเหน็ชอบให้
ประกาศใช้ขอ้บงัคบัการบรหิารเงนิ
รายไดแ้ละทรพัยส์นิของสถาบนั
วทิยาลยัชุมชน พ.ศ. 2568 
- สรา้งความเขา้ใจในการจดัท าแผนการใช้
จ่ายเงนิรายได ้ตามขอ้บงัคบัการบรหิาร
เงนิรายไดฯ้ ทีป่ระกาศใช ้ท าใหก้าร
บรหิารเงนิรายไดม้ปีระสทิธภิาพ (ลด 
การใชจ้่าย เพิม่สดัสว่นเงนิส ารองสะสม)  
- ก าหนดเป็นนโยบายให้ วชช. ทุกแห่ง
ด าเนินการหน่วยพฒันาธุรกจิ (1 วชช. 
1 หน่วยพฒันาธุรกจิ) โดยด าเนิน
กจิกรรม ดงันี้ 
(1) แต่งตัง้คณะท างานหน่วยพฒันา
ธุรกจิวทิยาลยัชุมชนทีม่อีงคป์ระกอบ
จากผูแ้ทน กก.ส่งเสรมิกจิการวทิยาลยั 
และบุคลากรทีร่บัผดิชอบงานดา้นการ
จดัหารายได/้บรหิารสนิทรพัย์ 
(2) ใหแ้ต่ละ วชช. วเิคราะห์ศกัยภาพ 
โอกาสในการจดัหารายไดจ้ากสนิทรพัย ์
หลกัสตูรการศกึษา วจิยั และบรกิารทาง
วชิาการ เพื่อจดัท าแผนของหน่วย
พฒันาธุรกจิ เสนอต่อคณะกรรมการ
ผูท้รงคุณวุฒใิหข้อ้คดิเหน็   
(3) ผูท้รงคุณวุฒใิหค้ าปรกึษา และ
เสนอแนะต่อแผนพฒันาหน่วยธุรกจิ
วทิยาลยัชุมชน และแนวทางการ
ยกระดบัผลติภณัฑช์ุมชน  

สงู 
 

การลดหรอื
ควบคุมความ

เสีย่ง  
(Treat Risk) 

- ก าหนดนโยบายใหก้ารจดัท าแผนและ
การใชจ้่ายเงนิรายไดท้ีม่ปีระสทิธภิาพ 
เช่น ลดรายจ่ายลงทุน (จดัท าค าขอ
งบประมาณกรณีไม่เร่งด่วน) ลดรายจ่าย
ทีไ่ม่จ าเป็น เป็นตน้  
- ก าหนดแนวปฏบิตั/ิคูม่อืตามขอ้บงัคบัฯ  
ทีป่ระกาศใช ้ให ้วชช. ทีม่โีอกาส  
ศกัยภาพ เพิม่สดัสว่นรายได ้จากการ
บรหิารเงนิรายไดแ้ละทรพัยส์นิ (เชน่ การ
บรกิารจดัการศกึษา วจิยั และบรกิาร
วชิาการ วจิยั รวมทัง้การใหบ้รกิารสถานที่
หอ้งประชุม หอ้งปฏบิตักิาร ควบคูก่บัการ
บรกิาร เช่น อาหาร สื่อ อุปกรณ์ ฯลฯ ) 
- สนบัสนุนการจดัหารายไดแ้ละบรหิาร
ทรพัยส์นิของ วชช. เพื่อเพิม่สดัสว่น
รายไดใ้หม้ปีระสทิธผิลมากขึน้ เช่น  
(1) สรา้งความรูค้วามเขา้ใจ และให้
ค าปรกึษา (Coaching) องคค์วามรู้
หรอืทกัษะในการจดัหารายไดแ้ละ
บรหิารทรพัยส์นิตามพนัธกจิ วชช.   
(2) คดัเลอืกวธิกีารปฏบิตัทิีด่ ี(Best 
Practice) ในการจดัหารายได ้และ
น ามาแลกเปลีย่นเรยีนรู้ (Sharing)  

ตวัช้ีวดัความเส่ียง/เตือนภยั (KRI)  
- รายจ่ายสงูกว่ารายรบั รอบ 6 เดอืน 
มากกว่ารอ้ยละ 20 (แบบไม่มี
วตัถุประสงค)์ 
- วชช. 4 แห่ง ขึน้ไป (20%) มแีผนการ
ใชจ้่ายเงนิรายได ้ครัง้ที่ 1 แบบขาดดุล 

ตุลาคม 2568 
- กนัยายน 
2569 

 

- กอง
อ านวยการ 

 



 
56 

ภารกิจ 
(1) 

 

ความเส่ียง  
(2) 
 

รหสั 
(3) 

ประเภท
ความ
เส่ียง 
(4) 

ปัจจยัเส่ียง การจดัการความเส่ียงท่ีมีอยู ่
(8) 

ระดบั
ความ
เส่ียงท่ี
คงเหลือ 
(11) 

แนวทางการ 
ตอบสนอง
ความเส่ียง 

(13) 

มาตรการควบคมุความเส่ียง  
(14) 

 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(16) 

ผู้รบัผิดชอบ 
(12) ภายนอก 

(6) 
ภายใน 
(7) 
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วทิยาลยัชุมชน เพื่อพจิารณาให้
ขอ้คดิเหน็/เสนอแนะแนวทางการ
ด าเนินงานในปี พ.ศ. 2569 

การบริหาร
จดัการ 

12. การบรหิารจดัการ
วทิยาเขตสโุขทยัให้
บรรลเุป้าหมายและมี
ประสทิธภิาพ 
 
(ความเสีย่งใหม่) 

O5 การ
ด าเนินงาน 

- การจ ากดัหน่วยงาน
ภาครฐั เพื่อไม่ให้
เป็นภาระดา้น
งบประมาณ 

 

- การเปลีย่นผ่านจาก
วทิยาลยัเป็นวทิยาเขต 
ท าใหก้ารบรหิารงาน
ไม่คล่องตวั เช่น 
งบประมาณ บุคลากร 
เป็นตน้ 
- งบประมาณภาพรวม
มอียู่อย่างจ ากดั  
- การเขา้ถงึ
กลุ่มเป้าหมายและการ
สื่อสารประชาสมัพนัธ์
ยงัไม่ทัว่ถงึ เนื่องจาก
พืน้ทีม่ขีนาดใหญ่ มี
จ านวนบุคลากรไม่
มาก 

- จดัท าประกาศ/ค าสัง่รองรบัการเปลีย่น
สถานะ 
- ก าหนดโครงสรา้งก าลงัคนชดัเจน โดย
ก าหนดต าแหน่ง ทัง้ฝ่ายบรหิารและ
จา้งเหมาบรกิาร  
- โยกยา้ยและสรรหาบุคลากรตามความ
จ าเป็นเร่งด่วน 
- แต่งตัง้คณะท างานส่งเสรมิ-ก ากบั-
ตดิตาม  
- ตรวจเยีย่มและลงพืน้ทีโ่ดย
คณะกรรมการสภาผูท้รงคุณวุฒ ิ 
- สนับสนุนการบรหิารจดัการทุกระบบให้
เชื่อมโยงกบั วชช. ตาก เช่น งาน
การเงนิ พสัดุ สารบรรณ และสนับสนุน
งบประมาณในช่วงเปลีย่นผ่าน เป็นตน้ 
- สนับสนุนเทคโนโลย ีปรบัระบบ
หนังสอือเิลก็ทรอนิกส ์เวบ็ไซต์ และ
อนิเทอรเ์น็ตความเรว็สงู 
- ขบัเคลื่อนงาน OBE และประเมนิ
คุณภาพตามเกณฑ ์AUN‑QA โดย
เริม่ตน้ในหลกัสตูรอนุปรญิญาสาขา
สาธารณสุขชุมชนและขยายผลไปยงั
สาขาอื่นทีเ่ปิดสอน 
- จดัการศกึษาหลกัสตูรอนุปรญิญา 2 
สาขา (สาธารณสุขชุมชน การปกครอง
ทอ้งถิน่) 40 คน ใหม้มีาตรฐานทุก

สงู การลดหรอื
ควบคุมความ

เสีย่ง  
(Treat Risk) 

- การสนับสนนุจากสถาบนัวิทยาลยั
ชุมชน  
(1) ใหค้ าปรกึษา แนะน า และ
ช่วยเหลอืในการปรบัปรุงระบบการ
บรหิารจดัการทัง้ดา้นการเงนิ บญัช ี
พสัดุ และแผนการด าเนินงาน 
(2) สนับสนุน และจดัสรรอตัราก าลงั
บุคลากรประเภทต่าง ๆ ปฏบิตังิาน ณ 
ทีต่ ัง้วทิยาเขต (รอง ผอ. ขา้ราชการครู 
และจา้งเหมาบรกิาร)  
(3) พจิารณาจดัสรรงบประมาณตาม
ความจ าเป็นเร่งดว่น และการพฒันา
คุณภาพการจดัการศกึษาตามภารกจิ 
(4) ศกึษา และจดัท าประกาศ ระเบยีบ
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารจดัการวทิยา
เขตใหส้อดคลอ้งกบัขอ้กฎหมาย เช่น 
การสรรหา กก.วทิยาเขต การแต่งตัง้
อนุกรรมการวชิาการวทิยาเขต  
การมอบอ านาจ เป็นตน้  

- การขบัเคลื่อนการด าเนินงาน
ตามภารกิจของวิทยาเขตสุโขทยั 
(1) สรรหาอตัราก าลงัใหค้รบทุก
ต าแหน่ง 
(2) ด าเนินงานตามขอ้เสนอแนะของ
สภาสถาบนัดา้นการเงนิ บญัช ีพสัดุ  
(3) ใชค้วามเชีย่วชาญของกรรมการ

ธนัวาคม 
2568 - 
กนัยายน 
2569 

 

- วทิยาลยั
ชุมชนตาก 
- ส านักงาน
สถาบนั 



 
57 

ภารกิจ 
(1) 

 

ความเส่ียง  
(2) 
 

รหสั 
(3) 

ประเภท
ความ
เส่ียง 
(4) 

ปัจจยัเส่ียง การจดัการความเส่ียงท่ีมีอยู ่
(8) 

ระดบั
ความ
เส่ียงท่ี
คงเหลือ 
(11) 

แนวทางการ 
ตอบสนอง
ความเส่ียง 

(13) 

มาตรการควบคมุความเส่ียง  
(14) 

 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(16) 

ผู้รบัผิดชอบ 
(12) ภายนอก 

(6) 
ภายใน 
(7) 

ขัน้ตอน เตรยีมพรอ้มรบันักศกึษาใหม่ 
- ขยายความร่วมมอืกบัเรอืนจ า
ชัว่คราว/สถานบรกิารสุขภาพ/ท้องถิน่ 
พฒันาหลกัสตูรตรงกบัโจทยพ์ืน้ที่ 

สภาผูท้รงคุณวุฒใินการการลงพืน้ที่
ก ากบัตดิตามและใหค้ าปรกึษา 
แนะน า อย่างสม ่าเสมอ 
(4) การจดัการศกึษาและบรกิาร
วชิาการ เช่น ท าความร่วมมอืกบั
หน่วยงานจงัหวดัและหน่วยงาน
วชิาชพีเพื่อระดมทรพัยากร 
(5) แสวงหางบประมาณจากแหล่ง
ทุนภายนอก 
(6) ปรบัแผนรายจ่ายใหก้ะทดัรดัแต่
เกดิผล 
(7) วางแผนลงพืน้ทีโ่รงเรยีน และ
ประสานประชาสมัพนัธจ์งัหวดัเพื่อ
ขยายการรบัรู ้ 

ตวัช้ีวดัความเส่ียง/เตือนภยั (KRI)  
การด าเนินงานและการใชจ้่าย
งบประมาณไมเ่ป็นไปตามแผนที่
ก าหนด ณ สิน้ไตรมาส 2 

การบริหาร
จดัการ 

13. ภยัพบิตัทิาง
ธรรมชาต ิ(น ้าท่วม 
แผ่นดนิไหว ฯลฯ) 
 
(ความเสีย่งใหม่) 

H1 
 

ความ
ปลอดภยั
จาก

อนัตราย
และภยั
พบิตั ิ

- ขาดการพยากรณ์
หรอืคาดการณ์
สถานการณ์อย่าง
ทนัท่วงท ี

 

- การรบัรู ้และความ
ตระหนกัถงึ
ความส าคญัของการ
รบัมอืภยั 
ธรรมชาตยิงัมน้ีอย 

- วชช. หลายแหง่ตัง้อยู่
ในพืน้ทีลุ่ม่ (น ้าท่วม)  

 

- ใหค้วามรู ้เรื่อง การปฏบิตัติวัขณะเกดิ
ภยัพบิตั ิโดยบูรณาการในหลกัสตูร
การจดัการเรยีนการสอน 
- เฝ้าระวงัและคาดการณ์สภาพ
เหตุการณ์ภยัพบิตั ิเพื่อเตรยีมตวัและ
ป้องกนัความเสยีหายของชวีติและ
ทรพัยส์นิของทางราชการ 
- ตรวจสอบอุปกรณ์แจง้เตอืน/อาคาร
สถานที่ใหอ้ยู่สภาพพร้อมใชง้าน 
- ประสานงานกบัหน่วยงานภายนอก 
(เช่น กรมป้องกนัและบรรเทาสาธารณ
ภยั พม. อบต. อบจ. และองคก์รการ

สงู การลดหรอื
ควบคุมความ

เสีย่ง  
(Treat Risk) 

1. มาตรการเชิงป้องกนั (กอ่นเกิดเหตุ): 
การเฝ้าระวงั: ตดิตามสถานการณ์ 
ประสานงานกบัหน่วยงาน และรบัขอ้มลู
ขา่วสารทีเ่ป็นทางการจากภาครฐัหรอื
หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 
การส่ือสาร: พฒันาระบบการแจง้เตอืน
ภยัและช่องทางการสื่อสารทีร่วดเรว็ไป
ยงันักศกึษาและบคุลากร  
การเตรียมความพร้อม: จดัท าแผน
อพยพฉุกเฉินและก าหนดพืน้ทีป่ลอดภยั
ภายใน/ภายนอก เตรยีมทีพ่กัชัว่คราวและ
เสบยีงส าหรบัรองรบัผูไ้ดร้บัผลกระทบ 

ธนัวาคม 
2568 - 
กนัยายน 
2569 

 

- วทิยาลยั
ชุมชน 
- กอง
อ านวยการ 
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ภารกิจ 
(1) 

 

ความเส่ียง  
(2) 
 

รหสั 
(3) 

ประเภท
ความ
เส่ียง 
(4) 

ปัจจยัเส่ียง การจดัการความเส่ียงท่ีมีอยู ่
(8) 

ระดบั
ความ
เส่ียงท่ี
คงเหลือ 
(11) 

แนวทางการ 
ตอบสนอง
ความเส่ียง 

(13) 

มาตรการควบคมุความเส่ียง  
(14) 

 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(16) 

ผู้รบัผิดชอบ 
(12) ภายนอก 

(6) 
ภายใน 
(7) 

กุศล) ในการใหข้า่วสาร และใหค้วาม
ช่วยเหลอืนักศกึษาและบุคลากร 
- สถาบนัฯ จดัสรรงบประมาณ กรณี
จ าเป็นเร่งด่วน เช่น งบซ่อมแซมอาคาร 
ครุภณัฑ ์ฯลฯ 
- ประสานหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ในการ
ตรวจสภาพอาคารหลงัเกดิเหตุ เพื่อให้
เกดิความปลอดภยัในการท างาน 

2. มาตรการตอบสนอง (ระหวา่งเกิดเหตุ): 
การเปิดศนูยบ์ญัชาการเหตุการณ์ 
(war room): จดัตัง้ทมีงานรบัมอืวกิฤต 
(Crisis Management Team) เพื่อ
ตดิตามสถานการณ์ ประเมนิผลกระทบ 
และตดัสนิใจอย่างรวดเรว็ 
การให้ความช่วยเหลอื: ใหค้วามชว่ยเหลอื
นักศกึษาและบคุลากรทีต่ดิคา้งหรอืไดร้บั
ผลกระทบ เช่น การจดัยานพาหนะอพยพ  
การปรบัรปูแบบการเรียนการสอน: 
เตรยีมแผนการเรยีนการสอนแบบออนไลน์
หรอืรูปแบบอื่นเพื่อทดแทนหากไมส่ามารถ
จดัการเรยีนการสอนในพืน้ทีไ่ดต้ามปกต ิ
3. มาตรการฟ้ืนฟ ู(หลงัเกิดเหตุ): 
การเยียวยา: จดัใหม้บีรกิารให้
ค าปรกึษาดา้นสุขภาพจติแก่นักศกึษา
และบุคลากรทีไ่ดร้บัผลกระทบ 
การซ่อมแซม: ประเมนิความเสยีหาย
และด าเนินการซ่อมแซมอาคารสถานที่
และทรพัยส์นิทีไ่ดร้บัผลกระทบ 
การทบทวนแผน: น าบทเรยีนจาก
เหตุการณ์มาทบทวนและปรบัปรงุแผน
บรหิารความเสีย่งใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้ 
4. ซ้อมแผนเผชิญเหตุ (Drill or 
Exercise) เป็นประจ าทุกปี  
ตวัช้ีวดัความเส่ียง/เตือนภยั (KRI)  
- ไม่มแีผนอพยพฉุกเฉินและก าหนด

พืน้ทีป่ลอดภยั 
- ขาดการสื่อสาร และซกัซอ้มหากเกดิ

เหตุภยัพบิตั ิ
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ภาคผนวก  ค าสัง่สภาสถาบันวิทยาลัยชุมชน ที่  11/2567 เรื่อง แต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร 
ความเสีย่ง สถาบนัวทิยาลยัชุมชน 
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