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รายงานการประชุม 
สภาสถาบันวิทยาลัยชุมชน 

ครั้งที่ 14/2568 (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
วันอังคารที่ 16 ธันวาคม พ.ศ. ๒๕68 เวลา 13.00 น. เป็นต้นไป 

ณ ห้องประชุมสถาบันวิทยาลยัชุมชน 3 อาคารรัชมังคลาภิเษก 2 ชั้น 9 กระทรวงศึกษาธกิาร 
 

รายนามกรรมการ 
สภาสถาบันผู้มาประชุม  

๑. ประชุม ณ ห้องประชุมสถาบันวิทยาลัยชุมชน  
(๑) นางสิริกร มณีรินทร์  ปฏิบัติหน้าที่นายกสภาสถาบัน 
(๒) รองศาสตราจารย์ฐาปนีย์  ธรรมเมธา ปฏิบัติหน้าที่กรรมการสภาสถาบัน 
(๓) นายพงษ์เดช ศรีวชิรประดิษฐ์  ปฏิบัติหน้าที่กรรมการสภาสถาบัน 
(๔) นายศิริชัย สาครรัตนกุล  ปฏิบัติหน้าที่กรรมการสภาสถาบัน 
(๕) นายอภิชัย ล้ำเลิศพงศ์พนา  กรรมการสภาสถาบัน 
(๖) นางวิลัย บุตร์วัตร  เลขานุการสภาสถาบัน 

รองผู้อำนวยการสถาบันวิทยาลัยชุมชน 
(๗) นายนำพล ปัญญาทิพย์  ผู้ช่วยเลขานุการสภาสถาบัน 
(๘) นายเจษฎา อาจฉายา  ผู้ช่วยเลขานุการสภาสถาบัน 

๒. ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(๑) ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ อุปนายกสภาสถาบัน 

วิจัยและนวัตกรรม (นายสุทน เฉื่อยพุก ผู้แทน) 
(๒) นายแพทย์อนุวัฒน์  ศุภชุติกุล ปฏิบัติหน้าที่กรรมการสภาสถาบัน 
(๓) นายแพทย์พิเชฐ  บัญญัติ  ปฏิบัติหน้าที่กรรมการสภาสถาบัน 
(๔) นางสีลาภรณ์  บัวสาย  ปฏิบัติหน้าที่กรรมการสภาสถาบัน 
(๕) นายสัตยา อรุณธารี  กรรมการสภาสถาบัน 
(๖) นายแพทย์สมเกียรติ  ธาตรีธร  กรรมการสภาสถาบัน 
(๗) นายเจริญชัย  วงษ์จินดา กรรมการสภาสถาบัน 

ผู้อำนวยการสถาบันวิทยาลัยชุมชน         
(๘) ผู้อำนวยการสำนักงบประมาณ  กรรมการสภาสถาบัน 

(นางอำไพ ธาราจันทร์ ผู้แทน) 
(๙) อธิบดีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กรรมการสภาสถาบัน 

(นายพีรพันธ์ ศรีกงพรี ผู้แทน) 
(๑๐) นายพรวุฒิ  คำแก้ว  กรรมการสภาสถาบัน 
(๑๑) นายมนัส  จันทร์พวง  กรรมการสภาสถาบัน 
(๑๒) นางสาวสุดารัตน์ ตัณฑะอาริยะ  กรรมการสภาสถาบัน 

รายนามกรรมการผู้ไม่มาประชุม (ลาประชุม) 

 ไม่มี 
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รายนามบุคลากรผู้เข้าร่วมประชุม 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์วีระชาติ มัตติธานนท์ รองผู้อำนวยการสถาบันวิทยาลัยชุมชน 
2. นางสาววนิดา  สุภัทรกุล ผู้อำนวยการสำนักงานสถาบันวิทยาลัยชุมชน 
3. นางสาวอรวรรณ คล่องวิทยายุทธ ผู้อำนวยการกองอำนวยการ 
4. นายทศปริชัย เลาห์ทวี ผู้อำนวยการกองบริหารทรัพยากรบุคคล 
5. นางสาวทวนทัศน์  นิลดำ ผู้อำนวยการกองแผนงานแลงบระมาณ 
6. นางสาววิภาดา ศิริวัฒน์ ผู้อำนวยการกองมาตรฐานการศึกษาและวิจัย 
7. นายณฐชนน  แตงอ่อน ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มกฎหมาย 
8. นางสาวสุพรรณษา นัยกิจ นิติกรปฏิบัติการ 
9. นางสาวเพ็ญนภา นักฆ้อง สำนักงานสถาบันวิทยาลัยชุมชน 
10. นายกันตวัฒน์ ต้นวีรพงศ์ศิริ สำนักงานสถาบันวิทยาลัยชุมชน 
11. นายพิทักษ์พงศ์ ป้องขันธ์ สำนักงานสถาบันวิทยาลัยชุมชน 
12. นายณัฐพล ชมฤทธิ์ สำนักงานสถาบันวิทยาลัยชุมชน 

เริ่มประชุมเวลา 13.00 น.  

 นายกสภาสถาบันวิทยาลัยชุมชนได้กล่าวเปิดประชุม และขอให้กรรมการทุกท่านแสดงตน 
เพื ่อร่วมประชุมผ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส์ มีกรรมการผู ้เข้าประชุมผ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส์ จำนวน 12 คน  
และกรรมการผ ู ้ เข ้าประช ุม ณ ห้องประช ุมสถาบันว ิทยาล ัยชุมชน อาคารร ัชมังคลาภิเษก 2 ช ั ้น 9 
กระทรวงศึกษาธิการ จำนวน 5 คน รวมกรรมการผู้เข้าประชุมทั้งหมด 17 คน จึงถือว่าครบองค์ประชุม 

ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
วาระท่ี 1.1 ประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 

ประธานแจ้งที่ประชุมเกี่ยวกับข้อห่วงใยวิทยาลัยชุมชนที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์อุทกภัย 
โดยมอบสถาบันวิทยาลัยชุมชนดำเนินการในประเด็นดังนี้ 

1. พิจารณาแนวทางการใช้จ่ายเงินรายได้ฯ กรณีฉุกเฉินจากภัยธรรมชาติให้ทันเหตุการณ์  
เช่น เร่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารเงินรายได้ฯทั้งในระดับสถาบันและระดับวิทยาลัยชุมชนเพื่อทำหน้าที่
พิจารณาให้ความช่วยเหลือ 

2. ขอให้วิทยาลัยชุมชนสงขลาและวิทยาลัยชุมชนน่าน ปรับแผนการป้องกันความเสี่ยงจากอุทกภัย
เพื่อลดความเสียหายได้มากขึ้น โดยพิจารณาจัดเตรียมอุปกรณ์และมาตรการที่จำเป็น อาทิเช่น เครื่องปั่น
กระแสไฟฟ้า เครื่องสูบน้ำ เรือ และผ้าใบ 

นอกจากนี้ ได้กล่าวชื่นชมวิทยาลัยชุมชนพิจิตรและวิทยาลัยชุมชนอุทัยธานี ที ่ได้นำนักศึกษา 
สาขาช่างไฟฟ้าและช่างยนต์ช่วยเหลือผู้ประสบภัยน้ำท่วม ในการซ่อมเครื่องใช้ไฟฟ้าและรถจักรยายนต์ ในพื้นที่
จังหวัดสงขลา    

มติ 
 รับทราบ สถาบันดำเนินการตามที่ได้รับมอบหมายในข้อ 1 และข้อ 2 
 



๓ 

วาระท่ี 1.2 เรื่องที่เลขานุการแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
วาระท่ี 1.2.1 เรื่อง รายงานสรุปผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาความเป็นเลิศสสถาบันวิทยาลัยชุมชน 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 
สรุปเรื่อง 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สถาบันวิทยาลัยชุมชนได้ดำเนินงานขับเคลื่อนภารกิจภายใต้วิสัยทัศน์ 
"สถาบันวิทยาลัยชุมชนสร้างสรรค์ปัญญา พลังการเรียนรู้ และลดความเหลื่อมล้ำ นำไปสู่ความเข้มแข็ง  
ของชุมชน" ซึ่งถือเป็นปีที่ 3 ของการดำเนินงานตามแผนพัฒนาความเป็นเลิศสถาบันวิทยาลัยชุมชน ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) ประกอบด้วย  

เป้าหมายที ่ 1 การสร้างและพัฒนาคนในศตวรรษที ่ 21 ประกอบด้วยตัวชี ้ว ัด รวมจำนวน  
28 ตัวชี้วัด (บรรลุเป้าหมาย 25 ตัวชี้วัด ไม่บรรลุเป้าหมาย 2 ตัวชี้วัด และอยู่ระหว่างการจัดเก็บ 1 ตัวชี้วัด)   

เป้าหมายที่ 2 การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนประเทศตามแนวทาง Value-
based Economy ประกอบด้วยตัวชี้วัด รวมจำนวน 17 ตัวชี้วัด (บรรลุเป้าหมาย 16 ตัวชี้วัด และไม่บรรลุ
เป้าหมาย 1 ตัวชี้วัด) 

เป้าหมายที่ 3 การปฏิรูประบบบริหารในสถาบันวิทยาลัยชุมชน ประกอบด้วยตัวชี้วัด รวมจำนวน 
26 ตัวชี้วัด (บรรลุเป้าหมาย 14 ตัวชี้วัด ไม่บรรลุเป้าหมาย 8 ตัวชี้วัด และอยู่ระหว่างการจัดเก็บ 4 ตัวชี้วัด )    
           สถาบันวิทยาลัยชุมชน ได้ใช้แผนพัฒนาความเป็นเลิศสถาบันวิทยาลัยชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 
2570) เป็นกรอบทิศทางในการขับเคลื่อนการพัฒนางานของสถาบัน ซึ่งขณะนี้ได้สิ้นสุดปีที่ 3 จึงขอรายงานผล 
การดำเนินงาน ณ วันสิ้นสุดปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังนี้ 
 จากการประเมินผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ พบว่าสถาบันฯ สามารถขับเคลื่อนภารกิจ
จนบรรลุเป้าหมายได้ถึง 55 ตัวชี้วัด จากทั้งหมด 71 ตัวชี้วัด (คิดเป็นร้อยละ 77.46) ซึ่งความสำเร็จดังกล่าว
เกิดจากการมุ่งเน้นพัฒนาใน 3 มิติหลัก ได้แก่ 
 1. เป้าหมายการสร้างและพัฒนาคนในศตวรรษที่ 21 สถาบันฯ ได้พัฒนาหลักสูตรตามแนวทาง 
OBE และ BCG จำนวน 111 หลักสูตร และหลักสูตรฝึกอบรมทักษะอาชีพกว่า 562 หลักสูตร เพื่อตอบโจทย์
ตลาดแรงงานและการพัฒนาท้องถิ่น ส่งผลให้ผู ้สำเร็จการศึกษามีอัตราการได้งานทำสูงถึงร้อยละ 99.10 
นอกจากนี้ ยังมีการสร้างสรรค์นวัตกรรมชุมชนกว่า 246 ชิ้นงาน และแปรรูปภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่ ผลิตภัณฑ์ใหม่ 
98 ผลิตภัณฑ์ 
 2. เป้าหมายการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนประเทศตามแนวทาง Value-
based economy สถาบันฯ ได้ขยายโอกาสทางการศึกษาผ่านการจัดตั้งหน่วยจัดการศึกษาและสถานที่จัดการ
เรียนการสอนเพิ่มขึ้นใน 24 จังหวัด โดยวิทยาลัยชุมชนพิจิตรเปิดที่พิษณุโลกและเพชรบูรณ์ 46 คน วิทยาลัย
ชุมชนมุกดาหารเปิดที่จว.นครพนม 41 คน วิทยาลัยชุมชนสระแก้วเปิดที่ปราจีนบุรี 23 คน วิทยาลัยชุมชน
สมุทรสาครที่ค่ายนายสิบในจว.ประจวบคีรีขันธ์ 206 คน วิทยาลัยชุมชนยโสธรเปิดที่จว.ร้อยเอ็ด 27 คน 
วิทยาลัยชุมชนแพร่ 56 คนที ่จว.ลำปางและอุตรดิตถ์  วิทยาลัยชุมชนสงขลาเปิดที ่จว.พัทลุง 54 คน 
และขับเคลื ่อนโครงการเชิงยุทธศาสตร์เพื ่อแก้ปัญหาความยากจนและพัฒนาคุณภาพชีวิตกลุ่มเปราะบาง  
เช่น โครงการทุนฐานดำรงชีพ 5 มิติในจังหวัดชายแดนใต้ และโครงการเตรียมความพร้อมสู ่สังคมสูงวัย  
(Smart Elderly)  
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 3. เป้าหมายการปฏิรูประบบบริหารในสถาบันวิทยาลัยชุมชน มีการปรับปรุงระบบการทำงาน 
สู่ยุคดิจิทัล (Digital Transformation) อย่างเต็มที่ ทั้งระบบคลังหน่วยกิต ระบบคลังข้อมูลบริหารงานบุคคล 
และการเตรียมความพร้อมระบบ ERP (การเงิน บัญชี พัสดุ) ภาครัฐ พร้อมทั้งยกระดับความโปร่งใสจนได้รับ 
ผลการประเมิน ITA ที่ 89.30 คะแนน 

ข้อเสนอแนะ 
นางสิริกร มณีรินทร์ ปฏิบัติหน้าที่นายกสภาสถาบัน ให้ข้อเสนอแนะว่า สถาบันวิทยาลัยชุมชน  

ควรพิจารณาออกแบบระบบการจัดเก็บข้อมูลให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน เพื่อให้ทุกกองสามารถประมวลผลข้อมูล 
ในทิศทางเดียวกัน ทั ้งนี ้ ควรนำข้อมูลดังกล่าวมาประมวลผลและพิจารณาเป็นระยะ เพื ่อใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการประเมินตนเอง พร้อมทั้งควรเชิญบุคลากรผู้รับผิดชอบในส่วนงานที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมวิเคราะห์  
ผลการดำเนินงานร่วมกัน เพื่อให้การประมวลผลข้อมูลเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และสามารถนำเสนอต่อสภา
สถาบันวิทยาลัยชุมชนได้อย่างเหมาะสม 

รองศาสตราจารย์ฐาปนีย์ ธรรมเมธา ปฏิบัติหน้าที่กรรมการสภาวิทยาลัยชุมชน ให้ข้อเสนอแนะว่า 
ถ้าสถาบันวิทยาลัยชุมชนเก็บข้อมูลไว้ในระบบ เช่น ระบบทะเบียนนักศึกษาซึ่งเป็นระบบบริหารจัดการข้อมูล 
(Management Information System: MIS) แล้ว สถาบันฯ ควรพัฒนาระบบสารสนเทศให้มีความเชื่อมโยงกัน
อย่างเป็นระบบ โดยสามารถดึงข้อมูลจากทุกกองหรือหน่วยงานมาใช้ร่วมกันได้ในระบบเดียว 

ทั้งนี้ เห็นว่าสถาบันฯ มีระบบข้อมูลพื้นฐานที่มีความพร้อมในระดับหนึ่งแล้ว เหลือเพียงการพัฒนา
ระบบการเข้าถึงและการใช้ประโยชน์จากข้อมูลให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยสถาบันวิทยาลัยชุมชนควรมุ่งสู่
การเป็นองค์กรที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูล ผ่านการออกแบบผังข้อมูล โครงสร้างการจัดเก็บข้อมูล และกระบวนการ
ประมวลผลข้อมูลอย่างเป็นระบบ เพื่อให้สามารถบริหารจัดการข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ กระชับ ชัดเจน 
และรองรับการตัดสินใจเชิงนโยบายของผู้บริหารได้อย่างเหมาะสม 
 นางสิริกร มณีรินทร์ ปฏิบัติหน้าที่นายกสภาสถาบันวิทยาลัยชุมชน ได้กล่าวจากข้อมูลที่มีการ
รายงานให้ที่ประชุมทราบนั้น สถาบันวิทยาลัยชุมชนควรจัดทำรายงานที่นำเสนอข้อมูลดังกล่าวในลักษณะที่ผา่น
การวิเคราะห์และสังเคราะห์อย่างเป็นระบบ พร้อมทั้งจัดทำรายงานผลในด้านต่าง ๆ ให้มีความชัดเจนและเป็น
รูปธรรม เพ่ือประกอบการพิจารณาและการกำหนดแนวทางการดำเนินงานของสถาบันต่อไป เป็นต้นว่า จากการ
ขอดูข้อมูลจำนวนนักศึกษาสามปีย้อนหลัง เป็นเรื่องที่น่ายินดีว่า ในสถานการณ์ที่อัตราการเกิดของประชากร 
มีแนวโน้มลดลง สถาบันวิทยาลัยชุมชนยังคงมีนักศึกษาเข้าใหม่เพ่ิมข้ึนในระดับที่น่าพอใจ ทั้งนี้ จากข้อมูลจำนวน
นักศึกษาเป็นรายวิทยาลัย ในช่วงปี พ.ศ. 2565–2568 พบว่า มีวิทยาลัยชุมชนประมาณ 6 แห่งที่มีแนวโน้ม
จำนวนนักศึกษาลดลงตลอดสามปีเช่น แม่ฮ่องสอน น่าน บุรีรัมย์ ยโสธร หนองบัวลำภู และพังงาซึ่งสถาบันควร
เข้าไปดูแลและเอาใจใส่ปัญหานักศึกษาออกกลางคัน แต่จากการขยายการจัดการศึกษานอกเขตท่ีตั้งของสถาบัน 
คาดการณ์ว่าในปีถัดไปจะมีแนวโน้มจำนวนนักศึกษาเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
 การขับเคลื่อนสถาบันวิทยาลัยชุมชนสู่การดำเนินงานในรูปแบบ  Digital Community College 
อย่างเต็มรูปแบบ เห็นว่าสถาบันมีความพร้อมเป็นอย่างยิ ่งในการลดช่องว่างทางดิจิทัลระหว่างพื ้นที่เมือง  
และชนบท โดยอาจารย์ผู้สอนและบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการใช้เครื่องมือปัญญาประดิษฐ์ (AI) อย่างมี
จริยธรรมและความรับผิดชอบ ประกอบกับระบบสารสนเทศของสถาบันวิทยาลัยชุมชนได้มีการพัฒนาแล้วเสร็จ
เป็นที ่เรียบร้อย ทั ้งนี ้ ประเด็นสำคัญอยู ่ที ่การนำระบบและเครื่องมือดังกล่าวไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
ต่อการจัดการเรียนการสอน 
 นอกจากนี้ การรายงานข้อมูลบางด้านยังมิได้นำเสนอผลงานที่โดดเด่นน่าสนใจของวิทยาลัยชุมชน
เพียงพอ เช่นการขับเคลื่อนสถาบันวิทยาลัยชุมชนสู่การดำเนินงานในรูปแบบ  Green Community College  



๕ 

ซึ ่งสถาบันวิทยาลัยชุมชนได้ดำเนินการสอดคล้องและตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน  (SDGs)  
รวมทั้งสิ้น 10 เป้าหมาย ซ่ึงสะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการพัฒนาการจัดการศึกษา การบริหารจัดการ และ
การดำเนินงานของสถาบันบนพื้นฐานของความยั่งยืนในมิติด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจอย่างเป็น
รูปธรรม และขอชื่นชมต่อผลงานเชิงประจักษ์ของวิทยาลัยชุมชนในพื้นที่ต่าง ๆ ซึ่งสะท้อนบทบาทของสถาบัน
วิทยาลัยชุมชนในการขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่งยืนและความรับผิดชอบต่อสังคม อาทิ ผลงานของวิทยาลัยชุมชน
อุทัยธานีในการแปรรูปขยะพลาสติกให้เป็นพลังงานน้ำมัน การพัฒนานวัตกรรมการทอผ้าจากใยอ้อ ยและ 
ใยสับปะรดเพื ่อลดการเผาในภาคการเกษตร ตลอดจนการให้ความช่วยเหลือประชาชน ในการซ่อมแซม
เครื่องใช้ไฟฟ้าหลังสถานการณ์อุทกภัย  
 ทั้งนี้ ผลงานดังกล่าวควรได้รับการรวบรวม ถ่ายทอด และสื่อสารในเชิงสร้างสรรค์ เพื่อสร้างความ
ตื่นตัวและการรับรู้ในวงกว้าง พร้อมทั้งสะท้อนให้เห็นถึงบทบาทและความรับผิดชอบต่อสังคมของสถาบัน
วิทยาลัยชุมชนในการสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) อย่างชัดเจน 
 สถาบันวิทยาลัยชุมชนควรเร่งดำเนินการปรับปรุงและพัฒนาเว็บไซต์ของสถาบันให้แล้วเสร็จภายใน
ระยะเวลา 2 เดือน เนื่องจากในปัจจุบันยังพบว่าบางส่วนของหน้าเว็บไซต์ขาดข้อมูลที่จำเป็น และบางเมนูยังไม่มี
เนื้อหาปรากฏ ซึ่งอาจส่งผลต่อการเข้าถึงข้อมูลของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งนี้ การปรับปรุงเว็บไซต์
ควรดำเนินการให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) เพื ่อเสริมสร้างความโปร่งใสและภาพลักษณ์ที่ดี 
ของสถาบัน 
 นางสีลาภรณ์ บัวสาย ปฏิบัติหน้าที่กรรมการสภาสถาบัน ได้ให้ข้อเสนอแนะว่าผลงานด้านการวิจัย
นั้น ตามที่สถาบันได้รับงบประมาณวิจัยถึง 24,972,500 บาทและมีผลผลิต อาทิเช่น ต้นฉบับบทความวิจัย 
(Maunscript) จำนวน 24 เรื่อง ต้นแบบผลิตภัณฑ์ 56 ต้นแบบ หลักสูตร จำนวน 6 หลักสูตร ทรัพย์สินทาง
ปัญญา จำนวน 17 เรื่อง ซึ่งเป็นที่น่าพอใจ  แต่ตามที่ได้ทราบว่าขณะนี้มีการปรับแก้เรื่องวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับ
ระเบียบการเบิกจ่ายเงินวิจัย เพราะโดยปกติของเดิมจะให้อำนาจกับหัวหน้าโครงการวิจัยเป็นผู้อนุมัติ สถาบัน
วิทยาลัยชุมชนควรจัดให้มีหนังสือมอบอำนาจอย่างเป็นทางการ เพื่อสนับสนุนให้นักวิจัยสามารถดำเนินงานได้
อย่างคล่องตัวและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ การดำเนินการดังกล่าวอาจส่งผลต่อการพิจารณาการให้ทุน
สนับสนุนการวิจัยในอนาคต  ในประเด็นนี้ นางสิริกร มณีรินทร์ ขอให้สถาบันเร่งจัดประชุมคณะอนุกรรมการ  
ด้านวิจัยเพื่อสร้างระบบการบริหารจัดการงานวิจัย และได้กล่าวชมเชยนักวิจัยวิทยาลัยชุมชนระนองที่มีผลงาน
ตีพิมพ์ในต่างประเทศร่วมกับนักวิจัยชาวญี่ปุ่น 
 นายพงษ์เดช ศรีวชิรประดิษฐ์ ปฏิบัติหน้าที่กรรมการสภาสถาบัน ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า สถาบัน
วิทยาลัยชุมชนควรดำเนินการคำนวณปริมาณคาร์บอนเครดิต (Carbon Credit) จากพื้นที่สีเขียวของสถาบัน 
รวมถึงจากการติดตั้งระบบพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Cell) เพ่ือสร้างมูลค่าและความน่าเชื่อถือด้านสิ่งแวดล้อม
ให้แก่สถาบันในฐานะหน่วยงานของรัฐ ทั้งนี้ ได้เน้นย้ำถึงความสำคัญของการจัดการและคัดแยกขยะภายใน
วิทยาลัยอย่างเป็นระบบ  
 นายอภิชัย ล้ำเลิศพงศ์พนา กรรมการสภาสถาบัน ได้ให้ข้อคิดเห็นว่า การรายงานผลการดำเนินงาน
ด้าน Green Office ของสถาบันวิทยาลัยชุมชนในปัจจุบันยังเป็นการนำเสนอในลักษณะเชิงบรรยายทั่วไป และ
โครงการ Green Office ยังไม่สามารถนำไปสู่ความยั่งยืนได้อย่างแท้จริง เนื่องจากเป็นการดำเนินงานในระยะ
เริ่มต้นที่ยังขาดความลึกซึ้ง อีกทั้งยังมีหลายประเด็นที่ขาดความเข้าใจและการวิเคราะห์ในเชิงลึกนอกจากนี้ 
ตลอดปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สถาบันวิทยาลัยชุมชนได้มอบหมายให้วิทยาลัยชุมชนทุกแห่ง ดำเนินการ
จัดเก็บข้อมูลตลอดปีงบประมาณ ภายใต้กรอบแนวคิด “วิทยาลัยชุมชนสีเขียวพัฒนาสู่ความยั่งยืน” ซึ่งวิทยาลัย



๖ 

ชุมชนหลายแห่งสามารถนำข้อมูลดังกล่าวมาใช้เป็นข้อมูลฐาน (Baseline) สำหรับการประเมินรอยเท้าคาร์บอน 
(Carbon Footprint) โดยนำมาคำนวณและแปลงเป็นค่าคาร์บอนเทียบเท่า (Carbon Equivalent) อย่างเป็น
ระบบและจริงจัง เพื ่อให้สามารถสะท้อนผลลัพธ์การดำเนินงานได้อย่างชัดเจน และสามารถใช้เป็นข้อมูล
เปรียบเทียบสำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ได้อย่างเหมาะสม ตลอดจนสามารถนำไปใช้เป็นเกณฑ์
เปรียบเทียบ (Benchmark) เพ่ือเสริมสร้างภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือของสถาบัน อีกท้ังยังเป็นการสนับสนุน
และตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ในมติิสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมได้อย่างครบถ้วน 

มติ 
รับทราบสรุปผลการดำเนินงาน และให้ข้อเสนอแนะสถาบันวิทยาลัยชุมชน ดังนี้ 
1. ออกแบบการจัดเก็บข้อมูลที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
2. นำเสนอสรุปผลการดำเนินงานในลักษณะสังเคราะห์ข้อมูลให้มีมุมมองที ่มีความโดดเด่น  

และน่าสนใจ 
3. เร่งจัดประชุมคณะอนุกรรมการด้านงานวิจัย เพ่ือสร้างระบบบริหารจัดการงานวิจัย 
4. รายงานข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาอย่างยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อมให้ชัดเจนขึ้นและแสดงถึงความ

เข้าใจอย่างแท้จริง 
5. ปรับปรุงและพัฒนาเนื้อหา ของเว็บไซต์ของสถาบันให้มีความครบถ้วน ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน

ให้แล้วเสร็จภายใน ๒ เดือน 
 
วาระท่ี 1.2.2 เรื่อง รายงานข้อมูลสารสนเทศนักศึกษาวิทยาลัยชุมชน (ณ เดือนพฤศจิกายน ๒๕๖๘) 

สรุปเรื่อง 
ตามที่สภาสถาบันวิทยาลัยชุมชน มอบหมายสถาบันฯ ดำเนินการจัดทำ/สำรวจข้อมูลนักศึกษา

วิทยาลัยชุมชน เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาการกำหนดนโยบายและแผนการดำเนินงานของสถาบัน
วิทยาลัยชุมชน สถาบันวิทยาลัยชุมชนจึงขอรายงานข้อมูลนักศึกษาวิทยาลัยชุมชน ดังนี้ 

๑) สถาบันวิทยาลัยชุมชน ได้ตรวจสอบข้อมูลในระบบสารสนเทศ ของสถาบันฯ ระบบสารสนเทศ
สำหรับผู้บริหาร (EIS) และระบบบริการการศึกษา (Register) ปรากฎข้อมูลที่น่าสนใจ ดังนี้ 
  - หลักสูตรที่เปิด ปีการศึกษา ๒๕๖๘ 

- อนุปริญญา    ๒๗  หลักสูตร จำนวน นศ.      ๑๒,๔๑๓ คน 

- ปวส.        ๘  หลักสูตร จำนวน นศ.          ๘๑๑ คน 

- ปวช.        ๗  หลักสูตร จำนวน นศ.          ๙๓๘ คน 

- ประกาศนียบัตรวิทยาลัยชุมชน   ๕  หลักสูตร จำนวน นศ.            ๓๕ คน 

- สัมฤทธิบัตร     ๖๑  หลักสูตร จำนวน นศ.          ๗๕๗ คน 

- นักศึกษาออกกลางคั่น     จำนวน  ๒๕ คน (คิดเป็นร้อยละ ๐.๔๕) 



๗ 

 

 
 
ลำดับ วิทยาลัยชุมชน อนุปริญญา ปวส. ปวช. ปนบ.สถาบนั ปนบ.วชช. สัมฤทธิบัตร 

1 แม่ฮ่องสอน 504 0 0 0 20 0 
2 พิจิตร 332 484 713 0 0 21 
3 ตาก 582 0 0 0 0 0 
4 บุรีรัมย ์ 568 0 0 0 0 0 
5 มุกดาหาร 563 0 0 0 0 0 
6 หนองบัวลำภ ู 125 0 0 0 0 60 
7 สระแก้ว 437 0 0 0 0 194 
8 อุทัยธาน ี 270 327 204 0 15 35 
9 ระนอง 351 0 0 0 0 22 

10 นราธิวาส 1708 0 0 0 0 35 
11 ยะลา 1681 0 0 0 0 23 
12 ปัตตาน ี 1341 0 0 0 0 61 
13 สตูล 747 0 0 0 0 0 
14 สมุทรสาคร 569 0 0 0 0 54 
15 ยโสธร 510 0 0 0 0 25 
16 พังงา 302 0 0 0 0 23 
17 ตราด 178 0 0 0 0 23 
18 แพร่ 411 0 0 0 0 169 
19 สงขลา 927 0 21 0 0 0 
20 น่าน 265 0 0 0 0 0 
21 สุโขทัย 42 0 0 0 0 12 



๘ 

 

  
 

 

ข้อเสนอแนะ 
 ที่ประชุมให้ข้อเสนอแนะว่า กองมาตรฐานการศึกษาและวิจัย ควรปรับปรุงข้อมูลนักศึกษา  
ให้ครบถ้วน ถูกต้อง 

มติ 
รับทราบรายงานข้อมูลสารสนเทศนักศึกษาวิทยาลัยชุมชน (ณ เดือนพฤศจิกายน ๒๕๖๘)  

มอบสถาบันวิทยาลัยชุมชนโดยกองมาตรฐานตรวจสอบข้อมูลการออกกลางคันของนักศึกษา 
 
ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่อง รับรองรายงานการประชุมสภาสถาบันวิทยาลัยชุมชน (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 

ครั้งที่ 13/2568 เมื่อวันอังคารที่ 26 พฤศจิกายน 2568 
สรุปเรื่อง 

ตามที่ได้มีการประชุมสภาสถาบันวิทยาลัยชุมชน ครั ้งที ่ 13/2568 (ผ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส์)  
เมื่อวันอังคารที่ 26 พฤศจิกายน 2568 ณ ห้องประชุมสถาบันวิทยาลัยชุมชน 3 ชั้น 9 อาคารรัชมังคลาภิเษก 2 
กระทรวงศึกษาธิการ นั้น ฝ่ายเลขานุการได้จัดทำรายงานการประชุมดังกล่าวและแจ้งให้กรรมการสภาสถาบัน
พิจารณาทาง e-mail เรียบร้อยแล้ว โดยไม่มีกรรมการขอแก้ไข 

มติ 
ที่ประชุมรับรองรายงานประชุมสภาสถาบันวิทยาลัยชุมชน ครั้งที่ 13/2568 (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 

เมื่อวันอังคารที่ 26 พฤศจิกายน 2568 ณ ห้องประชุมสถาบันวิทยาลัยชุมชน 3 ชั้น 9 อาคารรัชมังคลาภิเษก 2
กระทรวงศึกษาธิการ ตามเสนอ 
 



๙ 

ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องสืบเนื่อง 
วาระท่ี ๓.๑ เรื่อง รายงานผลการดำเนินงานตามมติที่ประชุมสภาสถาบันวิทยาลัยชุมชน 

สรุปเรื่อง 

 ตามที่สภาสถาบันวิทยาลัยชุมชน ได้มีการประชุมพิจารณาและมีมติเกี ่ยวกับการดำเนินงาน  
ในเรื ่องต่าง ๆ นั ้น ฝ่ายเลขานุการได้ติดตามผลการดำเนินงานตามมติสภาสถาบันวิทยาลัยชุมชนแล้ว  
จึงขอเสนอรายงานมาเพื่อทราบ รายละเอียดดังที่นำเสนอต่อที่ประชุม 

ข้อเสนอแนะ 
 นางสิริกร มณีรินทร์ ปฏิบัติหน้าที่นายกสภาสถาบัน กล่าวว่า ในเรื่องของ (ร่าง) ข้อบังคับสถาบัน
วิทยาลัยชุมชน ว่าด้วยการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชน พ.ศ. …. จนถึง
วันที่ประชุมสภาสถาบันฯนี้ ยังมิได้มีการเสนอเรื่องข้อบังคับดังกล่าวให้นายกสภาฯลงนาม ทั้งที่สภาฯได้มีมติ
เห็นชอบไป 3 เดือนแล้ว ควรเร่งดำเนินการเพื่อไม่ให้เกิดความล่าช้า และให้นำเสนอในที่ประชุมในครั้งถัดไป 

มติ 
 รับทราบรายงานผลการดำเนินงานตามมติที่ประชุมสภาสถาบันวิทยาลัยชุมชน โดยมอบสถาบัน
วิทยาลัยชุมชนนำเสนอ (ร่าง) ข้อบังคับสถาบันวิทยาลัยชุมชน ว่าด้วยการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน
ของผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชน พ.ศ. …. ในการประชุมครั้งต่อไป 
 
ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา  
วาระท่ี 4.1 เรื่อง ขอความเห็นชอบรายชื่อผู้สมควรดำรงตำแหน่งกรรมการสภาวิทยาลัยชุมชนหนองบัวลำภู

บุรีรัมย์ มุกดาหาร ยโสธร ตราด สระแก้ว และพังงา 

สรุปเรื่อง 
  สภาสถาบันวิทยาลัยชุมชน มีคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาสภาวิทยาลัยชุมชนบุรีรัมย์
หนองบัวลำภู มุกดาหาร ยโสธร ตราด สระแก้ว และพังงา เพื่อดำเนินการสรรหาคณะกรรมการสภาวิทยาลัย
ชุมชน แทนตำแหน่งที่ครบวาระ สถาบันวิทยาลัยชุมชนขอเรียนให้ทราบการดำเนินงาน ดังนี้ 
  1. ดำเนินการประชุมคณะกรรมการสรรหาสภาวิทยาลัยชุมชนบุรีรัมย์ หนองบัวลำภู มุกดาหาร 
ตราด สระแก้ว และพังงา ครั ้งที ่  1/2568 (ผ่านสื ่ออิเล ็กทรอนิกส์) เมื ่อว ันที ่ 13 กันยายน 2568  
และประชุมคณะกรรมการสรรหาสภาวิทยาลัยชุมชนยโสธร ครั้งที่ 1/2568 (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) เมื่อวันที่ 7 
พฤศจิกายน 2568 เพื่อพิจารณาคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการได้มาซึ่งกรรมการสภาวิทยาลัย กำหนด
แนวทางการสรรหาสภาวิทยาลัยชุมชน และพิจารณาบัญชีรายชื่อผู้สมควรดำรงตำแหน่งกรรมการสภาวิทยาลัย
ชุมชน 
  2. ดำเนินการประชุมคณะกรรมการสรรหาสภาวิทยาลัยชุมชน ครั้งที่ 2/2568 จำนวน 7 แห่ง ดังนี้ 
   (1) ประชุมคณะกรรมการสรรหาสภาวิทยาลัยชุมชนบุรีรัมย์ เมื่อวันที่ ๒ ธันวาคม 2568  
ณ วิทยาลัยชุมชนหนองบัวลำภู จังหวัดหนองบัวลำภู 
   (2) ประชุมคณะกรรมการสรรหาสภาวิทยาลัยชุมชนหนองบัวลำภู เมื่อวันที่ ๒ ธันวาคม 
2568  ณ วิทยาลัยชุมชนหนองบัวลำภู จังหวัดหนองบัวลำภู 
   (3) ประชุมคณะกรรมการสรรหาสภาวิทยาลัยชุมชนมุกดาหาร (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์)  
เมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม 2568  ณ วิทยาลัยชุมชนมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร 



๑๐ 

   (4) ประชุมคณะกรรมการสรรหาสภาวิทยาลัยชุมชนยโสธร เมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม 2568   
ณ วิทยาลัยชุมชนมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร 
   (5) ประชุมคณะกรรมการสรรหาสภาวิทยาลัยชุมชนตราด (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) เมื่อวันที่ 
๘ ธันวาคม 2568 ณ สถาบันวิทยาลัยชุมชน กระทรวงศึกษาธิการ กรุงเทพมหานคร 
   (6) ประชุมคณะกรรมการสรรหาสภาวิทยาลัยชุมชนสระแก้ว (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์)  
เมื่อวันที่ ๙ ธันวาคม 2568 ณ วิทยาลัยชุมชนสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว 
   (๗) ประชุมคณะกรรมการสรรหาสภาวิทยาลัยชุมชนพังงา เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2568  
ณ วิทยาลัยชุมชนพังงา จังหวัดพังงา 
เพ่ือพิจารณาคัดเลือกผู้สมควรดำรงตำแหน่งกรรมการสภาวิทยาลัยชุมชนบุรีรัมย์ หนองบัวลำภู มุกดาหาร ยโสธร 
ตราด สระแก้ว และพังงา ตามพระราชบัญญัติสถาบันวิทยาลัยชุมชน พ.ศ. 2558 และข้อบังคับสถาบันวิทยาลัย
ชุมชน ว่าด้วยจำนวนกรรมการ คุณสมบัติ หลักเกณฑ์และวิธีการได้มาซึ่ งกรรมการสภาวิทยาลัย พ.ศ. 2563 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2568 โดยผลการพิจารณาคัดเลือกฯ ดังเอกสารแนบท้ายวาระการประชุม 

มติ 
 เห็นชอบรายชื่อผู้สมควรดำรงตำแหน่งกรรมการสภาวิทยาลัยชุมชนหนองบัวลำภู บุรีรัมย์ มุกดาหาร 
ยโสธร ตราด สระแก้ว และพังงา และมอบสถาบันตรวจสอบ คุณสมบัติตาม ข้อบังคับสถาบันวิทยาลัยชุมชน และ
เสนอนายกสภาสถาบันวิทยาลัยชุมชนแต่งตั้ง 
 
วาระท่ี 4.2 เรื่อง ขอความเห็นชอบแต่งตั้งผู้รักษาราชการแทนผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนระนอง 

สรุปเรื่อง 
ตามท่ีสภาสถาบันวิทยาลัยชุมชนมีคำสั่ง ที่ 1/๒๕๖5 ลงวันที่ 23 มกราคม พ.ศ. ๒๕๖5 แต่งตั้งให้ 

ว่าที่ร้อยตรีกฤษฎา ฉิมพลีวัฒน์ ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนระนอง ตั้งแต่วันที่ 23 มกราคม ๒๕๖
5 โดยครบกำหนดระยะเวลาการดำรงตำแหน่ง ในวันที่ 22 มกราคม ๒๕๖9 นั้น สถาบันวิทยาลัยชุมชนพิจารณา
แล้วขอเรียนว่า ตามความในข้อ ๕ แห่งข้อบังคับสถาบันวิทยาลัยชุมชน ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา
ผู้อำนวยการวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๓ กำหนดให้สภาสถาบันแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาภายในสามสิบวันนับตั้งแต่
วันที่ผู้อำนวยการครบวาระหรือพ้นจากตำแหน่งด้วยเหตุอื่น เพื่อทำหน้าที่สรรหาผู้อำนวยการตามข้อบังคับ
ดังกล่าว ดังนั้น ในระหว่างการดำเนินการสรรหาผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนระนอง หลังจากที่ผู้อำนวยการ
วิทยาลัยชุมชนครบวาระการดำรงตำแหน่งแล้วนั ้น จำเป็นจะต้องมีผู ้บริหารกำกับ ติดตามการดำเนินงาน  
ของวิทยาลัยชุมชนอย่างต่อเนื่อง เห็นควรแต่งตั้ง นายนิธิพงศ์ อนุรักษ์พงศธร ตำแหน่งครู วิทยฐานะครูชำนาญ
การพิเศษ ซึ่งเป็นผู้มีคุณสมบัติตามมาตรา 41 พระราชบัญญัติสถาบันวิทยาลัยชุมชน พ.ศ. ๒๕๕๘ ดังนี้ 

คุณสมบัติ รายละเอียด 
สำเร็จการศึกษาปริญญาชั้นใดชั้นหน่ึงหรือเทียบเท่า 1. วศ.บ. (วิศวกรรมชลประทาน) 

2. ศษ.บ. (เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา) 
3. ศศ.บ. (การพัฒนาเด็กปฐมวัย) 
4. วศ.ม. (เทคโนโลยีสิ่งแวดล้อม) 

มีประสบการณ์ด้านการบริหารมาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี 
ในสถาบัน สถาบันอุดมศึกษาอื ่น องค์กรภาคร ัฐ หรือ
ภาคเอกชน 

ตำแหน่งผู ้รักษาราชการแทนผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชน
ระนอง ตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม – 2 กรกฎาคม 2560 
(ระยะเวลา 2 เดือน) 



๑๑ 

คุณสมบัติ รายละเอียด 
รวมระยะเวลาด้านการเป็นผู้บริหารสถาบันทั้งสิ้น 2 เดือน 
รวมระยะเวลาด้านการเป็นบริหารในสถาบันวิทยาลัย
ชุมชนทั้งสิ้น 2 เดือน 

เคยเป็นผู้สอนประจำในสถาบันมาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี ตั้งแต่วันที่ 5 กรกฎาคม 2550 – ปัจจุบัน 
ระยะเวลา 18 ปี 5 เดือน 
รวมระยะเวลาด้านการเป็นผู้สอนประจำในสถาบันทั ้งสิ้น 
18 ปี 5 เดือน 

และเป็นผู ้มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม ตามข้อบังคับสถาบันวิทยาลัยชุมชน ว่าด้วยคุณสมบัติ  
และลักษณะต้องห้ามของผู้อำนวยการวิทยาลัย และรองผู้อำนวยการวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๓ และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2566 เป็นผู้รักษาราชการแทนผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนระนอง ตั้งแต่วันที่ 23 มกราคม 
๒๕๖9 เป็นต้นไป จนกว่าจะมีการแต่งตั้งผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนระนอง (ดังเอกสารหมายเลข 2) ตามความ
ในมาตรา ๒๘ วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติสถาบันวิทยาลัยชุมชน พ.ศ. ๒๕๕๘ และความใน ข้อ ๖ วรรคสอง 
แห่งข้อบังคับสถาบันวิทยาลัยชุมชน ว่าด้วยการรักษาราชการแทน และการปฏิบัติราชการแทนผู้อำนวยการ
สถาบัน และผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชน พ.ศ. ๒๕๖๑ 

มติ 

 เห็นชอบแต่งตั้ง นายนิธิพงศ์ อนุรักษ์พงศธร เป็นผู้รักษาราชการแทนผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชน
ระนอง ตั้งแต่วันที่ 23 มกราคม ๒๕๖9 เป็นต้นไป 
 
วาระท่ี 4.3 เรื่อง การจัดทำคำของบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

ของสถาบันวิทยาลัยชุมชน 

สรุปเรื่อง 
1. แนวทางการจัดทำงบประมาณของสำนักงบประมาณ ได้กำหนดแนวทางการจัดทำข้อเสนอ

งบประมาณรายจ่าย และปฏิทินงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ดังนี้  
1.1 แนวทางการจัดทำข้อเสนองบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

(1) มุ่งเน้นดำเนินการตามนโยบายสำคัญของรัฐบาล นโยบายเร่งด่วน นโยบายระยะ
กลาง และระยะยาว โดยดำเนินการให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ (พ.ศ. 2566 – 2580) (ฉบับแก้ไขเพิ ่มเติม) แผนเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ 13  
(พ.ศ. 2566 – 2570) นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2566 – 2570) 
เป้าหมายการพัฒนาที ่ย ั ่งยืน แผนปฏิบัติราชการของกระทรวง ความจำเป็นและภารกิจของหน่วยรับ
งบประมาณ รวมทั้งน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการจัดสรรงบประมาณ 

(2) จัดทำงบประมาณเพื ่อส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจ (PRO – GROWTH 
BUDGET INITIATIVE) โดยมุ่งที่จะแก้ไขปัญหาเร่งด่วน พร้อมกับสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจ
และส ั งคม คำน ึ งถ ึ งม ิต ิ เพศภาวะ (GENDER – RESPONSIVE BUDGETING : GRB) เพ ื ่ อตอบสนองต่อ 
ความต้องการของทุกเพศอย่างเป็นธรรม ลดความเหลื่อมล้ำ ส่งเสริมการพัฒนาอย่างย่ังยืน ต่อยอดการพัฒนา
ของภาคการผลิต และการบริการ เพื่อความสามารถในการแข่งขันเพื่อส่งเสริมการวางรากฐานสู่การพัฒนา
ประเทศในอนาคต พร้อมทั้งวางยุทธศาสตร์ให้ประเทศเป็นศูนย์กลางการผลิตในอุตสาหกรรมเป้าหมายและ



๑๒ 

การเกษตรพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน เพื่อให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีสวัสดิการที่เหมาะสม รวมทั้ง  
เพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินการภาครัฐ โดยการใช้นวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัลให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

(3) จัดทำงบประมาณโดยพิจารณาลำดับความสำคัญตามความจำเป็นเร่งด่วนและ
สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน รวมทั้งพิจารณาทบทวนเพื่อชะลอ ปรับลด หรือยกเลิกการดำเนินโครงการ
ที่หมดความจำเป็นหรือมีความสำคัญในระดับต่ำ โดยคำนึงถึงการใช้จ่ายงบประมาณอย่างคุ้มค่า (VALUE FOR 
MONEY : VFM) ประหยัด (ECONOMY) มีประสิทธิภาพ (EFFICIENCY) และประสิทธิผล (EFFECTIVENESS) 
รวมถึงศักยภาพการดำเนินงานของหน่วยรับงบประมาณในปีที่ผ่านมา 

(4) จัดทำแผนงาน/โครงการ โดยมีการกำหนดเป้าหมาย ตัวชี ้ว ัด ผลลัพธ์ที ่จะเป็น
ประโยชน์กับประชาชนหรือเป็นผลดีต่อระบบเศรษฐกิจ โดยมีการบูรณาการการทำงานร่วมกันระหว่าง
หน่วยงานเพื่อลดความซ้ำซ้อน เกิดความคุ้มค่าในการใช้จ่ายงบประมาณ 

(5) จัดทำงบประมาณโดยพิจารณาให้ครอบคลุมทุกแหล่งเงิน ทั้งเงินงบประมาณและ
เง ินนอกงบประมาณ โดยให้หน่วยรับงบประมาณพิจารณานำเง ินนอกงบประมาณ เช ่น เง ินรายได้  
เงินสะสมคงเหลือ มาดำเนินภารกิจของหน่วยรับงบประมาณเป็นลำดับแรก รวมทั้งพิจารณาแหล่งเงินอ่ืน  
เพื ่อดำเนินโครงการภาครัฐ เช่น เง ินกู ้ การร่วมทุนระหว่างภาครัฐและเอกชน ( PUBLIC PRIVATE 
PARTNERSHIPS – PPP) เพื่อลดภาระงบประมาณของประเทศ 

(6) ให้ความสำคัญกับการจัดทำงบประมาณมิติพื ้นที ่ (AREA) ให้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาพื้นที่ระดับภูมิภาค กลุ่มจังหวัด จังหวัด และท้องถิ่น ตรงตามความต้องการของประชาชนในพื้นที่ 
รวมทั้งเพ่ิมความร่วมมือระหว่างราชการส่วนกลางและส่วนท้องถิ่นในการขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาล 

(7) ดำเนินการให้เป็นไปตามบทบัญญัติรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
2560 พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ .ศ. 2561 พระราชบัญญัติวิธีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
กฎหมาย ระเบียบ และมติคณะรัฐมนตรีที่เก่ียวข้องกับการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปีอย่างครบถ้วน 

1.2 ปฏิทินงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ .ศ. 2570 สำนักงบประมาณได้
กำหนดปฏิทินการจัดทำคำของบประมาณ พ .ศ. 2570 โดยให้หน่วยงานจัดส่งคำของบประมาณรายจ่าย
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ภายในวันศุกร์ที่ 26 ธันวาคม 2568 รายละเอียดดังแผนภาพที่ 1 

 



๑๓ 

แผนภาพที่ 1 ปฏิทินงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
2. นโยบายสภาสถาบันวิทยาลัยชุมชน 

สภาสถาบันวิทยาลัยชุมชน ในคราวประชุมสภาสถาบันวิทยาลัยชุมชน ครั ้งที ่ 6/2568  
วันที่ 23 มิถุนายน 2568 มีมติให้สถาบันวิทยาลัยชุมชนจัดทำคำของบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2570 ดำเนินการให้บรรลุตัวชี้วัดตามแผนพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันวิทยาลัยชุมชนระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 – 2570)  

สถาบันวิทยาลัยชุมชน ได้การดำเนินการ ดังนี้ 
1. จัดทำปฏิทินการจัดทำงบประมาณของสถาบันวิทยาลัยชุมชน ตามแนวทางการจัดทำคำขอ

งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ของสำนักงบประมาณ และได้กำหนดปฏิทินงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ของสถาบันวิทยาลัยชุมชนเพื่อให้วิทยาลัยชุมชนใช้เป็นแนวทาง  
ในการจัดทำรายละเอียดประกอบคำของบประมาณ  รายละเอียดดังแผนภาพที่ 2 

 
2. สถาบันวิทยาลัยชุมชนเข้าร่วมรับฟังการมอบนโยบายและแนวทางการจัดทำงบประมาณ

รายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ของนายกรัฐมนตรี (นายอนุทิน ชาญวีรกุล) เมื่อวันจันทร์ที่ 1 
ธันวาคม 2568 ซึ่งมีนโยบายสำคัญ 5 ด้าน 15 นโยบายสำคัญ ดังนี้  

1. ด้านเศรษฐกิจ 2. ด้านความมั่นคง 3. ด้านสังคม 4. ด้านภัยธรรมชาตแิละ
สิ่งแวดลม้ 

5. ด้านการบริหาร
ภาครัฐการปฏิรูป

กฎหมาย 
1. สร้างรายได้ลด
รายจ่าย 
2. แก้ไขปัญหาหนี้สิน
และเพิ่มสภาพคล่อง 
3. เพิ่มโอกาสการออม
ของประชาชนรายย่อย 
4. ฟื้นความเชื่อมั่นใหแ้ก่
นักท่องเที่ยว 
5. เร่งแก้ไขปัญหา
ผลกระทบจากสงคราม
การค้า 

6. เร่งแก้ไขปัญหากรณี
พิพาทระหว่างไทยและ
กัมพูชาด้วยแนวทาง
สันติภาพ 
7. เร่งแก้ไขปัญหาใน
พื้นที่จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ 

8. ปราบปรามการพนัน
ผิดกฎหมายทุกรูป
แบบอยา่งจริงจัง 
9. รักษาหลกันิติธรรม
อย่างเคร่งครัด 
10. ขจัดทุจริตและ
ประพฤติมิชอบอย่าง
เด็ดขาดและจริงจัง 
11. พิทักษ์และคุ้มครอง
พระพุทธศาสนา 
และศาสนาอื่น 

12. เร่งติดต้ังเครื่องมือ
เตือนภัยและพัฒนา
เครือข่ายการเตือนภัย
พิบัติโดยเฉพาะในพื้นที่ที่
มีความเส่ียงสูง 
13. ผลักดันสังคม
คาร์บอนต่ำ 

14. เร่งรัดการพัฒนา
รัฐบาลดิจิทัล 
15. เร่งรัดการปฏิรูป
กฎหมาย กฎระเบยีบ 

3. สถาบันวิทยาลัยชุมชนได้จัดทำคำของบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570  
ให้สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล แนวทางการจัดทำงบประมาณของสำนักงบประมาณ และนโยบายสภาสถาบัน



๑๔ 

วิทยาลัยชุมชน และได้นำเสนอต่อคณะอนุกรรมการนโยบายและยุทธศาสตร์ของสถาบันวิทยาลัยชุมชน ครั้งที่ 
1/2568 เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2568 ที่ประชุมมีมติเห็นชอบกรอบวงเงินคำของบประมาณรายจ่ายประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2570 พร้อมทั้งให้เพิ่มเติมกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถในการทำงาน  
ในคลัสเตอร์ต่าง ๆ เช่น ด้านผ้า การแปรรูปอาหาร แพทย์แผนไทยและสาธารณสุข เป็นต้น และมอบหมายให้
สถาบันวิทยาลัยชุมชนประสานวิทยาลัยชุมชนเพื ่อตรวจสอบการดำเนินกิจกรรมหรือโครงการมิให้เกิด  
ความซ้ำซ้อนกันในการจัดทำคำของบประมาณ ทั ้งนี ้ สถาบันวิทยาลัยชุมชนขอเสนอกรอบวงเงินคำขอ
งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ตามที่คณะอนุกรรมการนโยบายและยุทธศาสตร์  
ของสถาบันวิทยาลัยชุมชนให้ความเห็นชอบ ดังนี้  

3.1. คำของบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ตาม พ.ร.บ.การอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2562 มาตรา 45 (1) และมาตรา 45 (2)  ประกอบด้วย แผนงานบุคลากรภาครัฐ แผนงานพื้นฐาน 
แผนงานยุทธศาสตร์ และแผนงานบูรณาการ วงเงิน 952,930,000 บาท (เก้าร้อยห้าสิบสองล้านเก้าแสน-สาม
หมื่นบาทถ้วน) โดยดำเนินการให้สอดคล้องกับจุดเน้นการดำเนินงานของสถาบันวิทยาลัยชุมชน ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 – 2570 เพื ่อใช้เป็นแนวทางให้ว ิทยาลัยชุมชนในการจัดทำคำของบประมาณ  มุ ่งเน้นให้การ
ดำเนินงานบรรลุตัวชี้วัดตามแผนพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันวิทยาลัยชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 
2570) รายละเอียดดังเอกสารประกอบวาระการประชุมหมายเลข 1 และ 2 

3.2. คำของบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ตาม พ.ร.บ.ววน.  
มาตรา 17 (1) และมาตรา 17 (2)  สถาบันวิทยาลัยชุมชนดำเนินการจัดทำงบประมาณเพื่อสนับสนุนงานมูล
ฐาน และงบประมาณเพื่อพัฒนาวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ตามมาตรา 17 (1) 
ขอรับจัดสรรงบประมาณ 6,839,000 บาท (หกล้านแปดแสนสามหมื่นเก้าพันบาทถ้วน) การจัดทำคำขอ
งบประมาณ ทั้งนี้ ในส่วนของ 17 (2) – ยังไม่เปิดรับข้อเสนอโครงการ (เปิดรับช่วงมีนาคม 2569)  

3.3. คำของบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ตาม พ.ร.บ.การอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2562 มาตรา 45 (3) สถาบันวิทาลัยชุมชนดำเนินการจัดทำงบประมาณภายใต้แผนงานพัฒนาความ
เป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษาและพัฒนากำลังคนขั้นสูง (REINVENTING UNIVERSITY) ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕70 ตามมาตรา 45 (3) วงเงิน 3,466,900 บาท (สามล้านสี่แสนหกหม่ืนหกพันเก้าร้อยบาทถ้วน) 

ข้อเสนอแนะ 
 นางสิริกร มณีรินทร์ ปฏิบัติหน้าที่นายกสภาสถาบัน ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า สถาบันวิทยาลัยชุมชน
ต้องพิจารณาจัดลำดับความสำคัญของโครงการที่เสนอขอรับการจัดสรรงบประมาณของแต่ละวิทยาลัย เนื่องจาก
หากมีการเสนอคำของบประมาณเกินกว่ากรอบที่กำหนด อาจส่งผลให้ถูกปรับลดงบประมาณโดยรวม ทั้งนี้  
ควรพิจารณาตัดหรือชะลอโครงการที่มีความจำเป็นในระดับต่ำออกไปก่อน  อย่างไรก็ตาม เป็นที่คาดการณ์ว่า 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ซึ่งจะมีการเลือกตั้งและจัดตั้งรัฐบาล อาจจะมีความจำเป็นต้องใช้งบประมาณพลาง
ก่อน โดยคาดว่าโครงการใหม่ที่เป็นลักษณะการลงทุนจะยังมีเวลาในการเตรียมความพร้อม ทั้งนี้ สถาบันวิทยาลัย
ชุมชนควรพิจารณาความเร่งด่วนและความจำเป็นของคำของบประมาณ เพื ่อให้การจัดสรรงบประมาณ  
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

นางอำไพ ธาราจันทร์ ผู้แทนผู้อำนวยการสำนักงบประมาณ ได้แสดงความเห็นสอดคล้องกับท่าน
ประธานว่า สถาบันวิทยาลัยชุมชนควรพิจารณาความจำเป็นและความเร่งด่วนของคำของบประมาณ  
อย่างรอบคอบ รวมทั้งพิจารณาความสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลชุดใหม่ ภายหลังการยุบสภาเมื่อวันที่ 12 
ธันวาคม พ.ศ. 2568 ทั้งนี้ คาดว่าการส่งคำของบประมาณอาจไม่สามารถดำเนินการได้ทันภายในวันที่ 26 
ธันวาคม พ.ศ. 2568 สถาบันวิทยาลัยชุมชนยังพอมีระยะเวลาในการทบทวน และจัดทำเหตุผลความจำเป็น



๑๕ 

เร ่งด่วนของคำของบประมาณ เพื ่อประกอบการเสนอคำของบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2570 ได ้

ทั้งนี ้ การดำเนินการดังกล่าวอาจต้องรอความชัดเจนจากมติที ่ประชุมของสำนักเลขาธิการ
คณะรัฐมนตรีเกี่ยวกับแนวทางการปฏิบัติภายหลังการยุบสภา โดยในเบื้องต้นอาจจำเป็นต้องชะลอการดำเนินการ
ไว้ก่อน จนกว่าจะมีหนังสือแจ้งเวียนกำหนดแนวทางการปฏิบัติอย่างเป็นทางการต่อไป 

 นางส ิร ิกร มณีร ินทร ์ ปฏิบ ัต ิหน ้าที ่นายกสภาสถาบ ัน ได ้ให ้ข ้อเสนอแนะว ่า กองแผน  
และงบประมาณควรนำรายละเอียดโครงการคำของบประมาณเสนอต่อผู้อำนวยการสถาบันวิทยาลัยชุมชน  
เพื่อพิจารณาจัดลำดับความสำคัญของโครงการอย่างเป็นระบบ ก่อนนำเสนอให้สภาสถาบันพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ ทั้งนี้ สถาบันวิทยาลัยชุมชนไม่ควรเสนอคำของบประมาณเกินวงเงินที่สำนักงบประมาณกำหนด  
อาทิ กรณีกำหนดวงเงินไว้จำนวน 20 ล้านบาท แต่มีการเสนอคำของบประมาณเป็นจำนวน 24 ล้านบาท  
ซึ่งอาจส่งผลต่อการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ 
 ดังนั ้น สถาบันวิทยาลัยชุมชนควรทบทวนความจำเป็นและความเร่งด่วนของโครงการคำขอ
งบประมาณอย่างรอบคอบ เพื่อให้การเสนอคำของบประมาณเป็นไปอย่างเหมาะสม สอดคล้องกับกรอบวงเงิน  
ที่กำหนด  
 นางสิริกร มณีรินทร์ ปฏิบัติหน้าที่นายกสภาสถาบัน ได้กล่าวถึงประเด็นเกี่ยวกับการใช้งบเงิน
อุดหนุนที่ยังไม่บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ โดยเห็นว่า สถาบันวิทยาลัยชุมชนควรกลับไปพิจารณาทบทวน
ปัจจัยด้านอัตราการเกิดในแต่ละจังหวัด ตลอดจนความเหมาะสมและความสอดคล้องของการขอรับเงินอุดหนุน
ในส่วนนั้นอย่างรอบคอบ เพื่อให้การจัดสรรและการใช้งบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้อง  
กับสภาพข้อเท็จจริง 

มติ 
 เห็นชอบการจัดทำคำของบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 และมอบสถาบัน
วิทยาลัยชุมชน โดยกองแผนงานและงบประมาณดำเนินการทบทวนรายละเอียดที ่จำเป็นโดยจัดลำดับ
ความสำคัญของรายการ ทั้งนี้วงเงินที่เพ่ิมขึ้นไม่ควรเกินร้อยละ 20 ของ พ.ร.บ.งบประมาณประจำปีพ.ศ. 2569 
และนำเสนอในการประชุมในครั้งต่อไป 
 
วาระท่ี 4.4 เรื่อง การทบทวนตัวช้ีวัดตามแผนพัฒนาความเป็นเลิศสถาบันวิทยาลัยชุมชน 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
สรุปเรื่อง 
 แผนพัฒนาความเป็นเลิศสถาบันวิทยาลัยชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) จัดทำขึ้น 
ตามข้อกฎหมาย มาตรา 24 วรรคสาม แห่งพระราชบ ัญญัต ิการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 ที ่กำหนดให้  
จัดสถาบันอุดมศึกษาเป็นกลุ่ม โดยคำนึงถึงจุดมุ่งหมาย พันธกิจ ยุทธศาสตร์ ศักยภาพ และผลการดำเนินงานที่ผ่านมา
ของสถาบันอุดมศึกษาแต่ละกลุ่ม เพื่อประโยชน์ในการส่งเสริม สนับสนุน ประเมินคุณภาพ กำกับดูแล และจัดสรร
งบประมาณให้สถาบันอุดมศึกษา ประกอบกับกฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 แบ่งกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษา เป็น 5 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริม
การสร้างนวัตกรรม  กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น กลุ่มพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้วยหลักศาสนา  
และกลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพสาขาจำเพาะ ตามความในมาตรา 24 แห่งพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2562 และข้อ 15 ฃองกฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 



๑๖ 

 ทั้งนี้ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมขณะนั้น ได้ประกาศ
กำหนดให้สถาบันวิทยาลัยชุมชนเป็นสถาบันอุดมศึกษา กลุ่มที่ 3 กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 
 สถาบันวิทยาลัยชุมชน ขอเรียนให้ทราบการดำเนินงาน ดังนี้ 

1. สถาบันวิทยาลัยชุมชนได้ใช ้แผนพัฒนาความเป็นเลิศสถาบันวิทยาลัยชุมชน ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 – 2570) เป็นกรอบทิศทางในการขับเคลื่อนการพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันให้บรรลุถึงเป้าหมาย
วิสัยทัศน์ ระยะ 5 ปี ซึ่งขณะนี้ได้สิ้นสุดปีที่ 3 สถาบันวิทยาลัยชุมชน จึงได้สรุปผลการดำเนินงานแผนพัฒนาความ
เป็นเลิศสถาบันวิทยาลัยชุมชนระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) เมื่อสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยมีผลการ
ดำเนินงานตามตัวชี้วัดแผนพัฒนาความเป็นเลิศฯ 71 ตัวชี้วัด บรรลุเป้าหมายแล้ว 55 ตัวชี้วัด ไม่บรรลุเป้าหมาย 11 
ตัวชี้วัด และอยู่ระหว่างเก็บข้อมูล 5 ตัวชี้วัด 

2. มติสภาสถาบันวิทยาลัยชุมชน ในการประชุมครั้งที่ 11/2568 เมื่อวันที่ 20 ตุลาคม 2568  
รับทราบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันวิทยาลัยชุมชนประจำปีงบประมาณ 
2568 และมอบสถาบันวิทยาลัยชุมชนดำเนินการทบทวนตัวชี ้วัดตามแผนพัฒนาความเป็นเลิศสถาบัน
วิทยาลัยชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน โดยเฉพาะคำอธิบาย
ตัวชี ้ว ัดซึ ่งหลายตัวอาจยังไม่ชัดเจน สถาบันวิทยาลัยชุมชนได้เสนอผลการทบทวนตัวชี ้ว ัดตามแผนพัฒนา 
ความเป็นเลิศสถาบันวิทยาลัยชุมชน ระยะ 5 ปี(พ.ศ. 2566 – 2570) ต่อที่ประชุมคณะอนุกรรมการนโยบาย 
และยุทธศาสตร์ของสถาบันวิทยาลัยชุมชน ครั้งที่ 1/2568 (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) วันที่ 12 ธันวาคม 2568 และ
มีมติเห็นชอบ ผลการทบทวนตัวชี้วัดตามแผนพัฒนาความเป็นเลิศสถาบันวิทยาลัยชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 
2570) โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มีตัวชี้วัดทั้งสิ้น 53 ตัวชี้วัด และเสนอแนะให้เพิ่มเติมตัวชี้วัด (1) ร้อยละ
ของนักศึกษาที ่มีทักษะการใช้งาน AI และ (2) จำนวนนักศึกษาที ่เพิ ่มขึ ้นภายหลังการขยายพื ้นที ่ให้บริการ 
รายละเอียดดังที่นำเสนอแล้วในที่ประชุม 

ข้อเสนอแนะ 
ที่ประชุมให้ข้อเสนอแนะ โดยแยกเป็นรายตัวชี้วัด ดังนี้ 
ตัวชี้วัดที่ 1.1 

ในประเด็นเกี่ยวกับจำนวนผู้เรียนในระบบคลังหน่วยกิต เห็นว่าสถาบันวิทยาลัยชุมชนควร
เตรียมความพร้อมด้านการประชาสัมพันธ์อย่างเป็นระบบ ควบคู่กับการสร้างความเข้าใจร่วมกันให้แก่วิทยาลัย
ชุมชนทุกแห่งเกี่ยวกับแนวทางและกระบวนการดำเนินงาน ทั้งนี้ ควรพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศให้มี
ความเสถียร และสามารถเชื่อมโยงการทำงานในภาพรวมได้อย่างครบถ้วน ครอบคลุมทั้งระบบ ICCS–MOOC 
และการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบ (Up-skill) และ (Re-skill) และกำหนดแนวทางให้การจัดการเรียนรู้ดังกล่าวให้
นำไปสู ่การเทียบโอนหน่วยกิตได้อย่างเป็นรูปธรรม เพื ่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและเพิ ่มโอกาสทาง
การศึกษาให้แก่ผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัดที่ 1.2.4 
 สถาบันวิทยาลัยชุมชนจัดทำตัวชี้วัดออกมาดีมาก อย่างไรก็ตามควรรายงานผลการดำเนินงาน

ออกมาให้ชัดเจนตามตัวชี้วัด น่าสนใจ เนื่องจากตัวชี้วัดเหล่านี้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของสถาบันวิทยาลัยชุมชน 
ตัวชี้วัดที่ 1.2.6 

 ในประเด็นจำนวนนักศึกษาที่เพิ่มขึ้นจากการขยายพื้นที่บริการของสถาบันวิทยาลัยชุมชน  
เห็นควรให้พิจารณาด้วยความรอบคอบ โดยเฉพาะในพ้ืนที่จังหวัดยะลา ปัตตานี และนราธิวาส เนื่องจากวิทยาลัย
ชุมชนในจังหวัดดังกล่าวมิได้มีการขยายพื้นที่บริการเพิ่มเติม ดังนั้น การวิเคราะห์และรายงานข้อมูลจำนวน
นักศึกษาควรคำนึงถึงบริบทด้านพ้ืนที่บริการที่แตกต่างกัน  



๑๗ 

 คาดว่าตัวชี ้ว ัดที ่ 1.2.6 อาจไม่สามารถบรรลุเป้าหมายตามที ่กำหนดไว้ได้ โดยคาดว่า 
จะสามารถเปิดการจัดการเรียนการสอนได้สูงสุดเพียง 2 ห้องเรียน เว้นแต่จะมีการยุติการดำเนินหลักสูตร 
ในรูปแบบการยกระดับทักษะและปรับทักษะระยะสั้น (Up-skill / Re-skill) ทั้งนี้ เห็นควรให้สถาบันวิทยาลัย
ชุมชนพิจารณาปรับลดเป้าหมายจำนวนนักศึกษา ให้สอดคล้องกับศักยภาพและความเป็นไปได้ในการดำเนินงาน 

 โดยเสนอให้กำหนดเป้าหมายจำนวนนักศึกษาในปี พ.ศ. 2569 เป็นจำนวน 600 คน  
และในปี พ.ศ. 2570 ปรับเพิ่มเป้าหมายเป็นจำนวน 1,200 คน เพื่อให้สอดคล้องกับแผนการดำเนินงาน 
ของสถาบันวิทยาลัยชุมชนต่อไป 

ตัวชี้วัดที่ 3.5.7 
       ผู้ช่วยศาสตราจารย์วีระชาติ มัตติทานนท์ รองผู้อำนวยการสถาบันวิทยาลัยชุมชน ได้รายงาน

ต่อที่ประชุมว่า จะนำเสนอเรื่องการปรับปรุงหลักสูตรรายวิชา โดยบูรณาการการใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 
(Artificial Intelligence: AI) เข้ากับการจัดการเรียนการสอน เสนอต่อสภาวิชาการเพื ่อพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ 

      ทั้งนี้ สถาบันวิทยาลัยชุมชนควรดำเนินการเพิ่มเติมในประเด็นการปรับปรุงจำนวนรายวิชา  
ในแต่ละหลักสูตร โดยบูรณาการการใช้ AI ในการจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปตามประกาศของกระทรวง 
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ซึ่งกำหนดให้ปรับปรุงหลักสูตรโดยเพิ่มรายวิชาที่มีการ  
บูรณาการ AI จำนวนไม่น้อยกว่า 2 รายวิชาในทุกหลักสูตร ยกเว้นหลักสูตรด้านคอมพิวเตอร์ 

      นอกจากนี้ เห็นควรให้สถาบันวิทยาลัยชุมชนกำหนดเรื่องการปรับปรุงหลักสูตรที่นำ AI มาใช้
ในการจัดการเรียนการสอนเป็นตัวชี ้ว ัดผลการดำเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม โดยมุ ่งเน้นการประเมินผล  
ที่ตัวนักศึกษาในด้านทักษะการใช้งาน AI เพื่อสะท้อนผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องกับบริบท  
การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์วีระชาติ มัตติทานนท์ รองผู้อำนวยการสถาบันวิทยาลัยชุมชน รายงานว่า 
จะเสนอสภาวิชาการปรับปรุงหลักสูตรในรายวิชาโดยใช้ AI บรรจุเข้าไปบูรณาการในการจัดการเรียนการสอน  

สถาบันวิทยาลัยชุมชนเพิ ่มเติมในเรื ่องของจำนวนหลักสูตร โดยใช้ AI เข้าไปในรายวิชา 
การจัดการเรียนการสอน ตาม ประกาศ ของ อว. ให้ปรับปรุงหลักสูตร จำนวน 2 รายวิชา ทุกหลักสูตร ยกเว้น
หลักสูตรคอมพิวเตอร์  

สถาบันวิทยาลัยชุมชน ควรตั้งเป็นตัวชี้วัดเพื่อให้การดำเนินงานเรื่องการปรับปรุงหลักสูตร  
ที่นำ AI เข้ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้เป็นรูปธรรม โดยวัดผลที่ตัวนักศึกษาในเรื่องของทักษะการใช้งาน AI  

ในประเด็นเก่ียวกับบุคลากรและอาจารย์พิเศษ เห็นควรปรับถ้อยคำให้ใช้คำว่า “และ/หรือ”  
สำหรับการกำหนดร้อยละในการวัดการใช้ทรัพยากรสิ ้นเปลืองภายในสำนักงาน เห็นควร  

ให้สถาบันวิทยาลัยชุมชนพิจารณาคำนวณจากงบประมาณด้านการจัดซื้อจัดจ้าง โดยแยกรายการค่าใช้จ่าย
ออกเป็นหมวดหมู่ที่ชัดเจน อาทิ ค่ากระดาษ ค่าเครื่องพิมพ์และหมึกพิมพ์ เป็นต้น  

มติ 
 เห็นชอบตัวชี้วัดตามแผนพัฒนาความเป็นเลิศสถาบันวิทยาลัยชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 
2570) ฉบับปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 และมอบสถาบันดำเนินการตามข้อเสนอแนะของที่ประชุมดังนี้ 
 ตัวชี้วัดที่ 1.1 ประเด็นเรื่องจำนวนผู้เรียนในคลังหน่วยกิต สถาบันวิทยาลัยชุมชนควรเตรียมความ
พร้อมในเรื่องของการประชาสัมพันธ์ ทำความเข้าใจกับวิทยาลัยชุมชนทุกแห่งได้รับทราบ 

     ตัวชี้วัดที่ 1.2.6 ประเด็นเรื่องจำนวนนักศึกษาที่เพิ่มขึ้นภายหลังจากการขยายพื้นที่บริการ ยกเว้น 
วิทยาลัยชุมชนยะลา ปัตตานี และนราธิวาส เนื ่องจากวิทยาลัยชุมชนเหล่านี ้ไม่มีพื ้นที ่บริการที ่เพิ ่มขึ้น  



๑๘ 

และในส่วนหลักสูตร Up-skill - Re-skill ของสถาบันวิทยาลัยชุมชนควรลดจำนวนเป้านักศึกษาลง 
โดยในปี 2569 ควรเป็นจำนวน 600 คน และในปี 2570 ควรเพิ่มข้ึนเป็น 1,200 คน 
                  ต ัวช ี ้ ว ัดที่  3.5.6 ประเด ็นเร ื ่องร ้อยละของบ ุคลากรและ/หร ืออาจารย ์พ ิ เศษม ีท ักษะ 
ด้านการใช้งานดิจิทัล 
                  ตัวชี้วัดที่ 3.5.7 ประเด็นเรื่องการปรับปรุงหลักสูตรในรายวิชาโดยใช้ AI บรรจุเข้าไปบูรณาการ 
ในการจัดการเรียนการสอน ให้เป็นตามประกาศ ของ อว. โดยให้ปรับปรุงหลักสูตร จำนวน 2 รายวิชา 
ทุกหลักสูตร ยกเว้นหลักสูตรคอมพิวเตอร์ ซึ่งสถาบันวิทยาลัยชุมชนควรกำหนดตัวชี้วัดเป็นร้อยละของจำนวน
หลักสูตร  
 
วาระท่ี 4.5 เรื่อง ขอความเห็นชอบแต่งตั้งคณะอนุกรรมการฯ ของสถาบันวิทยาลัยชุมชน 

สรุปเรื่อง 
เพื ่อให้การดำเนินงานของสถาบันวิทยาลัยชุมชน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและคล่องตัว  

อาศัยอำนาจตามความใน พระราชบัญญัติสถาบันวิทยาลัยชุมชน พ.ศ. 2558 มาตรา 18 (15) ซึ่งบัญญัติให้ 
สภาสถาบันมีอำนาจและหน้าที่ ในการแต่งตั ้งคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ หรือบุคคลหนึ่งบุคคลใด  
เพื่อพิจารณาและเสนอความเห็นในเรื่องหนึ่งเรื่องใด  หรือมอบหมายให้ปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดอันอยู่ใน
อํานาจและหน้าที่ของสภาสถาบัน และเพื่อให้มีกลไกในการขับเคลื่อนการดำเนินงานการจัดการศึกษารูปแบบ
วิทยาลัยชุมชนที่เป็นไปตามบริบทของพื้นที่ ซึ่งต้องอาศัยความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง ทั้งทางด้านการวางแผนกล
ยุทธ์กำหนดทิศทางการดำเนินงาน การกำกับดูแลทิศทางการวิจัย ส่งเสริมการสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรม
ชุมชน การดำเนินงานตามแผนแม่บทพัฒนาระบบสารสนเทศโครงสร้างพื้นฐานทางดิจิทัล การเรียนการสอน
ออนไลน์ การตรวจสอบร่างระเบียบ ข้อบังคับ ต่างๆให้มีความถูกต้องโปร่งใสดู รวมถึงการบริหารงาน 
ด้านบุคลากร ซึ่งต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาความเป็นเลิศสถาบันวิทยาลัยชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 -
2570) จึงมีความจำเป็นที่ต้องดำเนินการปรับปรุง (ร่าง) คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการ  
ในชุดต่างๆ ให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกับภาวการณ์ในปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ เทคโนโลยี 
หรือปัญหาใหม่ ๆ ของประเทศ และเพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย สถาบันวิทยาลัยชุมชน  
จึงได้เสนอให้มีการปรับปรุง (ร่าง) คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ จำนวน 3 ชุด 
เพื่อให้มีความสอดคล้องตามบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป ช่วยเติมเต็มมุมมองที่หลากหลายและทันสมัย ซึ่งจะช่วยให้
การตัดสินใจเชิงนโยบายเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและตอบโจทย์การจัดการศึกษารูปแบบวิทยาลัยชุมชนได้ดี
ยิ่งขึ้น สถาบันวิทยาลัยชุมชนเห็นควรปรับปรุง (ร่าง) คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการชุดตา่งๆ 
ดังนี้ 

1. (ร่าง) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการด้านกฎหมายของสถาบันวิทยาลัยชุมชน 
2. (ร่าง) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการอุทธรณ์ร้องทุกข์ของสถาบันวิทยาลัยชุมชน 
3. (ร่าง) ประกาศสภาสถาบันวิทยาลัยชุมชน เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการการบริหารรายได้และ

ทรัพย์สินของสถาบันวิทยาลัยชุมชน  
4. (ร่าง) คำสั่งสภาวิทยาลัยชุมชนเรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการการบริหารรายได้และทรัพย์สิน 

ของวิทยาลัยชุมชน 
       รายละเอียดดังเอกสารแนบท้ายวาระการประชุม 

 



๑๙ 

การพิจารณาหรือเสนอแนะ 
 นางสิริกร มณีรินทร์ ปฏิบัติหน้าที่นายกสภาสถาบัน ได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ (ร่าง) คำสั่งสภา
วิทยาลัยชุมชน เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารรายได้และทรัพย์สินของวิทยาลัยชุมชน โดยเห็นควรปรับแก้  
ในลำดับที่ 1 ให้ตำแหน่งประธานกรรมการเป็นผู้อำนวยการสถาบันวิทยาลัยชุมชน และในลำดับที่ 3 เห็นควรให้
เป็นคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการชุดเดิม นอกจากนี้ ในส่วนของ (ร่าง) คำสั่งแต่งตั้งคณะอนุกรรมการอุทธรณ์ร้อง
ทุกข์ของสถาบันวิทยาลัยชุมชน เห็นควรให้สถาบันวิทยาลัยชุมชนนำเรื่องกลับไปพิจารณาทบทวนรายชื่อผู้ที่มี
ความเหมาะสมในการดำรงตำแหน่งกรรมการก่อน แล้วจึงนำเสนอร่างคำสั่งดังกล่าวต่อสภาสถาบันเพ่ือพิจารณา
อีกครั้งหนึ่ง 

มติ 
ที่ประชุมมีมต ิ
1. เห็นชอบ (ร่าง) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการด้านกฎหมายของสถาบันวิทยาลัยชุมชน  
2. ทบทวนองค์ประกอบคณะกรรมการบร ิหารรายได ้และทรัพย ์ส ินของว ิทยาล ัยช ุมชน  

และ (ร่าง) คำสั่งแต่งตั้งคณะอนุกรรมการอุทธรณ์ร้องทุกข์ของสถาบันวิทยาลัยชุมชน 
 
วาระท่ี 4.6 เรื่อง พิจารณาคำสั่งเรียกให้ทำคำให้การในคดีหมายเลขดำที่ บ.248/2568  
      (วาระลับ) 
 
วาระท่ี 4.7 เรื่อง พิจารณาอุทรณ์คำสั่งลงโทษทางวินัยอย่างร้ายแรง รายนายวีรสิทธิ์ พินจำรัส  
    (วาระลับ) 
 
วาระท่ี 4.8  เรื่อง ขอความเห็นชอบ กรณีการดำเนินการทางวินัยแก่ข้าราชพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
 สังกัดสถาบันวิทยาลัยชุมชน (วาระลับ) 
 
ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องเสนอเพื่อพิจารณาทักท้วง 

ไม่มี 
 
ระเบียบวาระท่ี 6 เรื่องอ่ืน ๆ 
วาระท่ี 6.1 เรื่อง การประชุมสภาสถาบันวิทยาลัยชุมชน ครั้งที่ 1/2569 
 ที่ประชุมกำหนดวันประชุมสถาสถาบันวิทยาลัยชุมชน โดยสภาสถาบันวิทยาลัยชุมชนกำหนด  
จัดประชุม ครั้งที่ 1/2569 ในวันพุธที่ 28 มกราคม 2569 เวลา 13.00 น. ณ ห้องประชุมสภาสถาบัน
วิทยาลัยชุมชน 3 อาคารรัชมังคลาภิเษก 2 ชั้น 9 กระทรวงศึกษาธิการ ประธานกล่าวขอบคุณกรรมการทุกท่าน 
พร้อมปิดการประชุม 
 

ปิดประชุมเวลา 17.50 น. 
นายเจษฎา อาจฉายา 
ผู้บันทึกรายงานการประชุม 

  นางวิลัย  บุตร์วัตร 
ผู้ตรวจรายงานการประชุม 

 


