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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ที่อาจเกิดการใหห้รือรับสินบน 
จากการด าเนินงานตามภารกิจของสถาบันวิทยาลยัชุมชน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
................................... 

 
เกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2568 ภายใต้เครื่องมือแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and 
Transparency Assessment: OIT) ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต ตัวชี้วัดย่อยที่ 10.1 การด าเนินการ
เพ่ือป้องกันการทุจริตในประเด็นสินบน ข้อ O-23: การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบน 
จากการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน อย่างน้อยประกอบด้วยประเด็นดังต่อไปนี้   

(1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต  
ของทางราชการ พ.ศ. 2558 
(2) การใช้อ านาจตามกฎหมาย หรือการให้บริการตามภารกิจ (ต้องประเมินอย่างน้อย 1 ภารกิจ) 
(3) การจัดซื้อจัดจ้าง 
(4) การบริหารงานบุคคล 

 
ตารางที่ 1 นิยามที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  อ้างอิงตามคู่มือการประเมิน 
ความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตในภาครัฐ (ส านักงาน ป.ป.ท.) 

ศัพท์เฉพาะ ค าอธิบาย 
การบริหารจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริต 

การก าหนดมาตรการในการป้องกันการทุจริต ให้สามารถช่วยลดความเสี่ยง 
ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต 
การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะช่วยลด
ความเสี่ยงการทุจริตได้ การประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงเป็นเครื่องมือที่ใช้  
ในการค้นหาหรือระบุจุดอ่อน (Weakness) ของระบบต่าง ๆ ภายในองค์กรที่อาจ
เป็นช่องให้เกิดการทุจริต และเป็นการมุ่งหาความเป็นไปได้ (Potential) ที่จะเกิด
การกระท าการทุจริตในอนาคต ซึ่ ง เป็นส่ วนหนึ่ งของการบริหารองค์กร 
อย่างมีธรรมาภิบาล จึงเป็นเรื่องที่ทุกองค์กรจ าเป็นต้องท า เพราะหากองค์กร 
ได้ท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะเป็นหลักประกันความเชื่อมั่นให้องค์กร 
ในระดับหนึ่งว่าการด าเนินการขององค์กรจะไม่มีโอกาสเกิดการทุจริต หรือหาก 
มีโอกาสที่จะเกิดการทุจริต องค์กรก็จะสามารถบริหารจัดการ และหามาตรการมา
ป้องกันได้ หรือหากเกิดความเสียหายก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่ได้
ท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยงการทุจริต  
(Corruption Risk) 

ความเสี่ยง: เหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอนและมีความเป็นไปได้ที่อาจจะเกิดข้ึน 

 ทุจริต: การใช้อ านาจรัฐในทางที่ผิด:  การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ 
ที่อาจก่อให้ เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบและการรับสินบน หรืออาจ 
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ศัพท์เฉพาะ ค าอธิบาย 
ก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของ
หน่วยงานในอนาคต 

 ปัญหา หรือความต้องการ: ของผู้รับบริการ หรือ ธุรกิจตัวกลาง หรือ Third Party 
หรือ Customs Broke หรือที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน ส าหรับด้านการอนุมัติ อนุญาต  
ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงการทุจริตเนื่องจากความยุ่งยาก (Pain point) อุปสรรคของ
หรือความต้องการของผู้ขอรับบริการ ในแต่ละจุดสัมผัสของการให้บริการเป็น 
จุดเสี่ยงหรือเป็นสื่อการเรียกร้องผลประโยชน์ที่ไม่สมควร ไม่ว่าจะมีมูลค่าเท่าใด 
น าสู่การจ่ายเงินและค่าธรรมเนียมนอกระบบ หรืออาจมีการเอ้ือประโยชน์ หรือการ
ตอบแทนบุญคุณในรูปแบบต่าง ๆ อาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ 
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

สินบน (Bribery) สินบน Bribery ISO 37001: ได้ให้ความหมายสินบน หมายถึง การเสนอการสัญญา 
การให้ การรับ การเรียกร้องผลประโชน์ที่ ไม่สมควร ไม่ว่าจะมีมูลค่าเท่าใด
(ผลประโยชน์นั้นเป็นได้ทั้งในรูปตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน) ทั้งทางตรงและทางอ้อม 
และไม่ว่าจะเป็นสถานที่ใด ๆ ก็ตาม โดยเป็นการฝ่าฝืนกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็น
การโน้มน้าวหรือตอบแทนเพ่ือให้บุคคลกระท าหรือละเว้นการกระท าอันเกี่ยวข้อง
กับการด าเนินการตามหน้าที่ของบุคคลนั้น  

ของขวัญ 
(ระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตร ี
ว่าด้วยการให้หรือรับ
ของขวัญของเจ้าหน้าท่ี
ของรฐั พ.ศ. 2565) 

เงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดที่ให้แก่กันเพ่ืออัธยาศัยไมตรี ให้เป็นรางวัล  
ให้โดยเสน่หา ให้เพ่ือการสงเคราะห์ หรือให้เป็นสินน้ าใจ และให้หมายความรวมถึง
ประโยชน์อ่ืนใด อันอาจค านวณเป็นเงินได้ เช่น การให้สิทธิพิเศษซึ่งมิใช่เป็นสิทธิ 
ที่จัดไว้ส าหรับบุคคลทั่วไปในการได้รับการลดราคาทรัพย์สินหรือการได้รับบริการ 
หรือการรับการฝึกอบรม หรือการรับความบันเทิง ตลอดจนการออกค่าใช้จ่าย 
ในการเดินทาง หรือท่องเที่ยว ค่าที่พัก ค่าอาหาร หรือสิ่งอ่ืนใดในลักษณะเดียว  
และไม่ว่าจะให้เป็นบัตร ตั๋ว หรือหลักฐานอ่ืนใด การช าระเงินให้ล่วงหน้า หรือการ
คืนเงินหรือสิ่งของให้ในภายหลัง 

การรับทรัพย์สิน 
หรือประโยชน์อื่นใด 
ตามธรรมจรรยา 

มาตรา 128 พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 ประกอบประกาศคณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ เรื่องหลักเกณฑ์การรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใด 
โดยธรรมจรรยาของเจ้าหน้าที่ของรัฐ พ.ศ. 2543 ข้อ 3 ให้นิยาม “การรับทรัพย์สิน 
หรือประโยชน์อื่นใดตามธรรมจรรยา” หมายความว่า การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์
อ่ืนใดจากญาติ หรือบุคคลที่ให้กันในโอกาสต่าง ๆ โดยปกติตามขนบธรรมเนียม 
ประเพณี หรือวัฒนธรรม หรือให้กันตามมารยาทท่ีปฏิบัติกัน 

ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบ หรือเหตุการณ์ที่อาจจะ เกิดความเสี่ยง 
การทุจริตในอนาคต 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น ทั้งท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
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ศัพท์เฉพาะ ค าอธิบาย 
ระดับความรุนแรง
ของความเสี่ยงการ
ทุจริต (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต ที่เป็น 
ผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) 
และ ผลกระทบ (Impact) 

ผู้รับผิดชอบความ 
เสี่ยงการทุจริต 
(Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงาน หรือผู้รับผิดชอบกระบวนงาน/โครงการ 

 
วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (อ้างอิงตามคู่มือการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ของส านักงาน ป.ป.ท.) มีข้ันตอนหลัก 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

1) การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการที่มีความเสี่ยงทุจริต 
2) การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  
3) การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
4) การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  
5) การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
 
ขั้นตอนที่ ๑ การคัดเลือกกระบวนงานหรือโครงการที่มีความเสี่ยงทุจริต 
 ค้นหากระบวนงานซึ่งเป็นภารกิจงานหลักที่มีความเสี่ยงการทุจริต อาจค้นหาจากความเสี่ยง  

ที่เคยเกิดหรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูง มีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน  
แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้เป็นการ 
ตั้งสมมุติฐาน หรือเป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพ่ิมเติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูลไป
ข้างหน้า (Forward Looking Information) โดยไม่ค านึงว่าหน่วยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
นั้นอยู่แล้วหรือไม่ โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตด้วยข้อมูลที่เลวร้ายที่สุด (Worst Case) หลักการที่ส าคัญ 
คือ ต้องไม่เอาปัญหาหรือข้อจ ากัดจากการบริหารงานในปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยี
ไม่มีหรือไม่พอ บุคลากรไม่มีความรู้ ความเข้าใจ ไม่มีจิตส านึก ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่การด าเนินงานอาจไม่บรรลุ
เป้าหมาย มาปนกับความเสี่ยงการทุจริต เพราะจะท าให้ละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ขั้นตอนที่ ๒ การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
 เป็นขั้นตอนหลังจากที่หน่วยงานตกลงร่วมกันว่าจะน ากระบวนงานใดมาจัดท าแผนบริหาร

ความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงาน หลังจากนั้นให้หน่วยงานน ากระบวนงานนั้นมาระบุรายละเอียด ขั้นตอน 
การด าเนินงานในกระบวนงานนั้น และท าการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละขั้นตอน โดยการระบุ
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตให้อธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตว่ามีรูปแบบ
พฤติการณ์การทุจริตในแต่ละขั้นตอนในการด าเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมิน  
ให้ละเอียดและชัดเจนมากที่สุดว่า ใคร ท าอะไร ที่ไหน อย่างไร โดยเฉพาะรายละเอียดในส่วนที่เจ้าหน้าที่รัฐ  
เข้าไปมีพฤติกรรมทุจริตอย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรือผู้รับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ (Risk Owners) 
และตัวแทนของหน่วยงาน อาจมีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกด้วยก็ได้ เนื่องจากการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners ส่วนใหญ่มักไม่ยอมรับหรือบิดเบือนความบกพร่องของตนเอง  
ผู้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไม่ใช่ Risk Owners เท่านั้น 
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ขั้นตอนที่ ๓ การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 หน่วยงานต้องก าหนดเกณฑ์ส าหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงาน

หรือโครงการที่ท าการประเมินตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ ด้านโอกาส (Likelihood) 
และด้านผลกระทบ (Impact) และการให้คะแนนทั้ง ๒ ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้  

➢ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
ในช่วงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถ่ี หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

➢ ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น
โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 

ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 หลังจากระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละขั้นตอนของกระบวนงานแล้ว หน่วยงาน

ต้องให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละขั้นตอนของการด าเนินงาน ซึ่งการให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต
จะพิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) ทั้งนี้ ระดับความรุนแรง
ของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) จะประกอบด้วยระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ า ตามเกณฑ์ 
ที่หน่วยงานได้ก าหนดไว้ โดยมีตารางการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต 
และระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 ขั้นตอนที่ ๕ การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
 มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่ก าหนดขึ้นเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต 
โดยความเสี่ยงการทุจริตที่อยูในโซนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการ
ทุจริตเป็นล าดับแรก ส่วนล าดับความเสี่ยงที่อยูในโซนสีสม สีเหลือง จะถูกเลือกในล าดับต่อมา มาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรท าการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมิน
ความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย ส่วนการจั ดท าแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้น ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการ
ที่ท าการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ ในปั จจุบัน (Key Controls in place) มาท าการประเมินว่ า 
มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด (ดี พอใช้ หรืออ่อน) เพ่ือพิจารณาจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
เพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควรเชื่อมโยงให้
สอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพ่ือประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตใน
กิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่ก าหนดไว้ เพ่ือเป็นการยืนยันผลว่ามาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรืออาจต้องเพ่ิมเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการ  
ความเสี่ยงการทุจริตใหม่ หากพบว่ารูปแบบการทุจริต หรือสภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงไปตามวงจร PCDA 
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การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต (อ้างอิงตามคู่มือการบริหารจัดการความเสี่ยงและ 
การควบคุมภายในของสถาบันวิทยาลัยชุมชน) 
 
ตารางท่ี 2 เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 เกิดได้สูงมาก หรือ เกิดเกือบทุกครั้ง หรือ เกิด 1 ครั้งต่อเดือน หรือมากกว่า 
4 เกิดได้สูง หรือบ่อย ๆ หรือ เกิด 1 ครั้ง ในรอบ 2-6 เดือน  
3 เกิดข้ึนบางครั้ง หรือ เกิด 1 ครั้งต่อปี  
2 เกิดข้ึนน้อย หรือ เกิดแต่นาน ๆ ครั้ง หรือ เกิด 1 ครั้ง ในรอบ 2 - 3 ปี  
1 ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น หรือ มีโอกาสเกิดน้อยมาก หรือ เกิด 1 ครั้ง ในรอบ 5 ปี  

 
ตารางท่ี 3 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ผลกระทบของการเกิดการทุจริต (Impact) 
 ถูกฟ้องร้อง/ร้องเรียน การปฏิบัติงานและวินัย

บุคลากร 
ความเสียหาย/ 
นิติกรรมสัญญา 

5 คดีขึ้นสู่ศาลและถูกตัดสินว่าผิด 
(เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูล
ความผิดเข้าสู่กระบวนการทาง
ยุติธรรม) 

ถูกเลิกจ้างออกจากงาน  มูลค่าความสูญเสีย หรือ  
เสียค่าปรับตั้งแต่ 2 ล้านบาท
ต่อปี 

4 คดีอยู่ในชั้นศาล 
(ฟ้องร้องต่อหน่วยงานก ากับ
ดูแลองค์กรตรวจสอบท าการ
ตรวจสอบความเสียหายที่
เกิดขึ้น) 

ถูกลงโทษทางวินัย ตัดเงินเดือน 
ไม่ได้ขึ้นเงินเดือน 

มูลค่าความสูญเสีย หรือ  
เสียค่าปรับมากกว่า 1 ล้าน - 
ไม่เกิน 2 ล้านบาทต่อปี 

3 ออกสื่อ 
(ร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมี
การออกข่าว) 

ถูกท าทัณฑ์บน คุณภาพชีวิต 
และบรรยากาศการปฏิบัติงานที่
ไม่เหมาะสม 

มูลค่าความสูญเสีย หรือ  
เสียค่าปรับมากกว่า 5 แสน -  
1 ล้านบาทต่อปี 

2 มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส
ภายในสถาบัน  
(หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน 
หรือหน่วยตรวจสอบจาก
ภายนอกเข้าตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง) 

ไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงาน
บ่อยครั้ง 

มูลค่าความสูญเสีย หรือ  
เสียค่าปรับ 1 - 5 แสนบาท
ต่อปี 

1 มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส
ภายในส่วนงาน 

ไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงาน
นาน ๆ ครั้ง 

มูลค่าความสูญเสีย หรือ  
เสียค่าปรับไม่เกิน 1 แสน
บาทต่อปี 
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ตารางท่ี 4 เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
                                    แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Score) 

 
5      

4      

3      

2      

1      

 1 2 3 4 5 

 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  
ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ 
 

 ระดับความเสี่ยงต่ า 

 ระดับความเสี่ยงปานกลาง 

 ระดับความเสี่ยงสูง 

 ระดับความเสี่ยงสูงมาก 
 

 
การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของสถาบัน

วิทยาลัยชุมชน ประกอบด้วยประเด็นต่อไปนี้  
(1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต 

ของทางราชการ พ.ศ. 2558 ในประเด็นนี้ “ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบน ในกระบวนงาน
อนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวก
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558”  

(2) การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ ในประเด็นนี้ให้ประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบนให้สอดคล้องกับการให้บริการตามภารกิจ ตัวอย่างเช่น 

ภารกิจ ตัวอย่างเหตุการณ์ความเสี่ยง 
วิจัย การให้หรือรับสินบนเพ่ือซื้อขายต าแหน่งผู้ร่วมทีมวิจัย โดยไม่ได้มีส่วนร่วมในงานวิจัยนั้น 
การศึกษา - การใช้อ านาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบนจากการรับนักศึกษา  

- การใช้อ านาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบนจากนักศึกษาเพ่ือแลกกับผลการเรียน 
บริการวิชาการ - การใช้อ านาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบนจากผู้มารับบริการเพ่ือแลกกับการลัดคิว

เข้ารับบริการ  
- การใช้อ านาจหน้าที่ ในการเรียกรับสินบนจากผู้มารับบริการเ พ่ือแลกกับ 
การอ านวยความสะดวกในการให้บริการ 

(3) การจัดซื้อจัดจ้าง ในประเด็นนี้ให้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  
ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ตัวอย่างเช่น 

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ตัวอย่างเหตุการณ์ความเสี่ยง 
การก าหนด TOR และราคากลาง การเรียกรับสินบนจากบริษัทฯ ผู้รับจ้าง เพื่อแลกกับการก าหนด TOR 

โดยการ Lock Spec เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้กับบริษัทฯ ผู้รับจ้าง 
การบริหารสัญญา การเรียกรับสินบนจากบริษัทฯ ผู้รับจ้าง เพ่ือให้การตรวจรับงาน 

ไม่ตรงตามสัญญาหรือเอ้ือประโยชน์ให้กับบริษัทฯ ผู้รับจ้าง 

โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

คว
าม
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(4) การบริหารงานบุคคล ในประเด็นนี้ให้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับ
สินบนในการบริหารงานบุคคล ตัวอย่างเช่น 

การบริหารงานบุคคล ตัวอย่างเหตุการณ์ความเสี่ยง 
การสรรหาคัดเลือก การใช้อ านาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบนจากผู้สมัครงาน เพื่อแลกกับ

การได้รับคัดเลือกเข้าท างาน 
การแต่งตั้ง การเลื่อนต าแหน่ง 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

- การซื้อขายต าแหน่ง การรับสินบนในรูปแบบผลประโยชน์ทั้งที่เป็นตัว
เงินและประโยชน์รูปแบบอ่ืนเพ่ือให้ได้มาซึ่งการเลื่อนต าแหน่ง หรือ
ความด ีความชอบพิเศษ  
- การใช้อ านาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับความก้าวหน้าใน
การปฏิบัติงาน  
- การใช้อ านาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบนเพื่อส่งผลที่เป็นคุณแก่ฝ่ายใด
ฝ่ายหนึ่งหรือบุคคลใด บุคคลหนึ่งโดยไม่เป็นธรรม 
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ตารางที่ 1 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบน ของสถาบันวิทยาลัยชุมชน ประจ าปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
กระบวนงาน ขั้นตอนการด าเนินงาน เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 

ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ประเมินความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

Likelihood Impact Risk Score 
(1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
หมายเหตุ: ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวก 
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
(2) การใชอ้ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกจิ  
การตรวจสอบคณุวุฒิ
การศึกษาของนักศึกษา
จากสถาบันอุดมศึกษา
และสถานประกอบการ 

1) ตรวจสอบคุณวุฒิการศึกษาของผู้ส าเร็จการศึกษาใน
ระบบทะเบยีนวิชาการ ซึ่งประกอบด้วยเอกสาร ดังนี้  
   - ค าร้องขอตรวจสอบคุณวุฒิการศึกษา  
   - ส าเนาบัตรประชาชน  
   - ส าเนาใบรายงานผลการศึกษา (Transcript) หรือ
ส าเนาใบอนุปรญิญาบตัร  
   - อื่น ๆ เช่น ใบเปลี่ยนช่ือ - นามสกุล 

ไม่มีความเสี่ยง ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี

2) ออกหนังสือรับรองผลการตรวจสอบคุณวุฒิ  
โดยผู้อ านวยการสถาบันวิทยาลยัชุมชน 

ผู้มีอ านาจหน้าที ่เรียกรบัสินบนจากนักศึกษา 
เพื่อแอบอ้างออกหนังสือรับรองผลการ
ตรวจสอบคุณวุฒิ หรือ เพื่อแลกกบัผลการ
ตรวจสอบคุณวุฒิ 

1 1 1 ต่ า 

(3) การจัดซ้ือจัดจ้าง  
การจัดซื้อจดัจ้าง โดย
วิธีการเฉพาะเจาะจง 
ตามมาตรา 56 (2) ข 
การจัดซื้อจดัจ้างพัสดุที่
มีการผลิต จ าหน่าย 
ก่อสร้าง หรือให้บริการ
ทั่วไป และมีวงเงินใน
การจัดซื้อจดัจ้างครั้ง

1) หน่วยงานท่ีรับผดิชอบงาน/โครงการฯ จัดท าหนังสือ 
ขอความเห็นชอบด าเนินงาน พร้อมรายชื่อผูร้ับผดิชอบ/
คณะกรรมการร่างขอบเขตของงาน (TOR) และ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ และขออนุมัติงบประมาณ 
เสนอต่อผู้อ านวยการสถาบันวิทยาลัยชุมชน 

ผู้มีอ านาจหน้าท่ี อาจมีการรับสินบน เพื่อ
เสนอรายชื่อผู้รับผิดชอบ/คณะกรรมการร่าง
ขอบเขตของงาน (TOR) ผู้ตรวจรบัพัสดุ/
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ที่เปน็ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสยีกับ ผู้ขาย/ผูร้ับจ้าง ซึ่งอาจก่อให้เกิด
การก าหนดร่างขอบเขตของงาน (TOR) 
ราคากลาง หรือตรวจรับพัสดุ ที่เอ้ือ
ประโยชน์แก่ผู้รับจ้างหรือผู้ขาย 

2 3 6 ปานกลาง 
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กระบวนงาน ขั้นตอนการด าเนินงาน เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ประเมินความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 
Likelihood Impact Risk Score 

หนึ่งไม่เกินวงเงิน ตามที่
ก าหนดในกฎกระทรวง 
(ไม่เกิน 500,000 
บาท) 

2) จัดท าค าสั่งแต่งตั้งผู้รบัผิดชอบ/คณะกรรมการร่าง
ขอบเขตของงาน (TOR) และคณะกรรมการตรวจรับพัสด ุ

ไม่มีความเสี่ยง ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี

3) ผู้รับผิดชอบ/คณะกรรมการร่างขอบเขตของงาน 
(TOR) จัดท าร่างขอบเขตของงานและก าหนดราคากลาง 

ผู้รับผิดชอบ/คณะกรรมการร่างขอบเขตของ
งาน (TOR) อาจมีการรับสินบนเพือ่จัดท าร่าง
ขอบเขตของงานและราคากลาง เพื่อเอื้อ
ประโยชน์ ให้กับพวกพ้อง หรือผู้มสี่วนได้
ส่วนเสยีในกระบวนการจัดซื้อจดัจา้ง  
เช่น ก าหนดคุณสมบตัิของผู้ประกอบการ 
ทีส่ามารถเข้ายื่นเสนอราคาใหม้ีลกัษณะ
เฉพาะเจาะจงเพื่อกีดกันผู้ประกอบการ 
รายอื่น 

2 3 6 ปานกลาง 

4) จัดท ารายงานผลการพิจารณาและอนุมัตสิั่งซื้อสั่งจ้าง 
และประกาศผู้ชนะการเสนอราคา 

ไม่มีความเสี่ยง ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี

5) ท าสัญญาตามแบบท่ีคณะกรรมการนโยบาย ก าหนด 
หรือข้อตกลง/ใบสั่งซื้อหรือจ้าง 

ไม่มีความเสี่ยง ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี

6) ผู้ตรวจรับพัสดุ/คณะกรรมการตรวจรับพสัดุ ตรวจรับ
พัสดุให้เป็นไปตามสญัญา/ข้อตกลง/ใบสั่งซื้อหรือจ้าง 

เจ้าหน้าท่ีและคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
อาจมีการรบัสินบน เพื่อให้การตรวจสอบ
เงื่อนไขของพัสดุบางรายการ ไมเ่ปน็ไปตาม
คุณลักษณะเฉพาะที่ก าหนดไว ้

2 3 6 ปานกลาง 

(4) การบริหารงานบุคคล  
การสอบแข่งขันเพื่อ
บรรจุและแต่งตั้งบุคคล
เข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา 

1) แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการสอบแข่งขันเพื่อบรรจุ
และแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการเป็นข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา ต าแหน่งครผูู้ช่วย สังกัดสถาบัน
วิทยาลัยชุมชน 

ไม่มีความเสี่ยง ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี

2) ประชุมคณะกรรมการด าเนินการสอบฯ ครั้งท่ี 1  ไม่มีความเสี่ยง ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี
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กระบวนงาน ขั้นตอนการด าเนินงาน เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ประเมินความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 
Likelihood Impact Risk Score 

ต าแหน่งครผูู้ช่วย สังกัด
สถาบันวิทยาลยัชุมชน 

3) ประกาศรับสมัคร ก่อนวันสมัครไม่น้อยกว่า 7 วัน / รับ
สมัครออนไลน์ 24 ช่ัวโมง / ตรวจสอบคุณสมบตัิออนไลน์ 
/ เปิดระบบให้จ่ายเงิน 

ไม่มีความเสี่ยง ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี

4) ประกาศรายชื่อผูม้ีสิทธิสอบภาค ก ความรู้
ความสามารถท่ัวไป/ เตรียมการด าเนินการสอบภาค ก 
ความรู้ความสามารถท่ัวไป 

ไม่มีความเสี่ยง ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี

5) ด าเนินการสอบภาค ก ความรูค้วามสามารถท่ัวไป ไม่มีความเสี่ยง ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี
6) ประมวลผลและประกาศรายชื่อผู้สิทธิสอบภาค ข 
ความรู้ความสามารถเฉพาะต าแหน่ง และภาค ค ความ
เหมาะสมเฉพาะต าแหน่ง (สัมภาษณ์) 

ไม่มีความเสี่ยง ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี

7) ด าเนนิการสอบภาค ข ความรูค้วามสามารถเฉพาะต าแหน่ง  ไม่มีความเสี่ยง ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี
8) ด าเนินการสอบภาค ค ความเหมาะสมเฉพาะต าแหน่ง 
(สัมภาษณ์) 

ผู้มีอ านาจหน้าที ่เรียกรับสินบนจากผู้สมัคร
สอบแข่งขัน เพื่อแลกกับการได้รับการบรรจุ
และแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการเป็นข้าราชการ
พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ต าแหน่งครู
ผู้ช่วย สังกัดสถาบันวิทยาลัยชุมชน 

4 5 20  สูงมาก 

9) ประชุมคณะกรรมการด าเนินการสอบฯ ครั้งท่ี 2 เพื่อ
รับรองผลการสอบแข่งขันได้ และเห็นชอบร่างประกาศ
การขึ้นบัญชีและการยกเลิกบญัชีฯ 

ไม่มีความเสี่ยง ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี

10) ประชุมคณะอนุกรรมการบรหิารงานบุคคลของ
สถาบันวิทยาลยัชุมชนเพื่อพิจารณาอนุมัติผลการ
สอบแข่งขันฯ 

ไม่มีความเสี่ยง ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี

11) ประกาศการขึ้นบญัชีและการยกเลิกบัญชีผู้
สอบแข่งขันได้เพื่อบรรจุและแต่งตัง้บุคคลเข้ารับราชการ
เป็นข้าราชกาพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ต าแหน่งครู
ผู้ช่วย สังกัดสถาบันวิทยาลัยชุมชน 

ไม่มีความเสี่ยง ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี
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กระบวนงาน ขั้นตอนการด าเนินงาน เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ประเมินความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 
Likelihood Impact Risk Score 

12) รายงานตัวผูส้อบแข่งขันไดเ้พื่อบรรจุและแต่งตั้ง
บุคคลเข้ารับราชการเป็นข้าราชกาพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา ต าแหน่งครผูู้ช่วย สังกัดสถาบัน
วิทยาลัยชุมชน ณ สถานท่ีทีไ่ด้รับการบรรจุและแต่งตั้ง 

ไม่มีความเสี่ยง ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี

13) ด าเนินการออกค าสั่งบรรจแุต่งตั้ง ไม่มีความเสี่ยง ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี
 
ตารางที่ 2 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบน ของสถาบันวิทยาลัยชุมชน ประจ าปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
กระบวนงาน/ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธกีารบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

(1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
หมายเหตุ: ไมม่ีความเสี่ยงการทุจริตที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบน ในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนือ่งจากหน่วยงานไม่มภีารกิจการอนุมัติอนุญาต ตามพระราชบญัญัตกิารอ านวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
(2) การใชอ้ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกจิ 
กระบวนงาน: การตรวจสอบคณุวฒุิการศึกษาของนักศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการ 
ขั้นตอนการด าเนินงาน: 
ออกหนังสือรับรองผลการ
ตรวจสอบคุณวุฒิ โดย
ผู้อ านวยการสถาบันวิทยาลัย
ชุมชน 

ผู้มีอ านาจหน้าท่ี เรียกรบัสินบน
จากนักศึกษา เพื่อแอบอ้างออก
หนังสือรับรองผลการตรวจสอบ
คุณวุฒิ หรือ เพื่อแลกกับผลการ
ตรวจสอบคุณวุฒิ 

ต่ า การตรวจสอบคณุวุฒิโดยอ้างอิง
เลขท่ีหนังสือรับรองผลการ
ตรวจสอบคุณวุฒิ 
 

1) ตรวจสอบคุณวุฒิการศึกษา
ของผู้ส าเรจ็การศึกษาในระบบ
ทะเบียนวิชาการ 
2) ออกหนังสือรับรองผลการ
ตรวจสอบคุณวุฒิ โดยผู้อ านวยการ
สถาบันวิทยาลัยชุมชน 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

(ต.ค. 2567 - 
ก.ย. 2568) 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองมาตรฐาน
การศึกษาและวิจัย 

(3) การจัดซ้ือจัดจ้าง 
กระบวนงาน: การจัดซื้อจัดจา้ง โดยวิธีการเฉพาะเจาะจง ตามมาตรา 56 (2) ข การจัดซื้อจดัจ้างพัสดุที่มีการผลติ จ าหน่าย ก่อสร้าง หรือให้บริการทั่วไป และมีวงเงินในการจัดซื้อจดัจ้างครั้งหนึ่งไม่เกินวงเงิน 
ตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง (ไม่เกิน 500,000 บาท) 
ขั้นตอนการด าเนินงาน: 
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบงาน/
โครงการฯ จัดท าหนังสือ 

ผู้มีอ านาจหน้าที่ อาจมีการรับ
สินบน เพื่อเสนอรายช่ือ
ผู้รับผิดชอบ/คณะกรรมการร่าง

ปานกลาง 1) จัดท าแนวทางการตั้งคณะ
กรรมการฯ ให้เป็นมาตรฐาน 
โดยก าหนดองค์ประกอบของ

1) จัดท าบญัชีรายช่ือ (List) ไว้
เป็นส่วนกลางแยกไว้แต่ละ
ประเภท 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองอ านวยการ 
(กลุ่มพัสดุ) 
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กระบวนงาน/ 
ขั้นตอนการด าเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธกีารบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ขอความเห็นชอบด าเนินงาน 
พร้อมรายช่ือผูร้ับผดิชอบ/
คณะกรรมการร่างขอบเขต
ของงาน (TOR) และ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
และขออนุมัติงบประมาณ 
เสนอต่อผู้อ านวยการสถาบัน
วิทยาลัยชุมชน 

ขอบเขตของงาน (TOR) ผู้ตรวจรับ
พัสดุ/คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
ที่เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับ 
ผู้ขาย/ผู้รับจ้าง ซึ่งอาจก่อให้เกิด
การก าหนดร่างขอบเขตของงาน 
(TOR) ราคากลาง หรือตรวจรับ
พัสดุ ที่เอื้อประโยชน์แก่ผู้รับจ้าง
หรือผู้ขาย 

คณะกรรมการคณะต่าง ๆ ท่ีมา
จากการมสี่วนร่วมทั้งบุคลากร
ภายในหน่วยงานเจ้าของ
โครงการ และหน่วยงานอื่น 
ได้แก่ ประธาน กรรมการที่มี
ความรู้เฉพาะเกี่ยวกับสินค้า/
บริการ และกรรมการจาก
หน่วยงานอ่ืน 
2) จัดท าบัญชีรายชื่อ (List) ไว้
เป็นส่วนกลางแยกไว้แตล่ะ
ประเภท พร้อมกับแต่งตั้ง
คณะกรรมการเรียงตามล าดับ 
3) จัดท าคณุสมบัติของผู้ยื่น
เสนอราคาในงานแต่ละประเภท
ให้เป็นมาตรฐานกลาง 

2) จัดท าแนวปฏิบตัิในการ
แต่งตั้งฯ ผู้รับผิดชอบ/
คณะกรรมการร่างขอบเขตของ
งาน (TOR) และคณะกรรมการ
ตรวจรับพสัด ุ
3) จัดท าคณุสมบัติของผู้ยื่น
เสนอราคาในงานแต่ละประเภท
ให้เป็นมาตรฐานกลาง 

(เม.ย. – ก.ย. 
2568) 

ขั้นตอนการด าเนินงาน: 
ผู้รับผิดชอบ/คณะกรรมการ
ร่างขอบเขตของงาน (TOR) 
จัดท าร่างขอบเขตของงานและ
ก าหนดราคากลาง 

ผู้รับผิดชอบ/คณะกรรมการร่าง
ขอบเขตของงาน (TOR) อาจมี
การรับสินบนเพื่อจัดท าร่าง
ขอบเขตของงานและราคากลาง 
เพื่อเอ้ือประโยชน์ ให้กับพวก
พ้อง หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน
กระบวนการจดัซื้อจัดจ้าง เช่น 
ก าหนดคุณสมบตัิของ
ผู้ประกอบการที่สามารถเข้ายื่น
เสนอราคาให้มีลักษณะ
เฉพาะเจาะจงเพื่อกีดกัน
ผู้ประกอบการรายอื่น 

ปานกลาง 

ขั้นตอนการด าเนินงาน: 
ผู้ตรวจรับพัสดุ/คณะกรรมการ
ตรวจรับพสัดุ ตรวจรับพัสดุให้
เป็นไปตามสญัญา/ข้อตกลง/
ใบสั่งซื้อหรือจ้าง 

เจ้าหน้าท่ีและคณะกรรมการ
ตรวจรับพสัดุ อาจมีการรับ
สินบน เพื่อให้การตรวจสอบ
เงื่อนไขของพัสดุบางรายการ ไม่
เป็นไปตามคณุลักษณะเฉพาะที่
ก าหนดไว ้
 

ปานกลาง 
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กระบวนงาน/ 
ขั้นตอนการด าเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธกีารบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

(4) การบริหารงานบุคคล 
กระบวนงาน: การสอบแข่งขันเพื่อบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการเป็นข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ต าแหน่งครูผู้ช่วย สังกัดสถาบันวิทยาลัยชุมชน 
ขั้นตอนการด าเนินงาน: 
ด าเนินการสอบภาค ค: ความ
เหมาะสมเฉพาะต าแหน่ง 
(สัมภาษณ์) 

ผู้มีอ านาจหน้าท่ี เรียกรบัสินบน
จากผู้สมัครสอบแข่งขัน เพื่อ
แลกกับการได้รับการบรรจุและ
แต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา ต าแหน่งครู
ผู้ช่วย สังกัดสถาบันวิทยาลัย
ชุมชนต าแหน่งครูผู้ช่วย สังกัด
สถาบันวิทยาลยัชุมชน 

สูงมาก ลดการใช้ดลุพินิจของกรรมการ
สอบสัมภาษณ ์

1) แต่งตั้งคณะกรรมการสอบ
สัมภาษณ์ เฉพาะต าแหน่ง ไม่
น้อยกว่า 3 คน 
2) มีเกณฑ์กลางในการให้
คะแนน 
3) มีการประชุมชี้แจงแบบ
ประเมินการสัมภาษณ์และ
หลักเกณฑ์การให้คะแนนต่อ
คณะกรรมการสอบสัมภาษณ์
ก่อนด าเนินการสัมภาษณ์ และ
ภายหลังสัมภาษณเ์สรจ็สิ้น
ภายในวันน้ัน เพื่อถ่วงดุลอ านาจ
ของกรรมการในการใหค้ะแนนท่ี
เกินจริง 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 
(มี.ค. – เม.ย. 

2568) 

250,000 กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
(กลุ่มบริหารงาน
บุคคล) 

 
 
 
 
 




