
  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานผลการด าเนินงานการบริหาร 
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ของสถาบันวิทยาลัยชุมชน 



แบบรายงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 

สถาบันวิทยาลัยชุมชน 
 

สถาบันวิทยาลัยชุมชนได้จัดทำรายงานผลการดำเนินงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังกล่าวแล้ว โดยประกอบด้วยเนื้อหา 4 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 การรายงานสถานภาพการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสถาบันวิทยาลัยชุมชน 
ส่วนที่ 2 ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทบุคลากรสถาบันวิทยาลัยชุมชน 
ส่วนที่ 3 ข้อมูลสถิติจำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ส่วนที่ 4 ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ชื่อผู้ประสานงาน 
ชื่อ-สกุล นายทศปริชัย เลาห์ทวี ต าแหน่ง ผู้อำนวยการกองบริหารทรัพยากรบุคคล 
โทรศัพท์/โทรสาร 0-2280-0091-6 ต่อ 4044 E-Mail: thosparichai@iccs.ac.th 



ส่วนที่ 1 การรายงานสถานภาพการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสถาบันวิทยาลัยชุมชน 

ผลการด าเนินงานการบริหารและพัฒนาบุคลากรสถาบันวิทยาลัยชมุชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ตามแผนงานการบริหารและพัฒนาบุคลากรสถาบันวิทยาลยัชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

เป้าหมายของสถาบัน/กลยุทธ/์
แนวทางการด าเนินงาน 

ตัวชี้วดั รายการ/โครงการ/กิจกรรม 
การใช้จ่ายงบประมาณ (บาท) 

ผลการด าเนินการ 
ช่วงระยะเวลา

ด าเนินการ แผน ผล 

เป้าหมายที่ 3 การปฏิรปูระบบบริหารในสถาบันวิทยาลัยชมุชน 

เป้าหมายที่ 3.1 พัฒนาระบบบริหารบคุลากรที่ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง  

กลยุทธ์ที่ 1 สนับสนุนการปฏบิัติงานขององค์คณะให้เกิดความคล่องตัว และเสริมสร้างความแข็งแกร่งขององค์คณะ  
แนวทางการด าเนินงาน 

1) พัฒนาองค์คณะให้สามารถ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามที่กฎหมาย
ก าหนด 

- จ านวนโครงการที่สนับสนุนการ
ปฏิบัติงานขององค์คณะ (สภาสถาบัน/
สภาวิชาการ/สภาวิทยาลยั) 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาผู้บริหารให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงและผลักดันให้เกิดการมีส่วนร่วมของภายในสถาบัน 

แนวทางการด าเนินงาน 

1) พัฒนาผู้บริหารของสถาบัน
วิทยาลยัชุมชนให้สามารถ
บริหารงานได้อย่างมีประสิทธภิาพ 

- ร้อยละของผู้บริหารสถาบันวิทยาลยั
ชุมชนที่ได้รับการพัฒนาให้สามารถ
บริหารงานได้อย่างมีประสิทธภิาพ 

โครงการฝึกอบรม หลกัสูตรการพัฒนา 
นักบริหารมหาวิทยาลัยสายวิชาการ
ระดับสูง (นบม.) รุ่นที่ 31  

        284,700          284,700  ผู้บริหารสถาบันวิทยาลยัชุมชนเข้ารับการอบรมฯ 
1 คน ได้แก่ รองผู้อ านวยการสถาบันวิทยาลัย
ชุมชน (นางวิลัย บุตรวัตร) ณ สป.อว. 

24 มิถุนายน –  
9 สิงหาคม 2567 

โครงการฝึกอบรม หลกัสูตรการพัฒนา
ผู้จัดการงานวิจยั พัฒนาและนวัตกรรม
ด้านนโยบาย รุ่นที่ 2   

          30,000            30,000  ผู้บริหารสถาบันวิทยาลยัชุมชนเข้ารับการอบรมฯ 
1 คน ได้แก่ ผู้อ านวยการกองมาตรฐานการศึกษา
และวิจยั (นางสาววภิาดา ศิริวัฒน)์ ณ ส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจยัและ
นวัตกรรม (สกสว.) 

กรกฎาคม – 
พฤศจิกายน 2567 

2) พัฒนาบุคลากรของสถาบัน
วิทยาลยัชุมชนให้มีความพร้อมใน
การเป็นผู้บริหาร 

- จ านวนบุคลากรที่มีความพร้อมในการ
พัฒนาเพื่อเป็นผู้บริหาร 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาบุคลากรให้มี Mindset ในการสร้างการเปลี่ยนแปลง  

แนวทางการด าเนินงาน 



3 
 

ผลการด าเนินงานการบริหารและพัฒนาบุคลากรสถาบันวิทยาลัยชมุชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ตามแผนงานการบริหารและพัฒนาบุคลากรสถาบันวิทยาลยัชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

เป้าหมายของสถาบัน/กลยุทธ/์
แนวทางการด าเนินงาน 

ตัวชี้วดั รายการ/โครงการ/กิจกรรม 
การใช้จ่ายงบประมาณ (บาท) 

ผลการด าเนินการ 
ช่วงระยะเวลา

ด าเนินการ แผน ผล 

1) สร้างความมีส่วนร่วมให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนความรู้ซ่ึงกันและกัน
เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพ 

- ร้อยละของบุคลากรเข้ารว่มโครงการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้

โครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรส านักงานสถาบันวิทยาลยัชุมชน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

        487,000          315,484  บุคลากรส านักงานสถาบันวิทยาลยัชุมชน เข้าร่วม
โครงการฯ 55 คน ณ โรงแรมเดอะกรีนเนอรี่  
รีสอร์ท เขาใหญ่ จังหวัดนครราชสีมา 

26 – 28  
สิงหาคม 2567 

2) พัฒนาทักษะ สมรรถนะ และ
ความรู้ ของบุคลากรเพือ่การ
ขับเคลื่อนภารกิจของสถาบัน
วิทยาลยัชุมชน 

- มีแผนพัฒนาบุคลากรของสถาบัน
วิทยาลยัชุมชน 

  ไม่มี   ไม่มี   ไม่มี   ไม่มี   ไม่มี 

- มีแผนพัฒนารายบุคคลของสถาบัน
วิทยาลยัชุมชน (IDP: Individual 
Development Plan) 

  ไม่มี   ไม่มี   ไม่มี   ไม่มี   ไม่มี 

- ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา
ทักษะ สมรรถนะและความรู ้

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร
พัฒนาศักยภาพผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ด้านสิ่งแวดล้มในชุมชนเพื่อการจัด
กระบวนการเรียนรู้ด้านพลังงานเเละ
สิ่งแวดล้อมในชุมชนสู่เป้าหมาย  
“Net Zero Emissions” 

            3,000              3,000  บุคลากรเข้าร่วมโครงการฯ เพือ่เข้ารับการพัฒนา
ทักษะ สมรรถนะและความรู ้1 คน ได้แก่  
นายพิทยา ทพิวจันา นกัวิชาการศึกษาช านาญ
การ ณ ส านกับริการวิชาการมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 

21 - 23  
พฤศจิกายน 2566 

โครงการฝึกอบรม หลักสูตรมาตรฐาน
วิชาชีพด้านการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส ์(Electronic 
Certificate in Public Procurement: e-
CPP) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 A1 
หลักสูตรเตรียมความพร้อม (Preparation 
Course): รุ่นที่ 1  

            1,600              1,600  บุคลากรเข้าร่วมโครงการฯ เพือ่เข้ารับการพัฒนา
ทักษะ สมรรถนะและความรู ้2 คน ได้แก่ 
นางสาวธิรดา ศรีขวัญใจ นักวิชาการพัสดุช านาญ
การ และนางสาวภัทรภร เปรมจิตร นกัวิชาการ
พัสดุ ณ กรมบัญชีกลาง 

5 กุมภาพันธ ์–  
4 เมษายน 2567 
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ผลการด าเนินงานการบริหารและพัฒนาบุคลากรสถาบันวิทยาลัยชมุชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ตามแผนงานการบริหารและพัฒนาบุคลากรสถาบันวิทยาลยัชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

เป้าหมายของสถาบัน/กลยุทธ/์
แนวทางการด าเนินงาน 

ตัวชี้วดั รายการ/โครงการ/กิจกรรม 
การใช้จ่ายงบประมาณ (บาท) 

ผลการด าเนินการ 
ช่วงระยะเวลา

ด าเนินการ แผน ผล 

โครงการฝึกอบรม หลกัสูตรมาตรฐาน
วิชาชีพด้านการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส ์(Electronic 
Certificate in Public Procurement:  
e-CPP) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
A1 หลักสูตรเตรียมความพร้อม 
(Preparation Course): รุ่นที่ 2  

            1,600              1,600  บุคลากรเข้าร่วมโครงการฯ เพือ่เข้ารับการพัฒนา
ทักษะ สมรรถนะและความรู ้2 คน ได้แก่ 
นางสาวชัชฎาวรรณ ขวัญศรี นักวิชาการพัสดุ
ปฏิบัติการ และนายอานนท์ ไชยสาส์น 
นักวิชาการพัสดุ ณ  กรมบัญชกีลาง 

25 เมษายน –  
23 มิถุนายน 2567 

การพัฒนาความรู้ของผู้ปฏิบัติงานดา้น 
การตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ไม่ใช้งบประมาณ  ไม่ใช้งบประมาณ  บุคลากรเข้าร่วมโครงการฯ เพือ่เข้ารับการพัฒนา
ทักษะ สมรรถนะและความรู ้1 คน ได้แก่ 
นางสาวนันท์นภัส อินสาด นกัตรวจสอบภายใน
ปฏิบัติการ ณ  กรมบัญชีกลาง 

6 – 8  
ธันวาคม 2566 

โครงการฝึกอบรม หลกัสูตรเทคนิค 
การเขียนหนังสือราชการและรายงานการ
ประชุมที่เป็นเลิศ: รุ่นที่ 4  

          13,800            13,800  บุคลากรเข้าร่วมโครงการฯ เพือ่เข้ารับการพัฒนา
ทักษะ สมรรถนะและความรู ้2 คน ได้แก่ นาย
พฤกษ์ สิรวิารินทร์ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป
ปฏิบัติการ และนายไตรทศ ทองค า บุคลากร
ปฏิบัติการ ณ สถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากร
มนุษย์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

5 - 6  
กุมภาพันธ์ 2567 

โครงการฝึกอบรม หลกัสูตรยุทธศาสตร์ 
การวัดความส าเร็จขององค์กร KPI: รุ่นที่ 1 

            6,900              6,900  บุคลากรเข้าร่วมโครงการฯ เพือ่เข้ารับการพัฒนา
ทักษะ สมรรถนะและความรู ้1 คน ได้แก่  
นางสาวพจนอร หอมหวล นักวิเคราะหน์โยบาย
และแผนปฏบิัติการ ณ สถาบันเสริมศึกษาและ
ทรัพยากรมนุษย์ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

13 – 14  
กุมภาพันธ์ 2567 
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ผลการด าเนินงานการบริหารและพัฒนาบุคลากรสถาบันวิทยาลัยชมุชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ตามแผนงานการบริหารและพัฒนาบุคลากรสถาบันวิทยาลยัชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

เป้าหมายของสถาบัน/กลยุทธ/์
แนวทางการด าเนินงาน 

ตัวชี้วดั รายการ/โครงการ/กิจกรรม 
การใช้จ่ายงบประมาณ (บาท) 

ผลการด าเนินการ 
ช่วงระยะเวลา

ด าเนินการ แผน ผล 

3) พัฒนาพฤติกรรมและทัศนคติใน
การปฏิบัตหิน้าที่ของบุคลากรให้
พร้อมในการปฏบิัติหน้าที่ใหบ้รรลุ
เป้าหมาย 

- ร้อยละของบุคลากรที่เข้ารับการ
ปฐมนิเทศ 

โครงการปฐมนิเทศข้าราชการและ
พนักงานราชการทั่วไปสถาบันวิทยาลัย
ชุมชน รุ่นที่ 1  

529,350             452,879  - บุคลากรเข้ารว่มโครงการฯ 60 คน ณ โรงแรม 
รีเจ้นท์ ชะอ า หัวหิน จังหวัดเพชรบุรี 
- ข้าราชการและพนักงานราชการทัว่ไปบรรจุใหม่ 
สามารถปรับตัวให้เขา้กับสถานที่ท างาน และมี
ความรู้ ความเขา้ใจ เกีย่วกับระบบและวัฒนธรรม
องค์กร และปรับเปลี่ยนแนวคิดเชิงบวกต่อองค์กร 
รวมถึงเสริมสร้างและปลูกฝังความรู้สึกที่ดี ความ
สามัคคี และทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงานร่วมกัน 

17 – 20  
กรกฎาคม 2567 

  โครงการฝึกอบรม หลกัสูตรการเป็น
ข้าราชการที่ดี ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 

          77,000            77,000  บุคลากรเข้ารับการอบรมฯ 11 คน ณ ส านักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม 

6 - 15  
พฤศจิกายน 2566 

- ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา
เจตคติและทักษะในการปฏิบัติงาน 

โครงการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรสถาบันวิทยาลยั
ชุมชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

        932,200          914,285 ผู้เข้าร่วมโครงการทั้งสิ้น 302 คน ณ โรงแรม 
เซ็นทารา ไลฟ์ ศูนย์ราชการ และคอนเวนชันเซ็น
เตอร์ แจ้งวัฒนะ กรุงเทพมหานคร เพื่อเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร แนวคิดการเปลี่ยนแปลง และ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรสถาบันวิทยาลยัชุมชน
สร้างความรู้ ความเข้าใจ และปรับกระบวนทัศน์
และกรอบแนวคิดการด าเนินงานให้บรรลุตาม
เป้าหมายของสถาบันวิทยาลัยชุมชน และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
ระหว่างบุคลากรของสถาบันวิทยาลยัชมุชน 

23 – 24  
กันยายน 2567 
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ผลการด าเนินงานการบริหารและพัฒนาบุคลากรสถาบันวิทยาลัยชมุชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ตามแผนงานการบริหารและพัฒนาบุคลากรสถาบันวิทยาลยัชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

เป้าหมายของสถาบัน/กลยุทธ/์
แนวทางการด าเนินงาน 

ตัวชี้วดั รายการ/โครงการ/กิจกรรม 
การใช้จ่ายงบประมาณ (บาท) 

ผลการด าเนินการ 
ช่วงระยะเวลา

ด าเนินการ แผน ผล 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาระบบและกลไกการบริหารงานบุคคลของสถาบัน 

แนวทางการด าเนินงาน 

1) ส่งเสริมและสนับสนุนการเข้าสู่
ต าแหน่งที่สูงขึ้นของข้าราชการพล
เรือนในสถาบันอุดมศึกษา และการ
เล่ือนวิทยฐานะ ของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

 - ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่
ได้รับการก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้นตาม
กรอบระดับต าแหน่ง 

การเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นของข้าราชการ
พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา และการ
เล่ือนวิทยฐานะ ของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

19,800  15,100  1) คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลของ
สถาบันวิทยาลัยชุมชน ในการประชุมครั้งที่ 
7/2566 เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2566 ได้มีมติดังนี้ 

- อนุมัติให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเลื่อนเป็นวิทยฐานะครูช านาญการ 4 คน 
ได้แก่ 1. นางสาวชุดาภรณ์ ทองจุน ต าแหน่งครู 
วิทยาลัยชุมชนพังงา เลื่อนเป็นวิทยฐานะครูช านาญ
การ ตั้งแต่วันที่ 9 พฤษภาคม 2566 2. นางสาวปิยะ
กาญจน์ เจนถาวร ต าแหน่งครู วิทยาลัยชุมชน
บุรีรัมย์ เลื่อนเป็นวิทยฐานะครูช านาญการ ตั้งแต่
วันที่ 11 กรกฎาคม 2566 3. นางสาวกรรณิการ์ 
เศวตปวิช ต าแหน่งครู วิทยาลัยชุมชนแพร่ เลื่อน
เป็นวิทยฐานะครูช านาญการ ตั้งแต่วันที่ 26 
กรกฎาคม 2566 4. นางสาวดารารัตน์ บางพระ 
ต าแหน่งครู วิทยาลัยชุมชนสงขลา เลื่อนเป็นวิทย
ฐานะครูช านาญการ ตั้งแต่วันที่ 15 สิงหาคม 2566 

- อนุมัติให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเลื่อนเป็นวิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ 
(อนุมัติผลการประเมินด้านที่ 3) 1 คน ได้แก่ นาย
ปริวัฒน์ ช่างคิด ต าแหน่งครู วิทยฐานะครูช านาญ
การ วิทยาลัยชุมชนระนอง เลื่อนเป็นวิทยฐานะครู
ช านาญการพิเศษ ตั้งแต่วันที่ 19 มิถุนายน 2566  

26 ตุลาคม 2566    
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ผลการด าเนินงานการบริหารและพัฒนาบุคลากรสถาบันวิทยาลัยชมุชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ตามแผนงานการบริหารและพัฒนาบุคลากรสถาบันวิทยาลยัชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

เป้าหมายของสถาบัน/กลยุทธ/์
แนวทางการด าเนินงาน 

ตัวชี้วดั รายการ/โครงการ/กิจกรรม 
การใช้จ่ายงบประมาณ (บาท) 

ผลการด าเนินการ 
ช่วงระยะเวลา

ด าเนินการ แผน ผล 

  19,800  15,100  2) คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลของสถาบัน
วิทยาลัยชุมชน ในการประชุมครั้งที่ 8/2566 เมื่อ
วันที่ 21 ธันวาคม 2566 ได้มีมติดังนี้ 

- อนุมัติให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเลื่อนเป็นวิทยฐานะครูช านาญการ 2 คน 
ได้แก่ 1. นางสาวสุกัญญา ชอบธรรม ต าแหน่งครู 
วิทยาลัยชุมชนยโสธร เลื่อนเป็นวิทยฐานะครูช านาญ
การ ตั้งแต่วันที่ 7 มิถุนายน 2566 2. นางสาววัชรา
ภรณ์ ชนะเคน ต าแหน่งครู วิทยาลัยชุมชนมุกดาหาร 
ตั้งแต่วันที่ 12 กรกฎาคม 2566 

- อนุมัติให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเลื่อนเป็นวิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ 
(อนุมัติผลการประเมินด้านที่ 3) 1 คน ได้แก่ 
นางสาวปฐมพร อุไรพันธ์ ต าแหน่งครู วิทยฐานะครู
ช านาญการ วิทยาลัยชุมชนพิจิตร เลื่อนเป็นวิทย
ฐานะครูช านาญการพิเศษ ตั้งแต่วันที่ 30 
พฤศจิกายน 2565 

21 ธันวาคม 2566 

  19,800  15,100  3) คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลของสถาบัน
วิทยาลัยชุมชน ในการประชุมครั้งที่ 2/2567 เมื่อ
วันที่ 21 มีนาคม 2567 มติอนุมัติให้ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาเลื่อนเป็นวิทยฐานะครู
ช านาญการ 1 คน ได้แก่ นางฟาธีย่าห์ ชูเชิด 
ต าแหน่งครู วิทยาลัยชุมชนสงขลา เลื่อนเป็นวิทย
ฐานะครูช านาญการ ตั้งแต่วันที่ 4 ธันวาคม 2566  

21 มีนาคม 2567 
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ผลการด าเนินงานการบริหารและพัฒนาบุคลากรสถาบันวิทยาลัยชมุชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ตามแผนงานการบริหารและพัฒนาบุคลากรสถาบันวิทยาลยัชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

เป้าหมายของสถาบัน/กลยุทธ/์
แนวทางการด าเนินงาน 

ตัวชี้วดั รายการ/โครงการ/กิจกรรม 
การใช้จ่ายงบประมาณ (บาท) 

ผลการด าเนินการ 
ช่วงระยะเวลา

ด าเนินการ แผน ผล 

  19,800  16,720  4) คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลของ
สถาบันวิทยาลัยชุมชน ในการประชุมครั้งที่ 
3/2567 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2567 มีมติดังนี้ 

- อนุมัติให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเล่ือนเป็นวิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ 
(อนุมัติผลการประเมินด้านที่ 3) 2 คน ได้แก่  
1.นางนุชนาฏ ชาวปลายนา ต าแหน่งคร ูวิทย
ฐานะครูช านาญการ วิทยาลยัชุมชนแพร่ เลื่อน
เป็นวิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ ตั้งแต่วันที่ 20 
กุมภาพันธ์ 2567 2. นายตวงวิทย์ เสียงสนั่น 
ต าแหน่งครู วิทยฐานะครูช านาญการ วทิยาลัย
ชุมชนบุรีรัมย์ เล่ือนเป็นวิทยฐานะครูช านาญการ
พิเศษ ตั้งแต่วันที่ 5 กุมภาพันธ ์2567 

- อนุมัติให้ขา้ราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษาให้ด ารงต าแหน่งสูงขึน้ 
ประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ กรณีปฏิบัติหน้าที่
หัวหน้างาน ระดับช านาญการพิเศษ 12 คน 

14 พฤษภาคม 2567 

19,850  17,410  5) คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลของ
สถาบันวิทยาลัยชุมชน ในการประชุมครั้งที่ 
4/2567 เมื่อวันที่ 21 มิถุนายน 2567 มีมติดังนี้ 

- อนุมัติผลการประเมินองค์ประกอบ 3 
ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ด ารง
ต าแหน่งสูงขึ้น ประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ กรณี
ปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะทาง ระดับ
ช านาญการพิเศษ 1 คน ได้แก ่นางสาววชิราภรณ์ 

21 มิถุนายน 2567 
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ผลการด าเนินงานการบริหารและพัฒนาบุคลากรสถาบันวิทยาลัยชมุชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ตามแผนงานการบริหารและพัฒนาบุคลากรสถาบันวิทยาลยัชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

เป้าหมายของสถาบัน/กลยุทธ/์
แนวทางการด าเนินงาน 

ตัวชี้วดั รายการ/โครงการ/กิจกรรม 
การใช้จ่ายงบประมาณ (บาท) 

ผลการด าเนินการ 
ช่วงระยะเวลา

ด าเนินการ แผน ผล 

สุรธนะสกุล ต าแหน่งนักวิชาการศึกษาช านาญ
การ ส านกังานสถาบัน แต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่ง
นักวิชาการศึกษาช านาญการพิเศษ ตั้งแต่วันที่  
27 มิถุนายน 2566 

- อนุมัติให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเล่ือนเป็นวิทยฐานะครูช านาญการ 2 คน 
ได้แก่ 1. นายคุณกร บุญยิ้ม ต าแหน่งครู วิทยาลัย
ชุมชนตาก เล่ือนเป็นวิทยฐานะครูช านาญการ 
ตั้งแต่วันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2567 2. นางสาวเยาว 
ตรี ศรีหาวงศ์ ต าแหน่งครู วิทยาลยัชุมชน
มุกดาหาร ตั้งแต่วันที่ 5 กุมภาพันธ ์2567 

  19,850  13,765  6) คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลของ
สถาบันวิทยาลัยชุมชน ในการประชุมครั้งที่ 
5/2567 เมื่อวันที่ 23 สิงหาคม 2567 มีมติดังนี้ 

- อนุมัติผลการประเมินองค์ประกอบ 3 
ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ด ารง
ต าแหน่งสูงขึ้น ประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ กรณี
ปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะทาง ระดับ
ช านาญการ 1 คน ได้แก ่นายน าพล ปญัญาทิพย ์
ต าแหน่งบุคลากรปฏิบัติการ ส านักงานสถาบัน 
แต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งบุคลากรช านาญการ 
ตั้งแต่วันที่ 28 มีนาคม 2567 

- อนุมัติให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเล่ือนเป็นวิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ 
(อนุมัติผลการประเมินด้านที่ 3) 2 คน ได้แก่  

23 สิงหาคม 2567 
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ผลการด าเนินงานการบริหารและพัฒนาบุคลากรสถาบันวิทยาลัยชมุชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ตามแผนงานการบริหารและพัฒนาบุคลากรสถาบันวิทยาลยัชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

เป้าหมายของสถาบัน/กลยุทธ/์
แนวทางการด าเนินงาน 

ตัวชี้วดั รายการ/โครงการ/กิจกรรม 
การใช้จ่ายงบประมาณ (บาท) 

ผลการด าเนินการ 
ช่วงระยะเวลา

ด าเนินการ แผน ผล 

1. นางวรรณรัตน์ ศิริภูธร ต าแหน่งครู วทิยฐานะ
ครูช านาญการ วิทยาลัยชุมชนตราด เล่ือนเป็น
วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ ตั้งแต่วันที่ 28 
กันยายน 2566 2. นางสาวกรกนก ปานอ าพันธ ์
ต าแหน่งครู วิทยฐานะครูช านาญการ วทิยาลัย
ชุมชนตราด เล่ือนเป็นวิทยฐานะครูช านาญการ
พิเศษ ตั้งแต่วันที่ 28 กันยายน 2566 

- ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่
ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการ 

โครงการฝึกอบรม เร่ือง “การเขียนผลงาน
ทางวิชาการของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเพื่อเสนอขอเลื่อน
วิทยฐานะเป็นครูช านาญการพิเศษและครู
เช่ียวชาญ รุ่นที่ 2”  

480,800           214,560   - ผู้เข้ารับการอบรมทั้งสิ้น 50 คน ณ โรงแรม
โกลเด้น ทิวลิป ซอฟเฟอริน กรุงเทพฯ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการเขยีนผลงาน
ทางวิชาการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา และได้รับการส่งเสริม พัฒนาเทคนิคและ
วิธีการเขียนผลงานทางวิชาการของข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา ส าหรับการเสนอ 
ขอเล่ือนวิทยฐานะเป็นครูช านาญการพิเศษและครู
เช่ียวชาญ 

29 - 31  
มกราคม 2567 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง “การ
เขียนผลงานทางวิชาการของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อเสนอขอ
เล่ือนวิทยฐานะเป็นครูช านาญการพิเศษ
และครูเชี่ยวชาญ รุ่นที่ 1”  

326,800          270,235           - ผู้เข้ารับการอบรมทั้งสิ้น 47 คน ณ โรงแรม
โกลเด้น ทิวลิป ซอฟเฟอริน กรุงเทพฯ 
- สถาบันฯ ได้ก ากบัติดตามและสนับสนนุการ
จัดท าผลงานทางวิชาการของขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  
- ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามี
แนวทางและวิธกีาร รวมทั้งได้รับค าแนะน าจาก
วิทยากรในการเขียนผลงานทางฯ  เพื่อให้
สามารถเขียนผลงานทางวิชาการฯ ได้อย่าง 

28 - 29  
มีนาคม 2567 
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ผลการด าเนินงานการบริหารและพัฒนาบุคลากรสถาบันวิทยาลัยชมุชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ตามแผนงานการบริหารและพัฒนาบุคลากรสถาบันวิทยาลยัชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

เป้าหมายของสถาบัน/กลยุทธ/์
แนวทางการด าเนินงาน 

ตัวชี้วดั รายการ/โครงการ/กิจกรรม 
การใช้จ่ายงบประมาณ (บาท) 

ผลการด าเนินการ 
ช่วงระยะเวลา

ด าเนินการ แผน ผล 

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2) พัฒนาระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานให้มีความโปร่งใสและ
เป็นธรรม 

 - มีระบบการประเมินผลการปฏบิัติงาน
ที่มีความโปร่งใสและเป็นธรรม 

การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา ขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา และประเมินผล
การปฏิบัติงานพนักงานราชการ 

ไม่ใช้งบประมาณ  ไม่ใช้งบประมาณ  สถาบันวิทยาลัยชุมชนได้ด าเนินการให้หน่วยงาน
ในสังกัดพิจารณาเล่ือนเงินเดือนข้าราชการพล
เรือนในสถาบันอุดมศึกษา ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานพนักงานราชการ ดังนี้ 
1) มีหนังสือถึงวิทยาลยัชุมชน ที ่อว 610(3)/721 
ลงวันที่ 7 มีนาคม 2567 เร่ือง การพจิารณาเล่ือน
เงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในวิทยาลัยชุมชน 
2) มีหนังสือถึงผู้อ านวยการกอง/ศูนย์/หน่วย ที ่
อว 0610(3)/722 ลงวันที่ 7 มีนาคม 2567 เร่ือง 
การพิจารณาเล่ือนเงินเดือนข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษาในส านักงานสถาบัน  
3) มีหนังสือถึงวิทยาลยัชุมชน ที ่อว 
0610(3)/2496 ลงวันที่ 20 สิงหาคม 2567 เร่ือง 
การพิจารณาเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในวิทยาลัยชุมชน 
4) มีหนังสือถึงผู้อ านวยการสถาบัน/ผู้อ านวยการ
ส านักงาน ที่ อว 0610(3)/1096 ลงวันที่ 20 
สิงหาคม 2567 เร่ือง การเลื่อนเงินเดือน
ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาใน
ส านักงานสถาบัน 

เดือนมีนาคม และ 
กันยายนของทุกป ี
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ผลการด าเนินงานการบริหารและพัฒนาบุคลากรสถาบันวิทยาลัยชมุชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ตามแผนงานการบริหารและพัฒนาบุคลากรสถาบันวิทยาลยัชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

เป้าหมายของสถาบัน/กลยุทธ/์
แนวทางการด าเนินงาน 

ตัวชี้วดั รายการ/โครงการ/กิจกรรม 
การใช้จ่ายงบประมาณ (บาท) 

ผลการด าเนินการ 
ช่วงระยะเวลา

ด าเนินการ แผน ผล 
5) มีหนังสือถึงผู้อ านวยการวิทยาลัยชุมชน ที่  
อว 0610(3)/718 ลงวันที่ 7 มีนาคม 2567  
เร่ือง การประเมินผลการปฏบิัติงานของพนักงาน
ราชการทั่วไป 
6) มีหนังสือถึงผู้อ านวยการกอง/ศูนย์/หน่วย  
ที่ อว 0610(3)/719 ลงวันที่ 7 มีนาคม 2567 
เร่ือง การประเมินผลการปฏบิัติงานของพนักงาน
ราชการทั่วไป 
7) มีหนังสือถึงผู้อ านวยการวิทยาลัยชุมชน ที่  
อว 0610(3)/2510 ลงวันที่ 21 สิงหาคม 2567 
เร่ือง การประเมินผลการปฏบิัติงานของพนักงาน
ราชการทั่วไป 
8) มีหนังสือถึงผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน/
ผู้อ านวยการกอง/ส่วนงาน ที ่อว 0610(3)/2511 
ลงวันที่ 21 สิงหาคม 2567 เร่ือง การประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงานราชการทั่วไป 

3) สร้างระบบสวัสดิการและ
ความสุขในการปฏิบัติงานแก่
บุคลากร 

 -  มีระบบสวัสดกิารที่สอดคล้องกับ
ความต้องการ 

  ไม่มี   ไม่มี   ไม่มี   ไม่มี   ไม่มี 

4) สร้างฐานข้อมูลผู้ทรงคุณวุฒิ/ภูมิ
ปัญญา อาจารย์พิเศษษ และจิต
อาสา เพือ่รองรับการพัฒนาสถาบัน
วิทยาลยัชุมชน 

 - มีฐานขอ้มูลผู้ทรงคุณวุฒิ/ภูมิปัญญา 
อาจารย์พิเศษ และจิตอาสา ของสถาบนั
วิทยาลยัชุมชน 

  ไม่มี   ไม่มี   ไม่มี   ไม่มี   ไม่มี 
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ผลการด าเนินงานการบริหารและพัฒนาบุคลากรสถาบันวิทยาลัยชมุชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ตามแผนงานการบริหารและพัฒนาบุคลากรสถาบันวิทยาลยัชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

เป้าหมายของสถาบัน/กลยุทธ/์
แนวทางการด าเนินงาน 

ตัวชี้วดั รายการ/โครงการ/กิจกรรม 
การใช้จ่ายงบประมาณ (บาท) 

ผลการด าเนินการ 
ช่วงระยะเวลา

ด าเนินการ แผน ผล 

5) พัฒนาระบบบริหารค่าตอบแทน
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

 - มกีฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศ
เกี่ยวกบัค่าตอบแทนของผู้ทรงคุณวุฒิ/
ภูมิปัญญา อาจารยพ์ิเศษ และจิตอาสา 

  ไม่มี   ไม่มี   ไม่มี   ไม่มี   ไม่มี 

6) ปรับระบบการวางแผน
อัตราก าลัง การสรรหาและการ
เลือกสรร และการคัดเลือกบุคลากร
ให้สอดคล้องกับภารกจิและทิศ
ทางการพัฒนาสถาบันวิทยาลยั
ชุมชน 

 - มกีรอบอัตราก าลังของสถาบัน
วิทยาลยัชุมชนที่สอดคล้องกับภารกิจ 

ไม่มี   ไม่มี    ไม่มี   ไม่มี   ไม่มี 

  - ร้อยละของพนกังานราชการตาม
กรอบอัตราก าลัง 

โครงการสรรหาและเลือกสรรเพื่อจัดจา้ง
เป็นพนักงานราชการทั่วไป  

        650,000          562,592  - สถาบันวิทยาลัยชุมชน ประกาศรับสมัครบุคคล
เพื่อสรรหาและเลือกสรรเพื่อจัดจ้างเป็นพนักงาน
ราชการทั่วไป ประกาศ ณ วันที ่23 กุมภาพันธ์ 
พ.ศ. 2567 
- มีผู้ได้รับการบรรจุทั้งสิ้น 33 อัตรา 

5 – 11 มีนาคม 2567 

  โครงการสรรหาและเลือกสรรเพื่อจัดจา้ง
เป็นพนักงานราชการทั่วไป ครั้งที่ 2/2567 

ใช้งบประมาณ
ร่วมกับโคงการ

สอบแข่งขันเพื่อ
บรรจุและแต่งตั้ง

บุคคลเข้ารับ
ราชการเป็น

ข้าราชการพล
เรือนในสถาบัน 

อุดมศึกษา 

ใช้งบประมาณ
ร่วมกับโคงการ

สอบแข่งขันเพื่อ
บรรจุและแต่งตั้ง

บุคคลเข้ารับ
ราชการเป็น

ข้าราชการพล
เรือนในสถาบัน 

อุดมศึกษา 

- สถาบันวิทยาลัยชุมชน ประกาศรับสมัครบุคคล
เพื่อสรรหาและเลือกสรรเพื่อจัดจ้างเป็นพนักงาน
ราชการทั่วไป ประกาศ ณ วันที่ 20 มิถุนายน 
พ.ศ. 2567 
- มีผู้ได้รับการบรรจุทั้งสิ้น 17 อัตรา 

26 มิถุนายน –  
4 กรกฎาคม 2567 
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ผลการด าเนินงานการบริหารและพัฒนาบุคลากรสถาบันวิทยาลัยชมุชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ตามแผนงานการบริหารและพัฒนาบุคลากรสถาบันวิทยาลยัชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

เป้าหมายของสถาบัน/กลยุทธ/์
แนวทางการด าเนินงาน 

ตัวชี้วดั รายการ/โครงการ/กิจกรรม 
การใช้จ่ายงบประมาณ (บาท) 

ผลการด าเนินการ 
ช่วงระยะเวลา

ด าเนินการ แผน ผล 

 - ร้อยละของข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา 

โครงการคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
ต าแหน่งครูผู้ช่วย สังกัดสถาบันวิทยาลยั
ชุมชน  

      400,000        302,080  - สถาบันวิทยาลัยชุมชน ประกาศรับสมัคร
คัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการเป็นข้าราชการ 
พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ต าแหน่งครูผู้ช่วย 
สังกัดสถาบันวิทยาลัยชุมชน ประกาศ ณ วันที่ 9 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2566 
- มีผู้ได้รับการบรรจุทั้งสิ้น 17 อัตรา 

1 พฤศจิกายน 2566 – 
31 มกราคม 2567 

  โครงการสอบแข่งขันเพื่อบรรจุและแต่งตั้ง
บุคคลเข้ารับราชการเป็นข้าราชการพล
เรือนในสถาบันอุดมศึกษา ต าแหน่งครู
ผู้ช่วย สังกัดสถาบันวิทยาลยัชุมชน 

      1,790,800        1,756,984  - สถาบันวิทยาลัยชุมชน ประกาศรับสมัคร
สอบแข่งขันเพื่อบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับ
ราชการเป็นข้าราชการพลเรือน ในสถาบัน 
อุดมศึกษา ต าแหน่งครูผู้ช่วย สังกัดสถาบัน 
วิทยาลยัชุมชน ประกาศ ณ วันที่ 19 มถิุนายน 
พ.ศ. 2567 
- มีผู้ได้รับการบรรจุทั้งสิ้น 19 อัตรา 

26 มิถุนายน –  
4 กรกฎาคม 2567 

7) พัฒนาระบบการบริหารงาน
บุคคลให้มีประสิทธิภาพ 

 - มีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร
จัดการบุคลากร 

การดูแลระบบคลังข้อมูลการด้านการ
บริหารงานบุคคลของสถาบันวิทยาลยั
ชุมชน  

ไม่ใช้งบประมาณ  ไม่ใช้งบประมาณ  บุคลากรใช้งานระบบคลังข้อมูลการด้านการ
บริหารงานบุคคลของสถาบันวิทยาลยัชมุชน 
https://hr.iccs.ac.th ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

19 มกราคม 2564 – 
25 เมษายน 2568 

8) พัฒนาและทบทวนกฎ ระเบยีบ 
ข้อบังคับ และประกาศด้านการ
บริหารงานบุคคลที่เหมาะสมกับ
บริบทของสถาบันวิทยาลยัชุมชน 

 - มกีฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศ
ด้านการบริหารงานบุคคล 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

หมายเหต ุ  แผนงานการพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย กลยุทธ์ที ่1 สนับสนุนการปฏิบัติงานขององค์คณะให้เกิดความคล่องตัว และเสริมสร้างความแข็งแกร่งขององค์คณะ, กลยุทธ์ที ่2 พัฒนาผู้บริหารให้เป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงและผลักดันให้เกิดการมีส่วนร่วมของภายในสถาบัน, กลยุทธ์ที ่3 พัฒนาบุคลากรให้มี Mindset ในการสร้างการเปลี่ยนแปลง 
แผนงานการบริหารบุคลากร ประกอบด้วย กลยุทธ์ที ่4 พัฒนาระบบและกลไกการบริหารงานบุคคลของสถาบัน



ส่วนที่ 2 ข้อมลูสถติิอตัราก าลัง จ าแนกตามประเภทบุคลากรสถาบันวิทยาลัยชุมชน 

 

ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 
 
 

ส่วนที่ 3 ข้อมูลสถิติจ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ข้อมูลสถิติ จ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 693 612 - - - 
 

 

 

 

*************************** 
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ส่วนที่ 4 ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
 
เรื่องท่ี 1 การประเมินการปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนวิทยฐานเป็นครูช านาญการพิเศษ 

ปัญหา:   1. ผู้ทรงคุณวุฒิไม่ทราบหลักเกณฑ์การเลื่อนวิทยฐานะของสถาบันวิทยาลัยชุมชน 
     2. ไม่สามารถระบุเวลาในการอ่านผลงานทางวิชาการของผู้ทรงคุณวุฒิได้ 
ข้อเสนอแนะ:  มีการชี้แจงหลักเกณฑ์การเลื่อนวิทยฐานะและคู่มือการปฏิบัติงานให้กับผู้ทรงคุณวุฒิ

เพ่ือทราบแนวทางในการเลื่อนวิทยฐานะ 
 

เรื่องท่ี 2 การฝึกอบรมให้ความรู้ 
ปัญหา:   วิทยาลัยชุมชนบางแห่งมีกรอกข้อมูลผ่าน Google Form ไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่

กำหนด 
ข้อเสนอแนะ:  มีการดำเนินการกำกับ ติดตาม การกรอกข้อมูลผ่าน Google Form ก่อนวันครบ

กำหนด และหลังครบกำหนดระยะเวลาในการกรอกข้อมูลผ่าน Google Form 


