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18.70    16.65    19.35   17.15    17.65    

งบประมาณท้ังส้ิน (หน่วย: ล้านบาท) 0.35     0.20     0.70     0.70      0.70      

 - โครงการสร้างองค์ความรู้ความเข้าใจ

ในบทบาทของสภาสถาบัน สภาวิชาการ 

สภาวิทยาลัย อนุกรรมการวิชาการ 

และคณะกรรมการส่งเสริมกิจการวิทยาลัย

-        -        0.50      0.50       0.50       กองอ านวยการ

 - โครงการสร้างเครือข่ายการบริหารจัดการ

ในสภาสถาบันและสภาวิทยาลัย

0.15      -        -       -        -        กองอ านวยการ

 - โครงการสัมมนาสภาสถาบัน สภาวิชาการ 

สภาวิทยาลัย อนุกรรมการวิชาการ 

และคณะกรรมการส่งเสริมกิจการวิทยาลัย 

(โครงการสร้างเครือข่ายการบริหารจัดการ

ในสภาสถาบันและสภาวิทยาลัย)

0.20      0.20      0.20      0.20       0.20       กองอ านวยการ

งบประมาณท้ังส้ิน (หน่วย: ล้านบาท) 1.80     1.20     2.10     1.20      2.10      

 - โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการสร้าง

ความเข้มแข็งด้านการบริหารสถาบันวิทยาลัย

ชุมชนตามภารกิจหลัก 

(การเรียนการสอน การวิจัย การทะนุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม และการบริการวิชาการ)

-        0.50      -       0.50       -        กองบริหารทรัพยากรบุคคล

 - โครงการฝึกอบรมหลักสูตร

การเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง

0.70      -        0.70      -        0.70       กองบริหารทรัพยากรบุคคล

 - โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการบริหารงาน

อุดมศึกษาสายสนับสนุนระดับสูง (นบสส.)

0.40      0.20      0.20      0.20       0.20       กองบริหารทรัพยากรบุคคล

 - หลักสูตรนักบริหารสถาบันวิทยาลัยชุมชน 0.70      -        0.70      -        0.70       กองบริหารทรัพยากรบุคคล

 - โครงการเตรียมความพร้อม

ในการเป็นผู้บริหารของสถาบันวิทยาลัยชุมชน 

(การปฐมนิเทศผู้บริหารใหม่)

-        0.50      0.50      0.50       0.50       กองบริหารทรัพยากรบุคคล

กลยุทธ์ท่ี 1 สนับสนุนการปฏิบัติงานขององค์คณะให้เกิดความคล่องตัว และเสริมสร้างความแข็งแกร่งขององค์คณะ

กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนาผู้บริหารให้เป็นผู้น าการเปล่ียนแปลงและผลักดันให้เกิดการมีส่วนร่วมของภายในสถาบัน

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ

แผนงานการบริหารและพัฒนาบุคลากรสถาบันวิทยาลัยชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)

89.50                                                             เป้าหมายท่ี 3 การปฏิรูประบบบริหารในสถาบันวิทยาลัยชุมชน

เป้าหมายท่ี 3.1 พัฒนาระบบบริหารบุคลากรท่ีก้าวทันการเปล่ียนแปลง

รวมงบประมาณท้ังส้ิน

(หน่วย: ล้านบาท)

เป้าหมาย

(ปีงบประมาณ)เป้าหมายของสถาบัน/กลยุทธ์/แนวทางการด าเนินงาน ตัวช้ีวัด หน่วยนับ แผนงาน โครงการ และกิจกรรม

ระยะเวลา

(ปีงบประมาณ)

(ตามมติคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลของสถาบันวิทยาลัยชุมชน คร้ังท่ี 3/2566 ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ เม่ือวันท่ี 13 มิ.ย. 66 และสภาสถาบันวิทยาลัยชุมชน คร้ังท่ี 7/2566 ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ เม่ือวันท่ี 18 กรกฎาคม 66)

2       

22      

80      80      

แนวทางการด าเนินงาน

แนวทางการด าเนินงาน

2       

22     22      

80     

1) พัฒนาองค์คณะให้สามารถปฏิบัติงาน

ให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด

 - จ านวนโครงการท่ีสนับสนุนการปฏิบัติงาน

ขององค์คณะ (สภาสถาบัน/สภาวิชาการ/สภาวิทยาลัย)

โครงการ 1     1      2        

1) พัฒนาผู้บริหารของสถาบันวิทยาลัยชุมชน

ให้สามารถบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

 - ร้อยละของผู้บริหารสถาบันวิทยาลัยชุมชน

ท่ีได้รับการพัฒนาให้สามารถบริหารงาน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ร้อยละ 80    80    

2) พัฒนาบุคลากรของสถาบันวิทยาลัยชุมชน

ให้มีความพร้อมในการเป็นผู้บริหาร

 - จ านวนบุคลากรท่ีมีความพร้อมในการพัฒนา

เพ่ือเป็นผู้บริหาร

คน 4     22    



66 67 68 69 70 66 67 68 69 70

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ

เป้าหมาย

(ปีงบประมาณ)เป้าหมายของสถาบัน/กลยุทธ์/แนวทางการด าเนินงาน ตัวช้ีวัด หน่วยนับ แผนงาน โครงการ และกิจกรรม

ระยะเวลา

(ปีงบประมาณ)

งบประมาณท้ังส้ิน (หน่วย: ล้านบาท) 15.45    15.15    15.45   15.15    14.75    

 - โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการบูรณาการ

ความสัมพันธ์ในองค์กรเพ่ือความส าเร็จ

อย่างย่ังยืน

0.50      0.50      0.50      0.50       0.50       กองบริหารทรัพยากรบุคคล

 - โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิม

ขีดความสามารถในการสร้างเครือข่าย

ความร่วมมือกับองค์กรต่าง ๆ

0.50      0.50      0.50      0.50       0.50       กองบริหารทรัพยากรบุคคล

 - มีแผนพัฒนาบุคลากรของสถาบันวิทยาลัยชุมชน ฉบับ 1     -   -    -     -      - แผนงานการจัดท าแผนบริหารและพัฒนา

บุคลากรของสถาบันวิทยาลัยชุมชน

-        -        -       -        -        กองบริหารทรัพยากรบุคคล

 - มีแผนพัฒนารายบุคคลของสถาบันวิทยาลัยชุมชน 

(IDP: Individual Development Plan)

ฉบับ 1     -   -    -     -      - แผนงานการจัดท าแผนรายบุคคล

ของสถาบันวิทยาลัยชุมชน สายสนับสนุน 

และสายวิชาการ

-        -        -       -        -        กองบริหารทรัพยากรบุคคล

 - แผนงานพัฒนาบุคลากรเชิงรุก

เพ่ือสู่ความเป็นเลิศสายสนับสนุน

-        -        -       -        -        กองบริหารทรัพยากรบุคคล

    - โครงการฝึกอบรมผู้จัดท าบัญชีต้นทุนต่อ

หน่วยของสถาบันวิทยาลัยชุมชน

0.10      0.10      0.10      0.10       0.10       กองอ านวยการ

    - โครงการอบรมประชาสัมพันธ์

แก่บุคลากรสถาบันฯ

0.05      0.05      0.05      0.05       0.05       กองอ านวยการ

     - โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

เร่ือง แนวทางการติดตามรายงานผล

การด าเนินงาน

0.25      0.25      0.25      0.25       0.25       กองแผนงานและงบประมาณ

     - โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

เร่ือง การจัดท าค าของบประมาณรายจ่าย

ประจ าปี

0.25      0.25      0.25      0.25       0.25       กองแผนงานและงบประมาณ

     - โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ

จัดท าโครงการส าคัญประจ าปีงบประมาณ

0.40      0.40      0.40      0.40       0.40       กองแผนงานและงบประมาณ

     - โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ

การเขียนข้อเสนอโครงการท่ีมีประสิทธิภาพ

0.30      0.30      0.30      0.30       0.30       กองแผนงานและงบประมาณ

     - โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

เร่ือง การควบคุมภายในและการบริหาร

ความเส่ียง

0.30      -        0.30      -        -        กองแผนงานและงบประมาณ

 - แผนงานพัฒนาบุคลากรเชิงรุกเพ่ือ

สู่ความเป็นเลิศสายวิชาการ

-        -        -       -        -        กองบริหารทรัพยากรบุคคล

กลยุทธ์ท่ี 3 พัฒนาบุคลากรให้มี Mindset ในการสร้างการเปล่ียนแปลง

2) พัฒนาทักษะ สมรรถนะ และความรู้ ของบุคลากร

เพ่ือการขับเคล่ือนภารกิจของสถาบันวิทยาลัยชุมชน

80    80     80      80       - ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาทักษะ 

สมรรถนะและความรู้

ร้อยละ

 - ร้อยละของบุคลากรเข้าร่วมโครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ร้อยละ 80    80    

80    

แนวทางการด าเนินงาน

80     80      80      1) สร้างความมีส่วนร่วมให้เกิดการแลกเปล่ียนความรู้

ซ่ึงกันและกันเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ
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หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ

เป้าหมาย

(ปีงบประมาณ)เป้าหมายของสถาบัน/กลยุทธ์/แนวทางการด าเนินงาน ตัวช้ีวัด หน่วยนับ แผนงาน โครงการ และกิจกรรม

ระยะเวลา

(ปีงบประมาณ)

     - โครงการพัฒนาศักยภาพผู้สอน

ของสถาบันวิทยาลัย

0.85      0.85      0.85      0.85       0.85       กองมาตรฐานการศึกษา

และวิจัย

      - โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือ

ผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 และตามนโยบาย

ประเทศไทย 4.0

8.50      8.50      8.50      8.50       8.50       กองมาตรฐานการศึกษา

และวิจัย

      - โครงการบทเรียนออนไลน์เพ่ือชุมชน 2.05      2.05      2.05      2.05       2.05       กองมาตรฐานการศึกษา

และวิจัย

     - โครงการพัฒนาศักยภาพผู้สอนประจ า

ด้านการวิจัย นวัตกรรม 

และการสร้างสรรค์ส่ิงประดิษฐ์

0.50      0.50      0.50      0.50       0.50       กองมาตรฐานการศึกษา

และวิจัย

 - ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้ารับการปฐมนิเทศ ร้อยละ 100  100  100    100     100     - โครงการปฐมนิเทศข้าราชการพลเรือน

ในสถาบันอุดมศึกษา ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาใหม่

-        0.40      -       0.40       -        กองบริหารทรัพยากรบุคคล

 - โครงการปฐมนิเทศพนักงานราชการใหม่ 0.40      -        0.40      -        -        กองบริหารทรัพยากรบุคคล

 - โครงการฝึกอบรมการสร้างกระบวนทัศน์ 

และวัฒนธรรมในองค์กรเพ่ือการเปล่ียนแปลง

0.50      0.50      0.50      0.50       0.50       กองบริหารทรัพยากรบุคคล

งบประมาณท้ังส้ิน (หน่วย: ล้านบาท) 1.10      0.10      1.10      0.10       0.10       

 - แผนงานการเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน

ของบุคลากรสายสนับสนุน

-        -        -       -        -        กองบริหารทรัพยากรบุคคล

     - โครงการฝึกอบรมการเขียนผลงานทาง

วิชาการของบุคลากรสายสนับสนุน

0.05      0.05      0.05      0.05       0.05       กองบริหารทรัพยากรบุคคล

 - แผนงานการเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึนของ

บุคลากรสายวิชาการ

-        -        -       -        -        กองบริหารทรัพยากรบุคคล

     - โครงการฝึกอบรมการเขียนผลงานทาง

วิชาการของบุคลากรสายวิชาการ

0.05      0.05      0.05      0.05       0.05       กองบริหารทรัพยากรบุคคล

2) พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน

ให้มีความโปร่งใสและเป็นธรรม

 - มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ท่ีมีความโปร่งใสและเป็นธรรม

ระบบ -   1      -    -     -      - แผนงานการทบทวนระบบประเมินผล

การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับภารกิจ

ของสถาบัน

-        -        -       -        -        กองบริหารทรัพยากรบุคคล

3) สร้างระบบสวัสดิการและความสุข

ในการปฏิบัติงานแก่บุคลากร

 -  มีระบบสวัสดิการท่ีสอดคล้องกับความต้องการ ระบบ -   1      -    -     -      -  แผนงานการเสริมสร้างความม่ันคง 

และสวัสดิการของบุคลากรในระบบสถาบัน

วิทยาลัยชุมชน

-        -        -       -        -        กองบริหารทรัพยากรบุคคล

4) สร้างฐานข้อมูลผู้ทรงคุณวุฒิ/ภูมิปัญญา อาจารย์พิเศษ 

และจิตอาสา เพ่ือรองรับการพัฒนาสถาบันวิทยาลัยชุมชน

 - มีฐานข้อมูลผู้ทรงคุณวุฒิ/ภูมิปัญญา 

อาจารย์พิเศษ และจิตอาสา 

ของสถาบันวิทยาลัยชุมชน

ฐานข้อมูล 1     1      1       1        1        - แผนงานการจัดท าฐานข้อมูล ประวัติ

ผู้ทรงคุณวุฒิ/ภูมิปัญญา อาจารย์พิเศษ 

และจิตอาสา

-        -        -       -        -        กองบริหารทรัพยากรบุคคล

กลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนาระบบและกลไกการบริหารงานบุคคลของสถาบัน

80     80      80      

1) ส่งเสริมและสนับสนุนการเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน

ของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 

และการเล่ือนวิทยฐานะ ของข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา

 - ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการ

ท่ีได้รับการแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ

 - ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุน

ท่ีได้รับการก าหนดต าแหน่งท่ีสูงข้ึน

ตามกรอบระดับต าแหน่ง

ร้อยละ 80    80    

80    80     80      80      

ร้อยละ 80    80    80     80      80      

แนวทางการด าเนินงาน

2) พัฒนาทักษะ สมรรถนะ และความรู้ ของบุคลากร

เพ่ือการขับเคล่ือนภารกิจของสถาบันวิทยาลัยชุมชน

3) พัฒนาพฤติกรรมและทัศนคติในการปฏิบัติหน้าท่ี

ของบุคลากรให้พร้อมในการปฏิบัติหน้าท่ีให้บรรลุเป้าหมาย

 - ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนา

เจตคติและทักษะในการปฏิบัติงาน

ร้อยละ 80    

80    80     80      80       - ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาทักษะ 

สมรรถนะและความรู้

ร้อยละ 80    



66 67 68 69 70 66 67 68 69 70

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ

เป้าหมาย

(ปีงบประมาณ)เป้าหมายของสถาบัน/กลยุทธ์/แนวทางการด าเนินงาน ตัวช้ีวัด หน่วยนับ แผนงาน โครงการ และกิจกรรม

ระยะเวลา

(ปีงบประมาณ)

5) พัฒนาระบบบริหารค่าตอบแทนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

และสมรรถนะในการปฏิบัติงาน

 - มีกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศเก่ียวกับ

ค่าตอบแทนของผู้ทรงคุณวุฒิ/ภูมิปัญญา 

อาจารย์พิเศษ และจิตอาสา

ฉบับ 1     -   -    -     -      - แผนงานการจัดท ากฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 

และประกาศเก่ียวกับค่าตอบแทนของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ/ภูมิปัญญา อาจารย์พิเศษ 

และจิตอาสา

-        -        -       -        -        กองบริหารทรัพยากรบุคคล

 - แผนงานการทบทวนและจัดท ากรอบ

อัตราก าลังของสถาบันวิทยาลัยชุมชนให้

สอดคล้องกับภารกิจและบริบทท่ีเปล่ียนแปลง

-        -        -       -        -        กองบริหารทรัพยากรบุคคล

 - แผนงานการพัฒนาระบบการสรรหา บรรจุ 

แต่งต้ัง และรักษาบุคลากรของสถาบันวิทยาลัย

ชุมชน

-        -        -       -        -        กองบริหารทรัพยากรบุคคล

 - ร้อยละของพนักงานราชการตามกรอบอัตราก าลัง ร้อยละ -   100  -    -     -          - โครงการสรรหาและเลือกสรรพนักงาน

ราชการของสถาบันวิทยาลัยชุมชน

-        -        1.00      -        -        กองบริหารทรัพยากรบุคคล

 - ร้อยละของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ร้อยละ  100

(100)

-   -    -     -          - โครงการบรรจุและแต่งต้ังข้าราชการพล

เรือนในสถาบันอุดมศึกษา สังกัดสถาบัน

วิทยาลัยชุมชน

1.00      -        -       -        -        กองบริหารทรัพยากรบุคคล

7) พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ  - มีระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการบุคลากร ระบบ -   -   1       -     -      - แผนงานการพัฒนาระบบคลังข้อมูล

ด้านการบริหารงานบุคคลของสถาบันวิทยาลัย

ชุมชน

-        -        -       -        -        กองบริหารทรัพยากรบุคคล

8) พัฒนาและทบทวนกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศ

ด้านการบริหารงานบุคคลท่ีเหมาะสมกับบริบท

ของสถาบันวิทยาลัยชุมชน

 - มีกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศ

ด้านการบริหารงานบุคคล

ฉบับ 2     2      2       2        2        - แผนงานการจัดท ากฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 

และประกาศของสถาบันวิทยาลัยชุมชน

ท่ีเก่ียวข้องกับงานบุคลากร

-        -        -       -        -        กองบริหารทรัพยากรบุคคล

หมายเหตุ 

     * หมายถึง แผนงาน โครงการ และกิจกรรม ตามข้อเสนอแนะโครงการอบรมหลักสูตรนักบริหารสถาบันวิทยาลัยชุมชน รุ่นท่ี 1

1      -    -     -     6) ปรับระบบการวางแผนอัตราก าลัง การสรรหาและการเลือกสรร 

และการคัดเลือกบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจและทิศทาง

การพัฒนาสถาบันวิทยาลัยชุมชน

 - มีกรอบอัตราก าลังของสถาบันวิทยาลัยชุมชน

ท่ีสอดคล้องกับภารกิจ

ฉบับ -   

1) แผนงานการพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย กลยุทธ์ท่ี 1 สนับสนุนการปฏิบัติงานขององค์คณะให้เกิดความคล่องตัว และเสริมสร้างความแข็งแกร่งขององค์คณะ, กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนาผู้บริหารให้เป็นผู้น าการเปล่ียนแปลงและผลักดันให้เกิดการมีส่วนร่วมของภายในสถาบัน, 

กลยุทธ์ท่ี 3 พัฒนาบุคลากรให้มี Mindset ในการสร้างการเปล่ียนแปลง

2) แผนงานการบริหารบุคลากร ประกอบด้วย กลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนาระบบและกลไกการบริหารงานบุคคลของสถาบัน


