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        a)  /ั�'ค�Q'2$า(ั',1ะ/3า�1ั#10์ิ
        b)  /ีค/า/Nอื�ออา%1#่อค1อ(ค1/ัOละ�ุ/�'�อ�#'
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       ̀ )  )ฏิ(ั#ิO#่2ิ��%ี��อ(   2ิ��%ี�"ี�า/
       a)  )ฏิN2&2ิ��%ี�*ิ"   2ิ��%ี��ั�/
       b)  �่/0�ั'21า้�ค'"ีQ3้O�่(้า'N/ือ�

a.   /ี�า'%ํา-/ีอา�ี,

      _)  �า1Nลี�0�"ูลู�3ลา'Q'ค1อ(ค1/ั   31อื�า1+��+'อ(1/Q'2$า'0ึ�1า#้อ�/ุ่�Q3้N"็�OละN0า/�'1�ั�า'
            2ู้�า'   %ํา�'�า'2ําN1�็    
       ̀ )  �า1+��+'อ(1/%ั��Q'3ลั�2ู#1Oละ'อ�3ลั�2ู#1#้อ�/ี�ุ"/ุ่�3/า0Q3้*ู้N10ี'%ํา�า'N)�'Oละ/ี�า'%ําQ'%ี�2ุ"
       a)  #้อ�2'ั(2'ุ'*ู้2ําN1�็3ลั�2ู#1/ีอา�ี,   /ี�า'%ํา   �'2า/า1$Nลี�0�#ั/Nอ�Oละค1อ(ค1/ั

b.   N)�',ลN/ือ�"ี

       _)  �า1N)�',ลN/ือ�"ี  N)�'3'้า%ี��อ�%ุ�ค'
       `)  ค1อ(ค1/ั-2$า'0ึ�1าOละ2$า')1ะ�อ(�า1  #้อ�2่�N21/ิQ3้%ุ�ค'/ีPอ�า2%ํา3'้า%ี�N)�',ลN/ือ�"ี
       a)  �า1N)�',ลN/ือ�"ีคือ  "N3็'อะR1%ี��ะ%ําN,ื�อ(้า'N/ือ�R"้�็#้อ�%ํา"  N�่'  �า'อา2า2/ัค1   �า'(ําN,็ญ  
             )1ะP0�'์   �า'2า&า1!�ุ0ล   Q3้%ํา"้/0ค/า//ี'�าQ�   Oละค/า/Nอื�ออา%1
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*1ะ1า�#า%O�่ค�ะอ�ค/%!1ี
#ี�N�้าN)�า#ูลละออ�$ุลี*1ะ&า#

� *1ะ#ี�%ั��อั/*12"า% *1ะ1า�/ั� ุ2ิ!
^_ /�1าค/ ^ab๐

1/&1//P 0 %า0N�1/ /ั�%�ั0 อ�ค/%!1ี

*1ะ&1/1าP�&า0 ้า%�า10ึ�1า*1ะ&1/1าP�&า0 ้า%�า10ึ�1า
*1ะ&า#2/N ็�*1ะ/�ิ1N�ล้าN�้าอ0ู่3ั/*1ะ&า#2/N ็�*1ะ/�ิ1N�ล้าN�้าอ0ู่3ั/
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*ู้/า�1า�ฐา'/ิ%0าลั0�ุ/�'

/ิ�0าลั0�ุ/�!N#�!2ะ า!N�ื�อ/1ะ3/่า�1ะ""�า10ึ�1า
�า1���อ"1/�ั"Pล��อ��า1�ํา�า!

/ีN#�า3/า0Q!�า1 ั�!า�ี/ิ!�อ�ค!Q!�ุ/�!
21า้�1ะ""�า10ึ�1า�ี�1//�า1N#ลี�0!O#ล�

�ั��2า/ ้า! คือ ค/า/1ู ้�ั�1ะ Oละคุ�ค่า คุ� 11/ �ึ���ะR ้N#�!.ู/ิคุ้/�ั!
2ํา31"ั#��N��"ุคคล ค1อ"ค1/ั Oละ�ุ/�!

N10ี(N10ี��า��า1(110า0N1ื�อ� <�ุ 0ื%Q%�า1*ั�%า/ิ#0าลั0�ุ/�%= N/ื�อ/ั'%ี� 5 �ั'0า0' 2548
! P1�O1/1Nิ/อ1R์�"์ N�#(า�,ลั" �1ุ�N%,/3า'ค1
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2า1�า�%า0�2.า
2"า&ั%/ิ#0าลั0�ุ/�%

2"า&ั%/ิ#0าลั0�ุ/�% N'�%2"า&ั%อุ /0ึ�1าQ%2ั��ั �1ะ#1/�
�า1อุ /0ึ�1า /ิ#0า0า2!1 ์/ิ�ั0Oละ%/ั!�11/ �ั N'�%2"า&ั%
อุ /0ึ�1า�ลุ่/#ี� 3 �ลุ่/*ั�%า�ุ/�%#้อ�"ิ�%31อื�ุ/�%อื�% !า/
�ฎ�1ะ#1/��า1�ั �ลุ่/2"า&ั%อุ /0ึ�1า *.0. 2564 #ี�/ุ่�N%้%
�า121า้�Pอ�า2�า1N�้า"ึ��า10ึ�1า1ะ ั&อุ /0ึ�1า!�า�/่า'1ญิญา
Oละ�า1N10ี%1ู!้ลอ �ี/ิ! ้/01ู'O&&3ลา�3ลา0 /ี�า1#ํา�า%
N�ิ�1ุ� N*ื�อN�้า"ึ�(ู้N10ี%Q%�ุ/�%R ้#ั�/"ึ� 1//#ั���า1!อ&2%อ�
!่อค/า/!้อ��า1�อ�#้อ�"ิ�%Oละ�ุ/�% #ั�� ้า%�า10ึ�1า 
�า1)��อ&1//ิ�า�า131อื/ิ�า�ี*Q3้ค%Q%�ุ/�%R ้*ั�%า0ั�0.า*
P 0R/่!้อ�ละ#ิ��"ิ�%ฐา%&้า%N�ิ 
�า1'ําอ�ค์�1.า0Q#้O*',ั 'าค/า/N)�'Nลิ02$า(ั'/ิ%0าลั0�ุ/�'
1ะ0ะ 5 )� (,.0. 2566 – 2570) %ี�N�ื�อ/P0��ั(O*'0ุ%&0า2#12์$า(ั'
/ิ%0าลั0�ุ/�' 20 )� (,.0. 2561 - 2580) 1ะ0ะ%ี� 2 �ึ���ํา3'"N)�า3/า0
คือ�า1*'ึ��ําลั�%ุ�.าค2่/'Q'�า121า้�211ค์'/ั#�11/2ู่�ุ/�'N)�'
/ิ%0าลั0�ุ/�'%ี�/ีค/า/N)�'Nลิ0N�,าะ%า�%ี�2อ"คล้อ��ั((1(ิ%�ุ/�'
OละN)�'%ี�0อ/1(ั (Community Engagement) /ี*ล�า'2ําคัญ ๆ R"้O�่

�า1)1(ั/า#1ฐา'�า1�ั"�า10ึ�1า3ลั�2ู#1อ'ุ)1ญิญา%ี�Q�้N/ลาN10ี' 2 )� N,ื�อ#อ(2'อ��ี/ิ#�อ�ค'1ุ'่Q3/่ Oละ)1(ั1ะ((
(13ิา1Q3้(ุคคล.า0'อ�N)�'อา�า10์)1ะ�ํา3ลั�2ู#1R"้N,ื�อO�้)�ญ3า�ํา'/'(ุคลา�1%ี�/ีอ0ู่อ0่า��ํา�ั" 
1.

�า1อ'ุ1�ั1์ 2ื(2า'�า'�่า�0ิล)�Q3้%ุ'%า�/ั '&11/N)�'�ลR��ั(Nคลื�อ'N011ฐ�ิ��ุ/�'.า0Q#้�ุ"Pค1��า1/ิ�ั0�อ�2$า(ั'
�่า�0ิล)�%้อ�$ิ�' 
2.

�า1�0า0,ื�'%ี��ั"�า10ึ�1า1ู)O((/ิ%0าลั0�ุ/�'P"0'ํา1่อ��ั"#ั��/ิ%0าลั0�ุ/�'2ุP�%ั0 Oละ*ลั�"ั'Q3้N)�'2่/'1า��า1 3.
       #า/�ฎ�1ะ%1/� �า1,ั 'า2ู่ Digital Community Colleges N,ื�อN,ิ�/)1ะ2ิ%&.ิา,�า1(13ิา1�ั"�า1Oละ�า1�ั"�า10ึ�1า
   4. )1(ั1ะ((�า1(13ิา1�ั"�า1Q3้/ีค/า/คล่อ�#ั/ P"0)1(ั)1ุ��้อ(ั�คั( 1ะN(ี0( )1ะ�า0 Q3้Nอื�อ#่อ�า1�ั"�า1อ�ค์�1O((/ิ%0าลั0�ุ/�'
        P"00ึ"3ลั�&11/า.ิ(าล
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(%า�2ิ1�ิ1  /�ี1%ิ#1)์
%า0�2.า2"า&ั%/ิ#0าลั0�ุ/�%

 
Q%%า/�อ�2.า2"า&ั%/ิ#0าลั0�ุ/�% �อO2 �ค/า/�ื�%�/�ั&ค/า/2ําN1�็

อั%N'�%(ล�า��ําลั��า0 �ําลั�Q� �ําลั�2!ิ'�ญญา�อ�(ู้&13ิา1Oละ&ุคลา�1#ุ�ค% 
�ออ/0*1Q3้2"า&ั%/ิ#0าลั0�ุ/�%'1ะ2&ค/า/2ําN1�็0ิ�� ๆ �ึ�%R'



(%า0N�1ญิ�ั0 /�1์�ิ% า)
1�ั1า1า��า1O#%(ู้อํา%/0�า12"า&ั%/ิ#0าลั0�ุ/�%

%ั��'ี� R"้'ํา*ล�า1"ําN'ิ'�า'�า1/ิ�ั0Oละ,ั 'า�ุ/�' Oละ'/ั#�11/ %ี�R"้1(ั2'ั(2'ุ'�()1ะ/า!�า�3'่/0�า'อื�'/า)1ะ�อ(�า1
�ั"%ํา1า0�า')1ะ�ํา)� 'อ��า�'ี� 0ั�'ําN2'อ*ล�า'N"่'�อ�/ิ%0าลั0�ุ/�' 20 O3่� .า0Q#้3ั/�้อ <SDGs-BCG �า1*ั�%า'1ะN#0
&%3ลั��า1N011ฐ�ิ�*อN*ี0�= %ี�/ี�า121า้�Nค1อื�่า0/ค/า/1/่//ือ Oละ2อ"คล้อ��ั(N)�า3/า0�า1,ั 'า%ี�0ั��0ื' (SDGs) 31อืP/N"ล
N011ฐ�ิ�2ู่�า1,ั 'า%ี�0ั��0ื' (BCG Economy) 

2$า(ั'/ิ%0าลั0�ุ/�'�อ�อ(คุ!(ุคลา�1%ุ�+�า0%ี�R"้%ุ่/N%,ลั��า0 ,ลั�Q� 1//$ึ�2#ิ)�ญญาQ'�า1)ฏิ(ั#ิ3'้า%ี�อ0่า�N#็/%ี� N,ื�อQ3้
อ�ค์�1N"ิ'3'้าอ0่า�/ั�'ค�Oละ/ี)1ะ2ิ%&.ิา, 0ั�)1ะP0�'์O�่)1ะN%0�า#ิ2ื(R)

2า1�า�(ู้อํา%/0�า1
2"า&ั%/ิ#0าลั0�ุ/�%
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2"า&ั%/ิ#0าลั0�ุ/�%N'�%2"า&ั%อุ /0ึ�1า#ี��ั �า10ึ�1า!�า�/่า
'1ญิญา P 0/ี/ั!"ุ'1ะ2�ค์N*ื�อQ3้�า10ึ�1า /ิ�ั0 &1�ิา1#า�/ิ�า�า1
�า1#ะ%ุ&ํา1ุ�0ิล'ะOละ/ั�%$11/ 1//"ึ�2่�N21/ิ�า1N10ี%1ู!้ลอ �ี/ิ!
N*ื�อ21้า�ค/า/N�้/O�็��อ�#้อ�"ิ�%Oละ�ุ/�% �า1*ั�%า#ี�0ั��0ื% 
N21/ิ21า้�0ั�0.า*&ุคคล !อ&2%อ�Oละ2อ คล้อ�!่อค/า/!้อ��า1
Oละ�า1'1ะ�อ&อา�ี*�อ�#้อ�"ิ�%Oละ�ุ/�% �ึ��%ําR'2ู่�า1*ั�%า'1ะN#0

2$า(ั'/ิ%0าลั0�ุ/�'$ู��ั"Q3้อ0ู่Q'�ลุ่/2$า(ั'อุ"/0ึ�1า �ลุ่/%ี� 3: 
�ลุ่/,ั 'า�ุ/�'%้อ�$ิ�'31อื�ุ/�'อื�' /ุ่�#อ(2'อ��า1,ั 'า2ู่ค/า/N)�'Nลิ0
#า/�ลุ่/อุ"/0ึ�1า%ี�N'้'0ุ%&0า2#1�์า1,ั 'าN�ิ�,ื�'%ี� (Area-Based 
Community)  OละN)�'R)#า/O*'O/่(%0ุ%&0า2#1�์า#ิ"้า'#่า� ๆ N�่' 
ค/า//ั�'ค� �า121า้�ค/า/2า/า1$Q'�า1O�่��ั' �า1,ั 'าOละN21/ิ21า้�0ั�0.า,
%1,ั0า�1/'ุ10์ �า1,ั 'า0ั�0.า,ค'#ลอ"�่/��ี/ิ# #ลอ"�'�า121า้�
Pอ�า2Oละค/า/N2/อ.าค%า�2ั�ค/ N)�'#้'

1า0�า')1ะ�ํา)� 2566 'ําN2'อ*ล�า'#า/N)�า3/า0O*',ั 'าค/า/N)�'Nลิ0ฯ )1ะ�อ("้/0 3 N)�า3/า03ลั� 10 N)�า3/า00่อ0 
*่า'�า1"ําN'ิ'�า'�า1�ั"�า1N10ี'�า12อ'3ลั�2ู#1อ'ุ)1ญิญา )/2. )/�. Oละ)1ะ�า0'ี0(ั#1 �า1(1�ิา1/ิ�า�า1 �า1/ิ�ั0 
Oละ�า1%ํา'ุ(ํา1ุ�0ิล)ะOละ/ั '&11/ #ั/อ0่า�Pค1��า1#า/O*'0ุ%&0า2#1�์า#ิ /ี"ั�'ี�  
Pค1��า12่�N21/ิ�า1)ลู�,ื�2/ุ'R,1Oละ�า121า้�/ูลค่าN,ิ�/�า�*ลิ#.ั!�์2/ุ'R,1 
Pค1��า1,ั 'า%ั�1ะอา�ี,#า/ค/า/#้อ��า1Q'N�#N011ฐ�ิ�,ิN01 
Pค1��า121า้�*ู้'ํา�า1N)ลี�0'O)ล��อ��ุ/�' 
Pค1��า1,ั 'าOละ2่�N21/ิ�า1N10ี'1ู*่้า'�า1N10ี'ออ'Rล'์ 
Pค1��า1�ั"#ั��0ู'0์N10ี'1ู�้า1O,%0์O*'R%0 
Pค1��า1,ั 'าคุ!.า,�า10ึ�1าN"็�)ฐ//ั0 
Pค1��า1#า/O*'(ู1!า�า1O�้R�)�ญ3า�ั�3/ั"�า0O"'.าคQ#้
Pค1��า1�ั"�า1ค/า/1ูN้,ื�อ2่�N21/ิOละ,ั 'าคุ!.า,�ี/ิ#�อ�*ู้2ู�อา0ุ



O%ะ%ํา2"า&ั%/ิ#0าลั0ชุ/ช%

(ล�า1 ําN%ิ%�า%!า/O(%พั�%า
ค/า/N'�%Nลิ0�อ�2"า&ั%/ิ#0าลั0ชุ/ช%
1ะ0ะ 5 '� พ.0. 2566 -2570)

N'�า3/า0#ี� 1 �า121า้�Oละพั�%าค%Q%0!/111#ี� 21
N'�า3/า0#ี� 2 �า121า้�อ�ค์ค/า/1ูO้ละ%/ั!�11/Nพื�อ�ั&Nคลื�อ%
'1ะN#0!า/O%/#า� VALUE-BASED ECONOMY
N'�า3/า0#ี� 3 �า1'ฏิ1ู'1ะ&&&13ิา1Q%2"า&ั%/ิ#0าลั0ชุ/ช%

(ล�า%N ่% 20 /ิ#0าลั0ชุ/ช%

(ล�า%!า/%P0&า02.า2"า&ั%/ิ#0าลั0ชุ/ช% 
: �า1�ั !ั��/ิ#0าลั0ชุ/ช%2ุP�#ั0

�&'1ะ/า�

.าค(%/� 

01
02

04
05

03

06

3%้า
 7

23

91

112

114

120

2า1&ัญ
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O%ะ%ํา
2"า&ั%/ิ#0าลั0�ุ/�%01
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3%้า
ค/า/N'�%/าOละ�า1�ั !ั��/ิ#0าลั0ชุ/ช%
1า0%า/'1ะ$า%�11/�า1/ิ#0าลั0ชุ/ช%/

%า0�2.า2"า&ั%/ิ#0าลั0ชุ/ช%
!1า2ัญลั�1�์ /ิ2ั0#ั0%์ คํา%ิ0/

O(%พั�%าค/า/N'�%Nลิ0ฯ 1ะ0ะ 5 '� (พ.0. 2566 - 2570)
Pค1�21า้�อ�ค์�1

2.า2"า&ั%
2.า/ิชา�า12"า&ั%
'1ะ$า%2.า/ิ#0าลั0

(ู้&13ิา12"า&ั%
�้อ/ูล&ุคลา�1

พิ$'ี1ะ2า#อ%ุ'1ญิญา&ั!1
1า�/ัลO3่�ค/า/.าค.ู/ิQ�

1า�/ัลอ�ค์�1

16
15

13
14

11
10

09
08

17

22
21

18
19
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ค/า/N'�%/าOละ�า1�ั !ั��/ิ#0าลั0ชุ/ช%

2��ลา24 2ิ�3าค/ 2550  

2544 – 2558 2558 – 2562

2513 - 2519 2520 – 2540 2527 – 2528

2533 – 25412537 – 2539

1Nิ1ิ�/Q3้/ี/ิ#0าลั0ชุ/ช%
Q%'1ะN#0R#0

N2%/�า1�ั !ั�� /��. Q%O(%*ั�%า�า10ึ�1า   
O3่��า!ิ �&ั&#ี� 3 Oละค/า/คิ �/�ค�ะ
�11/�า1/า�*ื�%ฐา%N*ื�/�า1'ฏิ1ู'�า10ึ�1า 
�ั !ั�� /��..ูN�็! �/�/3า/ิ#0าลั02��ลา
%ค1%ิ#1 ์N'�% /��. O3่�O1�Q%'1ะN#0R#0 

        Oละ0ุ!ิ�า1 ําN%ิ%�า1N/ื�/ *.0. 2540

�ั !ั�� /��. Q%/ิ#0าลั0ค1ู �ํา%/% 4 O3่� คื/
/��.*ิ&ูล2�ค1า/ /��./ุ&ล1า�$า%ี
/��.%ค11า�2ี/า Oละ /��.%ค101$ี11/1า� 
/ี3%่/0'1ะ2า%�า% คื/ <2ํา%ั�พั�%า/ิ#0าลั0
ชุ/ช%= Oละ0ุ!ิ�า1 ําN%ิ%�า%#ั�� 4 O3่�

�0า0�า1�ั !ั�� /��. P 0�ั !ั��
/��.2ุ1า1ฎ1$์า%ี �/�/3า/ิ#0าลั0
2��ลา%ค1%ิ#1 ์Oละ0ุ!ิ�า1 ําN%ิ%�า1
N/ื�/ *.0. 2541

�ั !ั�� /��. 77 O3่� Q%2"า&ั%�า10ึ�1าN�*าะ    
Q%/ิ#0าลั0N�1!1�11/ /ิ#0าลั0*ล0ึ�1า
/ิ#0าลั0%าฏ0ิล' Oละ/ิ#0าลั0�่า�0ิล' 
/ี3%่/0'1ะ2า%�า% คื/ <2ํา%ั��า%Pค1��า1
/ิ#0าลั0ชุ/ช%= Oละ0ุ!ิ�า1 ําN%ิ%�า1

        N/ื�/ *.0. 2539

/ี*1ะ1า�&ัญญั!ิ2"า&ั%/ิ#0าลั0�ุ/�% *.0. 2558 
         Oละ#ี�O�้R�N*ิ�/N!ิ/ N'�%�ฎ3/า03ลั�Q%�า1 ําN%ิ%�า% 

/ี�า1&13ิา1�ั �า12"า&ั%/ิ#0าลั0�ุ/�%Q%1ู'O&& 
         /�ค์ค�ะ&ุคคล#ี�/า�า�.าค1ฐัOละN/��% 

&13ิา1�ั �า11/่/P 0�ุ/�% O&่�N'�% 2 1ะ ั& คื/ 
             - 1ะ ั&ชา!ิ R ้O�่ 2.า2"า&ั%/ิ#0าลั0�ุ/�% 
                Oละ2.า/ิ�า�า1 
            -  1ะ ั&�ั�3/ั  R ้O�่ 2.า/ิ#0าลั0�ุ/�% 
                Oละค�ะ�11/�า12่�N21/ิ�ิ��า1/ิ#0าลั0

'1ะ�า0Q�้*1ะ1า�&ัญญั!ิ'1&ั'1ุ��1ะ#1/� 
         #&/� �1/ (�&ั&#ี� 19) *.0. 2562 Oละ*1ะ1า�&ัญญั!ิ
         1ะN&ี0&&13ิา11า��า1�1ะ#1/��า1/ุ /0ึ�1า
         /ิ#0า0า2!1 ์/ิ�ั0Oละ%/ั!�11/ *.0. 2562 

2"า&ั%/ิ#0าลั0�ุ/�%�ึ�N'�%2"า&ั%/ุ /0ึ�1า�/�1ฐั
         Q%2ั��ั �/��1ะ#1/��า1/ุ /0ึ�1า /ิ#0า0า2!1 ์ 
         /ิ�ั0Oละ%/ั!�11/

22 *21.าค/ 2565 �ั !ั��  /��. 2ุP�#ั0

%P0&า01ฐั&าลQ%'� *.0. 2544 R ้/ี�า1�ั !ั�� /��.
!ั��O!่'� *.0. 2545 - 2554 1// 20 O3่� �1ะ�า0/0ู่
Q%#ุ�.ู/ิ.าค#ั�/'1ะN#0 N*ื�/Q3้N�้า"ึ��ลุ่/N'�า3/า0
#ี�*ลา P/�า2 R ้O�่
17 N/1า0% 2545  O/่0่/�2/% *ิ�ิ!1 !า� 21ะO�้/

/ุ#ั0$า%ี &ุ11ี/ั0์ /ุ� า3า1
3%/�&ั/ลํา.ู 1ะ%/� Oละ%1า$/ิา2

29 �1�ฎาค/ 2547  0ะลา Oละ'�!!า%ี
8 !ุลาค/ 2547  2!ูล 2/ุ#12าค1 !1า  0P2$1 Oละ*ั��า
20 �ุ/.า*ั%$ ์2549 O*1่

%่า%29 /ี%าค/ 2554  

N2้%#า��า1�่/�ําN%ิ /ิ#0าลั0�ุ/�%Q%'1ะN#0R#0/ี 0า2!1า�า10์N�ี01!ิคุ� %า0O*#0์N�1/ /ั�%�ั0 N'�%(ู้�ุ '1ะ�า0#า�ค/า/คิ 
/า�1า�ฐา%�า1 ําN%ิ%�า% P 0/ุ่�Q3้/ิ#0าลั0�ุ/�%N'�%2"า&ั%�/�1ฐั#ี��ั �า10ึ�1า1ะ ั&!�า�/่า'1ญิญา �ั )��/&1/#ั�� ้า%/ิ�า�า1
Oละ/ิ�า�ี*#ี�2/ คล้/��ั&ค/า/!้/��า1�/��ุ/�% OละQ3้�ุ/�%N�้า/า/ี2่/%1/่/

%P0&า03ลั� 
1. N'� �/้า�OละN�้า"ึ��่า0 N*ื�/Q3้ค%Q%�ุ/�%R ้N10ี%1ูO้ละ)��#ั�1ะ/0่า��/้า��/า� 
2. /ี3ลั�2ู!13ลา�3ลา0'1ะN.#Q3้Nลื/� 
3. !/&2%/�!่/�ุ/�%Q%�า1*ั�%าN011ฐ�ิ�Oละ2ั�ค/ 
4. N%้%คุ�.า*Oละ�า1Q�้'1ะP0�%์ 
5. N2ี0ค่าQ�้�่า0%้/0 
6. 21า้�*ั%$/ิ!1�ั&$ุ1�ิ�N/��% /�ค์�1�/�1ฐั Oละ�ุ/�%

'1ชัญา 
/ิ#0าลั0�ุ/�% N�ื�//่า&ุคคล#ุ�ค%/ี0ั�0.า*
/0ู่Q%!ั/ "้าN�า/ีP/�า2OละR ้1ั&คําO%ะ%ํา
Q%#า�#ี�"ู�!้/�N3/าะ2/ N�า�ะ2า/า1"*ั�%า
0ั�0.า*�/�!%N/�R ้/0่า�N!็/#ี�OละN'�%#1*ั0า�1
#ี�/ีคุ�ค่า0ิ��!่/�ุ/�%Oละ2ั�ค/

3ลั��า12ําคัญQ%�า1�ั !ั��/ิ#0าลั0ชุ/ช%
 3ลั��า1�1ะ�า0/ํา%า�#ี�O#้�1�ิ P 0�า1�ั !ั��Q3้N�ิ �า�ค/า/!้/��า1�/�'1ะ�า�% OละQ3้'1ะ�า�%/ี2่/%1/่/Q%�า1 ําN%ิ%�า%#ุ��ั�%!/% 1.
 Q�้#1*ั0า�1#ี�/ี/0ู่#ั���/�1ฐั N/��%Oละ�ุ/�% Q3้N�ิ '1ะP0�%์2ู�2ุ  OละQ%1ะ0ะO1�R/่/ี�า1�่/21า้�2"า%0ึ�1าQ3/่  2.
 �ั 1ะ&&ค/า/1/่//ื/�ั&.าคN/��%Oละ�ุ/�%N*ื�/�า1(ลิ!�ําลั�ค%Oละ*ั�%าคุ�.า*�ี/ิ!!า/ค/า/!้/��า1�/��ุ/�%Oละ!ลา O1��า%3.

TIME
LINE 2513 - 2565

3/า0N3!ุ 
2"า&ั%/ิ#0า2ั0�ุ/�%R ้/ี'1ะ�า0�ั !ั��/ิ#0าลั0�ุ/�%2ุP�#ั0�ึ�%N'�%/ิ#0าลั0�ุ/�%O3่�#ี� 21 N'�%2่/%�า%.า0Q%2"า&ั%/ิ#0าลั0�ุ/�% 
P 0/า0ั0/ํา%า�!า/ค/า/Q%/า!1า 18 (3) O3่�*1ะ1า�&ัญญั!ิ2"า&ั%/ิ#0าลั0�ุ/�% *.0. 2558 '1ะ�/&�ั&/า!1า 4 
O3่�*1ะ1า�&ัญญั!ิ�า1&13ิา12่/%�า%.า0Q%2"า&ั%/ุ /0ึ�1า *.0. 2550

2562 – 2565
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1า0%า/'1ะ$า%�11/�า1/ิ#0าลั0ชุ/ช%/
%า0�2.า2"า&ั%/ิ#0าลั0ชุ/ช%

1า0%า/'1ะ$า%�11/�า1/ิ#0าลั0ชุ/ช%/%า0�2.า2"า&ั%/ิ#0าลั0ชุ/ช%

1า0%า/(ู้&13ิา1

11 *.0. 2548 – 10 /ิ.0. 2553
11 /ิ.0. 2553 – 15 /.ค. 2558
16 /.ค. 2558 – 29 $.ค. 2558
30 $.ค. 2558 – 29 $.ค. 2562
30 $.ค. 2562 – 5 $.ค. 2563
6 $.ค. 2563 - '���ุ&ั%

'�#ี� ํา1�!ําO3%่�

*.0. 2544 

*.0. 2546  
13 �.0. 2555  
20 *.ค. 2556  
11 N/.0. 2558  
1 !.ค. 2558  
29 /ี.ค. 2559  
7 *.0. 2559 
25 �.ค. 2561  
1 !.ค. 2562  
16 *.0. 2562  
1 $.ค. 2563  
18 /.ค. 2566 

'�#ี� ํา1�!ําO3%่�

%า�2ิ1�ิ1  /�ี1%ิ#1์
%า0�21�*�0์ �ี1!ิ�1
%า02ุN/$  O0้/%ุ่%
%า�2ิ1�ิ1  /�ี1%ิ#1์
%า�2ิ1�ิ1  /�ี1%ิ#1์
%า�2ิ1�ิ1  /�ี1%ิ#1์

1า0%า/

%า�2า/2ุ%ั%#า O2�#/� 

%า�2า//11�ี 2ิ�3์P!%า# 
%า02/0ั� ิ� !ั%!ิO*#0า��ู1

%า0/า%ิ! /ิ/ุ!!ิ2ุ�
%า0%ํา�ั0 �21�า2�ุล
%า0/ี1ะ�ั0 �/ี$1ีะ/ั�%์

(0.'1ะN21ฐิ �10ิา%ุ�ูล
%า0ค/2ั% คู2ิ%#1*ั0์
%า0%ํา�ั0 �21�า2�ุล
%า0N�1ญิ�ั0 /�1์�ิ% า 

1า0%า/

'1ะ$า%�11/�า1/ิ#0าลั0�ุ/�%
'1ะ$า%�11/�า1/ิ#0าลั0�ุ/�%
'1ะ$า%�11/�า1/ิ#0าลั0�ุ/�%
%า0�2.า2"า&ั%/ิ#0าลั0�ุ/�%
'ฏิ&ั!ิ3%้า#ี�%า0�2.า2"า&ั%/ิ#0าลั0�ุ/�%
%า0�2.า2"า&ั%/ิ#0าลั0�ุ/�%

!ําO3%่�

(ู้/ํา%/0�า1Pค1��า12่�N21/ิ/ิ#0าลั0�ุ/�%
(ู้/ํา%/0�า12ํา%ั��า%2่�N21/ิ/ิ#0าลั0�ุ/�%
(ู้/ํา%/0�า12ํา%ั�&13ิา1�า%/ิ#0าลั0�ุ/�%
1�ั1า1า��า1O#%(ู้/ํา%/0�า12ํา%ั�&13ิา1�า%/ิ#0าลั0�ุ/�% 
(ู้/ํา%/0�า12ํา%ั�&13ิา1�า%/ิ#0าลั0�ุ/�%
1�ั1า1า��า1O#%(ู้/ํา%/0�า12"า&ั%/ิ#0าลั0�ุ/�%
1�ั1า1า��า1O#%(ู้/ํา%/0�า12"า&ั%/ิ#0าลั0�ุ/�%
1�ั1า1า��า1O#%(ู้/ํา%/0�า12"า&ั%/ิ#0าลั0�ุ/�%
1�ั1า1า��า1O#%(ู้/ํา%/0�า12"า&ั%/ิ#0าลั0�ุ/�%
(ู้/ํา%/0�า12"า&ั%/ิ#0าลั0�ุ/�%
1�ั1า1า��า1O#%(ู้/ํา%/0�า12"า&ั%/ิ#0าลั0�ุ/�%
1�ั1า1า��า1O#%(ู้/ํา%/0�า12"า&ั%/ิ#0าลั0�ุ/�%
1�ั1า1า��า1O#%(ู้/ํา%/0�า12"า&ั%/ิ#0าลั0�ุ/�%
1�ั1า1า��า1O#%(ู้/ํา%/0�า12"า&ั%/ิ#0าลั0�ุ/�%

!ําO3%่�
–   *.0. 2546

–   13 �.0. 2555
–   19 *.ค. 2556
–   10 N/.0. 2558
–   30 �.0. 2558 
–   28 /ี.ค. 2559
–   30 !.ค. 2559
–   24 �.ค. 2561
–   30 �.0. 2562
–   15 *.0. 2562
–   30 *.0. 2563
–   17 /.ค. 2566
–   2 !.ค. 2566
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1ู'#1�
#า�2"า'�!0�11/R#0

N2้%Pค้�#ี�1อ�1&ั
 ้า%ล่า�

�ุ �ลา�

ช่อ�/่า�

2ื�/"ึ� 0ู%0์1//ค/า/1/่//ื/ 
ค/า/N'�%%�า3%ึ��Q�N ี0/�ั%�/��ุ/�%

 2ื�/"ึ� �า10ึ�1า ค/า/1ู ้
�า1N!ิ/N!็/P/�า2#า��า10ึ�1า

2ื�/"ึ� �า1&ู1�า�า1 /ิ"ี'�ญญา
Oละ/ิ"ีR#0 2"า'�!0�11/R#0

2ื�/"ึ� �า10ึ�1า!ล/ �ี/ิ! 
�า121า้�&ุคลา�1#ี�/ีคุ�.า*
Q3้O�่�ุ/�%Oละ'1ะN#0�า!ิ

พั%$�ิ�
(MISSION)

/ิ2ั0#ั0%์ (VISION) 
2"า&ั%/ิ#0าลั0ชุ/ช%21า้�211ค์'�ญญา พลั��า1N10ี%1ู ้
Oละล ค/า/N3ลื�อ/ล�า %ําR'2ู่ค/า/N�้/O�็��อ�ชุ/ช%

"2"า&ั%/ิ#0าลั0�ุ/�%�ั �า10ึ�1า /ิ�ั0
Oละ21า้�%/ั!�11/ &1�ิา1#า�/ิ�า�า1
Oละ#ะ%ุ&ํา1ุ�0ิล'ะOละ/ั�%$11/ /ุ่�2ู่
�า1N10ี%1ู!้ล/ �ี/ิ!N*ื�/21า้�ค/า/N�้/O�็�
�/�#้/�"ิ�%Oละ�ุ/�% �า1*ั�%า#ี�0ั��0ื%
N21/ิ21า้�0ั�0.า*&ุคคล !/&2%/�!่/
ค/า/!้/��า1Oละ�า1'1ะ�/&/า�ี*�/�#้/�"ิ�%
Oละ�ุ/�% �ี���ะ%ําR'2ู่�า1*ั�%า'1ะN#0"

SUFFICIENTLY 
GOOD GOVERNANCE
$11/า.ิ&าลอ�ค์�1

INTEGRATION CONNECTION
&ู1�า�า1ค/า/1/่//ือ

CONTRIBUTION
0ึ "ือ(ล�า%

0ื 30ั !่อN%ื�อ�2ู่ค/า/2ําN1�็
(PERSISTENCY)

I
C

C

S /ีค/า/1&ั(ิ ชอ&#ี�!1/�2อ&R ้
(ACCOUNTABILITY & TRANSPARENCY)

/ีค/า/1ูค้/า/2า/า1"Q%�า1#ํา�า%Nชิ�พื�%#ี�
(EXPERTISE IN AREA-BASED WORK)

2/11"%ะ3ลั�

!1า2ัญลั�1�์�อ�2"า&ั%/ิ#0าลั0ชุ/ช%

 <2"า&ั%/ิ#0าลั0�ุ/�%Nล็�N3็%ค/า/2ําคัญ
�/��า1/ีค่า%ิ0/1่//�/�/�ค์�1
#ี�N�ื�/3%ุ%Q3้N�ิ ค/า/2ําN1็� คื/ 
�า10ึ /ั�%Q%ค/า/"ู�!้/�OละN'�%$11/
�า1/ุ่�/ั�%Q%(ลลั*$O์ละค/า/N'�%Nลิ0
�า1N3็%คุ�ค่า�/�*ลั��า1/ี2่/%1/่/= 
.า0Q!้คํา0่อ <ICCS=  

ค่า%ิ0/ (CORE VALUE)
Oละ2/11"%ะ3ลั�

(CORE COMPETENCY)

ค่า%ิ0/
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พั'&�ิ�3ลั��อ�2$า(ั'/ิ%0าลั0�ุ/�' Q'1อ( 5 )� #ั��O#่ (พ.0. 2566 - 2570)

N�ื�อ'R�ค/า/2ําN1�็

N)�า3/า0%ี� 1
�า121า้�Oละ,ั 'าค'Q'0#/111%ี� 21

N)�า3/า0%ี� 2
�า121า้�/�ค์ค/า/1ูO้ละ'/ั#�11/
N,ื�/�ั(Nคลื�/')1ะN%0#า/O'/%า�  
VALUE - BASED  ECONOMY

N)�า3/า0%ี� 3
�า1)ฏิ1ู)1ะ(((13ิา1
Q'2$า(ั'/ิ%0าลั0�ุ/�'

N)�า3/า0%ี� 1.1

N)�า3/า0%ี� 1.2

N)�า3/า0%ี� 1.3

21า้��ําลั�ค'Q'%้อ�$ิ�'Q3้/ี
2/11$'ะ2ู�

21า้�Pอ�า2N�้า$ึ��า10ึ�1า�อ�
)1ะ�า�1�ลุ่/0า��' *ู้"้อ0Pอ�า2
Oละ/ีค/า/N3ลื�อ/ล�า2ู�%า�
N011ฐ�ิ�31อื2ั�ค/

21า้�ค/า/N�้/O�็��อ��ุ/�'
2ู่�า1พั 'า%ี�0ั��0ื'

N)�า3/า0%ี� 2.1

N)�า3/า0%ี� 2.2

21า้�ค/า/1ูQ้3/่ '/ั#�11/ 
2ิ��)1ะ"ิ1ฐ ์OละNค1ื�อ�/ือ
Nพื�อพั 'า�ุ/�'

21า้�/ูลค่าNพิ�/�า�/1"�
%า�.ู/ิ)�ญญา"้า'�่า�0ิล)�
%้อ�$ิ�'

N)�า3/า0%ี� 3.1

N)�า3/า0%ี� 3.2

N)�า3/า0%ี� 3.3

N)�า3/า0%ี� 3.4
N)�า3/า0%ี� 3.5

พั 'า1ะ(((13ิา1(ุคลา�1%ี�N)�'
*ู้21า้��า1N)ลี�0'O)ล�
Nพิ�/)1ะ2ิ%&.ิาพ�า1(13ิา1�า1N�ิ'
Oละ�()1ะ/า!
O�้�้อ�ํา�ั""้า'�ฎ 1ะN(ี0( �้อ(ั�คั(
Oละ3ลั�N�!�์
0�1ะ"ั(1ะ((&11/า.ิ(าลQ'อ�ค์�1
พั 'า1ะ((N%คP'Pล0ี"ิ�ิ%ัลNพื�อ
�า1(13ิา1�ั"�า1Oละ�า1N10ี'
�า12อ'

O*'พั 'าค/า/N)�'Nลิ02$า(ั'/ิ%0าลั0�ุ/�'
1ะ0ะ 5 )� (พ.0. 2566-2570)

N21/ิ21า้�0ั�0.าพ�อ�ค'Q'�ุ/�'
%้/�$ิ�' P"0�า1�ั"�า10ึ�1า 

�า1+��/(1/ Oละ�า1�ั")1ะ2(�า1!์
/0่า�#่/N'ื�/�#ล/#�ี/ิ#

Q�้%1,ั0า�11/่/�ั' %ั��Q'1ะ"ั(�า#ิ 1ะ"ั(%้/�$ิ�'
�/�1ฐัOละN/��' %ี�N)�'�()1ะ/า! %1,ั0า�1(ุคคล
.ู/ิ)�ญญา /าคา12$า'%ี� Nค1ื�/�/ื/Oละ2ิ��O/"ล้//

1.

คํา'ึ�$ึ�ค/า/O#�#่า��/�,ื�'%ี�Q'/ิ#ิ#่า� ๆ2.
Q3้ค/า/2ําคัญ�ั(ค/า/คิ"1Nิ1ิ�/ �ล0ุ%& ์Oละ/ิ&�ีา1
�/�ค'Q',ื�'%ี�
3.

(13ิา1�ั"�า1Q3้ค1(/��1�/��า1"ําN'ิ'�า'#ั��O#่
�ั�'//�O((/า�O*' )ฏิ(ั#ิ #ิ"#า/)1ะN/ิ' Oละ
)1(ั)1ุ�,ั 'า

4.

21า้�ค/า/1ู%ั้��N'ื�อ3า2า1ะ
Oละ/ิ&�ีา1 �่/0,ั 'าNค1ื�/�/ื/
'/ั#�11/ OละN%คP'Pล0ี 

%ี��่/0Q'�า1)1ะ�/(/า�ี,Oละ
,ั 'าคุ!.า,�ี/ิ#�/��ุ/�' 

1�ั1าR/้�ึ��/1"�%า�.ู/ิ)�ญญา
Oละ/ั '&11/ 21า้�211ค์0ิล)ะ
Oละ/ั '&11/Q3้/ีคุ!ค่า
%า�N011ฐ�ิ�Oละ2ั�ค/

)1(ั)1ุ�พั 'า�า1(13ิา1
�ั"�า1/0่า�#่/N'ื�/� N,ื�/Q3้
,ั'&�ิ�%ั�� 3 )1ะ�า1 
(11ลุN)�า3/า0





























































































































































https://www.iccs.ac.th/uploads/file/PDPP1.pdf
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