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ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮı,Ļ,Ȯ033/Ȯ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮ034.'ȮĨŅĴŐĬĺėŇħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŀŇĚĴŅĨĶģŅĬȮĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸŗŅĺœħŘ
ĬņĴŅŒĝŘŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĔĶŃŐĽľĸńĔŀĵŗŅĚĨŗŀŏĬŊŗŀĚȮŐĨŗŏĴŊŗŀőĸĔŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĪņŒľŘĮĶŃŏĪĻœĪĵĨŘŀĚŏįĝŇĠĔńĭĮńĠľŅ
ħŘŅĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĞŉŗĚŏĮŖĬĮńĠľŅĪňŗĴňėĺŅĴĞńĭĞŘŀĬȮŏĔŇħěŅĔĮńěěńĵľĸŅĵĮĶŃĔŅĶĶĺĴŏĕŘŅħŘĺĵĔńĬȮŀňĔĪńŘĚĴňĔŅĶıńĥĬŅ
ħŘŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŀĵŗŅĚĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃįŌŘŏĶňĵĬĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮĪņŒľŘĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶȮĨŗŅĚ
ŏĸŖĚŏľŖĬĺŗŅŐĬĺėŇħĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅėĺĶĨŘŀĚŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚŏıŊŗŀŐĔŘĮńĠľŅĔŅĶħŘŀĵėŋĦĳŅıĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŀňĔ
ĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅŒľŘĔŘŅĺĪńĬĨŗŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵŗŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĮĶŃĔŀĭĔńĭŏĮŖĬĝŗĺĚŏĺĸŅĪňŗľĸŅĵ
ĮĶŃŏĪĻĪńŗĺőĸĔĔņĸńĚŒľŘėĺŅĴĽĬŒěĬņȮŴĽĴĶĶĩĬŃŵȮĴŅĔņľĬħŏĮŖĬŐĬĺėŇħľĶŊŀŏĮŘŅľĴŅĵĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľĴŗȮħńĚĬńŘĬ
ĨńŘĚŐĨŗĮňıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034.ȮėņĺŗŅȮŴĔŅĶĻŉĔļŅģŅĬĽĴĶĶĩĬŃŵȮěŉĚŏĮŖĬėņĪňŗĴňĔŅĶĬņŏĽĬŀŒĬŏĺĪňĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶľĸŅĵŏĺĪňȮ
ŐĸŃĴňĔŅĶĬņȮŴĽĴĶĶĩĬŃŵȮĴŅŏĮŖĬĨńĺĨńŘĚĨŘĬĪŅĚėĺŅĴėŇħŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵėŅħľĺńĚĺŗŅěŃŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ěŅĔľĸńĔĽŌĨĶŀŇĚĴŅĨĶģŅĬŏħŇĴœĮĽŌŗľĸńĔĽŌĨĶģŅĬĽĴĶĶĩĬŃ 

ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮŏĮŖĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĵŉħįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮ&Learner Centered) ŏĮŇħőŀĔŅĽ
ŒľŘįŌŘŏĶňĵĬœħŘŏĶňĵĬĶŌŘĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěȮėĺŅĴĩĬńħȮŐĸŃĔŘŅĺľĬŘŅœĮĨŅĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĨĬőħĵĴňŏĮŘŅľĴŅĵŒľŘįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħ
ĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔĪňŗěŜŅŏĮƦĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮŐĸŃĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮőħĵĴňĸńĔļĦŃĽņėńĠȮėŊŀȮĴŋƞĚŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ
ŐĽħĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗŏĝňŗĵĺĝŅĠȮŏĬƟĬĔŅĶĬŜŅȮėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟěĶŇĚȮĔŜŅľĬħėĺŅĴėŅħľĺńĚœĺƟĽŌĚȮŐĸŃėŅħľĺńĚĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ
ĪŋĔėĬȮįŌƟŏĶňĵĬĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨńĺŏŀĚŒľƟĩŉĚŏĮƚŅľĴŅĵȮĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟȮĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬœħƟŒĬ
ĽĩŅĬĪňŗŐĸŃŏĺĸŅĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮőħĵĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀȮĽĬńĭĽĬŋĬŀĵƞŅĚĵŊħľĵŋƞĬȮĨŅĴĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮįŌƟŏĶňĵĬ
ěŃœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĴŊŗŀıĶƟŀĴȮŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĨŅĴŀńĨĶŅĕŀĚĨĬŏŀĚȮŏĬƟĬĮĶŃŏĴŇĬĪňŗĪƟŅĪŅĵȮ
ŏĬƟĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħĪňŗŏĕƟŅĩŉĚėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ  

ŐĬĺėŇħĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮĴňŏĮŘŅľĴŅĵŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĽĶŘŅĚĽĴĶĶĩĬŃŒľŘįŌŘŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩ
ıĶŘŀĴĶńĭŐĸŃŏįĝŇĠĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨŗŅĚŕȮœħŘŀĵŗŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĨŀĭőěĪĵśėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃıńĥĬŅ
ĨĬŏŀĚœħŘŀĵŗŅĚŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěȮŐĸŃėĺŅĴĩĬńħĕŀĚĨĬȮĞŉŗĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅħńĚĔĸŗŅĺĮĶŃĔŀĭħŘĺĵ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽŜŅėńĠȮ1ȮĽƞĺĬȮĪňŗĨƟŀĚĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐĸŃėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĬĨĸŀħŐĬĺȮ&Alignment) œħƟŐĔƞȮ
ľĸńĔĽŌĨĶģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮ&Competency-Based Curriculum: CBC), ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮ
&Competency-Based Instruction: CBI) ŐĸŃȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮ&Competency-Based 
Assessment: CBA) 



 
 

 ľĸńĔĽŌĨĶģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮ&Competency-Based Curriculum) 

ľĸńĔĽŌĨĶģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮŏĮŖĬľĸńĔĽŌĨĶĵŉħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬŏĮŖĬľĸńĔȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴŐĬĺėŇħ
ĬňŘěŃĔŜŅľĬħŏĔĦĤśėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗįŌŘŏĶňĵĬıŉĚĮĢŇĭńĨŇœħŘȮŏĮŖĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĶňĵĔĺŗŅȮľĸńĔĽŌĨĶŏĔĦĤśėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮěńħĪŜŅĕŉŘĬ
ŏıŊŗŀĮĶŃĔńĬĺŗŅįŌŘĪňŗĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭľĬŉŗĚȮŕȮěŃĴňĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬħŘŅĬĨŗŅĚȮŕȮĨŅĴĪňŗĨŘŀĚĔŅĶȮŏĮŖĬ
ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗœĴŗœħŘĴŋŗĚŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĶŌŘľĶŊŀŏĬŊŘŀľŅĺŇĝŅĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħŘĨŅĴĔŅĸŏĺĸŅȮȮŐĨŗěŃĴŋŗĚıńĥĬŅŒĬħŘŅĬĪńĔļŃȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŏěĨėĨŇŐĸŃėŗŅĬŇĵĴȮŀńĬěŃĴňĮĶŃőĵĝĬśĨŗŀĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬŐĸŃŀĬŅėĨĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬȮľĸńĔĽŌĨĶĬňŘĴňőėĶĚĽĶŘŅĚ
ŐĽħĚŒľŘŏľŖĬĩŉĚŏĔĦĤśėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬħŘŅĬĨŗŅĚȮŕȮĪňŗĨŘŀĚĔŅĶŒľŘįŌŘŏĶňĵĬĮĢŇĭńĨŇŒĬŐĨŗĸŃĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŒĬŐĨŗĸŃ
ĶŃħńĭĝńŘĬȮĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩěŃĩŌĔĔŜŅľĬħŒľŘĴňėĺŅĴĨŗŀŏĬŊŗŀĚĔńĬȮőħĵŒĝŘĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗĴňŒĬ 
ŐĨŗĸŃĶŃħńĭŏĮŖĬģŅĬĽŜŅľĶńĭŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĶŃħńĭĨŗŀœĮȮ&īņĶĚȮĭńĺĻĶň, 0313'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ĸńĔļĦŃĽŜŅėńĠĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮĮĶŃĔŀĭħŘĺĵȮ 
Ȯ /'ȮĔŜŅľĬħįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŀĵŗŅĚĝńħŏěĬĺŗŅįŌŘŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĪŜŅŀŃœĶœħŘŏĴŊŗŀěĭľĸńĔĽŌĨĶȮ&Course Outcomes 

/Performance Outcomes)  
0'ȮĔņľĬħĴŅĨĶģŅĬĽĴĶĶĩĬŃĞŉŗĚŏĮŖĬĕŘŀĔņľĬħėĺŅĴĶŌŘȮŐĸŃĪńĔļŃȮŐĸŃĬņėĺŅĴĶŌŘŐĸŃĪńĔļŃĬńŘĬŕȮœĮ

ĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮőħĵĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľŘœħŘĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĪňŗĔņľĬħȮ 
ȮȮȮȮȮ1'ȮŒĝŘĴŅĨĶģŅĬĽĴĶĶĩĬŃŏĮŖĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮĔŜŅľĬħŏĬŊŘŀľŅȮĺŅĚŐįĬȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ

ĽŀĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĪŜŅŒľŘĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĔŅĶĶńĭĶŀĚėŋĦĺŋĥŇȮ 
4'ȮĴňŏĔĦĤśĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ&Performance Criteria) ŏıŊŗŀŒĝŘŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸįŌŘŏĶňĵĬĪňŗŐĬŗĬŀĬȮ 

ľĸńĔĽŌĨĶģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮ&Competency ů Based Curriculum) ěŃĔņľĬħĴŅĨĶģŅĬĽĴĶĶĩĬŃ
&Competency Standards) ĕŉŘĬŏĮŖĬĽĴĶĶĩĬŃĕńŘĬĨŗņĪňŗěņŏĮŖĬĽņľĶńĭįŌŘŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨŀĵŗŅĚĴňėŋĦĳŅıȮ
ĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĔņľĬħŒľŘįŌŘŏĶňĵĬȮőħĵĪńŗĺœĮĴňȮ0ȮĸńĔļĦŃȮėŊŀȮ&/'ȮĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔȮĪňŗŏĶňĵĔĺŗŅȮCore Competency ŏĮŖĬ
ĽĴĶĶĩĬŃĪňŗŏĶňĵĔĺŗŅȮĽĴĶĶĩĬŃĕŘŅĴĺŇĝŅľĶŊŀėĶŗŀĴĺŇĝŅȮėŊŀŏĮŖĬĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅŒľŘŏĔŇħĕŉŘĬŐĔŗįŌŘŏĶňĵĬœħŘŒĬĽŅĶŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĨŗŅĚȮŕȮľĸŅĔľĸŅĵȮľĶŊŀĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬĔŅĶıńĥĬŅįŌŘŏĶňĵĬŒľŘŏĶňĵĬĶŌŘĽŅĶŃĨŗŅĚȮŕȮœħŘħňĕŉŘĬȮĸŉĔĞŉŘĚĕŉŘĬ
ĽĴĶĶĩĬŃŒĬĸńĔļĦŃĬňŘȮĔĸŗŅĺŀĵŗŅĚĚŗŅĵȮŕȮœħŘĺŗŅŏĮŖĬĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĴňĸńĔļĦŃȮŴContent ů FreeŵȮėŊŀȮœĴŗŏĔŅŃĨŇħŏĬŊŘŀľŅȮ
ľĶŊŀœĴŗĕŉŘĬĔńĭŏĬŊŘŀľŅȮŏıňĵĚŐĨŗĺŗŅĽĴĶĶĩĬŃĭŅĚĽĴĶĶĩĬŃȮŀŅěıńĥĬŅœħŘħňĔĺŗŅĔńĭŏĬŊŘŀľŅĭŅĚŏĬŊŘŀľŅȮĨńĺŀĵŗŅĚĽĴĶĶĩĬŃ
ĮĶŃŏĳĪĬňŘȮŏĝŗĬȮĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚȮĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶĪņĚŅĬŐĭĭĶĺĴıĸńĚȮĽĴĶĶĩĬŃĪńĔļŃĝňĺŇĨȮĞŉŗĚĽĴĶĶĩĬŃŏľĸŗŅĬňŘȮ
ĽŅĴŅĶĩŒĝŘŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃŒħȮŕȮĔŖœħŘŒĬĔŅĶıńĥĬŅįŌŘŏĶňĵĬȮ&0'ȮĽĴĶĶĩĬŃŏĜıŅŃȮľĶŊŀȮSpecific Competency ŏĮŖĬ
ĽĴĶĶĩĬŃŏĜıŅŃĺŇĝŅ-ȮĽŅĕŅĺŇĝŅȮĞŉŗĚěņŏĮŖĬĽņľĶńĭĺŇĝŅĬńŘĬȮŕȮŏĝŗĬȮŒĬĔĸŋŗĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĳŅļŅœĪĵȮěŃĴňĽĴĶĶĩĬŃ
ŏĜıŅŃĕŀĚĺŇĝŅȮŏĝŗĬȮĽĴĶĶĩĬŃħŘŅĬľĸńĔĳŅļŅȮĽĴĶĶĩĬŃħŘŅĬĔŅĶĮĶŃıńĬīśȮĔŅĶŏĕňĵĬĔĸŀĬȮőėĸĚȮŒĬĔĸŋŗĴĽŅĶŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌŘĻŇĸĮĻŉĔļŅȮĴňĽĴĶĶĩĬŃħŘŅĬĔŅĶĺŅħĳŅıȮĔŅĶĮńŘĬȮĔŅĶĮĶŃħŇļģśȮŏĮŖĬĨŘĬȮĽŅĶŃĺŇĝŅĨŗŅĚȮŕȮěŃĴňĽĴĶĶĩĬŃŏĜıŅŃ
ĺŇĝŅĕŀĚĨĬȮĞŉŗĚĴňĸńĔļĦŃŏĮŖĬȮŴĪńĔļŃŵȮ&Skill) ľŅĔįŌŘŏĶňĵĬœħŘĶńĭĔŅĶİŉĔĪńĔļŃěĬĽŅĴŅĶĩŒĝŘĚŅĬœħŘȮŐĸŃıńĥĬŅŒľŘŒĝŘœħŘ



 
 

 

ěĬĪņœħŘŀĵŗŅĚħňȮėĸŗŀĚŐėĸŗĺȮĝņĬŅĠĕŉŘĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘĪńĔļŃĬńŘĬŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮŐĸŃŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦś
ľĸŅĔľĸŅĵȮĪńĔļŃĬńŘĬĔŖěŃıńĥĬŅŏĮŖĬĽĴĶĶĩĬŃȮĪńŘĚĬňŘȮĽĴĶĶĩĬŃĪńŘĚȮ0ȮĮĶŃŏĳĪȮœĴŗĺŗŅěŃŏĮŖĬĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔȮľĶŊŀ
ĽĴĶĶĩĬŃŏĜıŅŃȮĨŗŅĚĔŖĴňĶŃħńĭĨńŘĚŐĨŗĚŗŅĵœĮĵŅĔȮĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶěŃĨŘŀĚĔņľĬħŒľŘįŌŘŏĶňĵĬœħŘŏĶňĵĬĶŌŘŐĭĭœĨŗĶŃħńĭȮœĮĨŅĴ
ĶŃħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĨĬȮ&ĪŇĻĬŅȮŐĕĴĴĦň*Ȯ0340' 

ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮ&Competency-Based Instruction) 

ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬģŅĬĽĴĶĶĩĬŃŏĮŖĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĴňěŋħĮĶŃĽĚėśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘģŅĬĽĴĶĶĩĬŃŏĮŖĬ
ŏĮŘŅľĴŅĵȮėŊŀȮĴŋŗĚŏĬŘĬĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘėĺŅĴĶŌŘ ĪńĔļŃ ŏěĨėĨŇŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĨŗŅĚŕȮŀĵŗŅĚŏĮŖĬ
ŀĚėśĶĺĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅŐĸŃĔŅĶŒĝŘĝňĺŇĨȮŏĮŖĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĝňĺŇĨěĶŇĚȮŏĶňĵĬĶŌŘŏıŊŗŀŒľŘ
ĽŅĴŅĶĩŒĝŘĔŅĶœħŘěĶŇĚŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦśĨŗŅĚȮŕȮŏĮŖĬĔŅĶŏĶňĵĬŏıŊŗŀŒĝŘĮĶŃőĵĝĬśœĴŗŒĝŗĔŅĶŏĶňĵĬŏıŊŗŀĶŌŘŏĪŗŅĬńŘĬ 

ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬģŅĬĽĴĶĶĩĬŃŏĬŘĬȮŴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŵȮőħĵĴňĝŋħĕŀĚŏĬŊŘŀľŅėĺŅĴĶŌŘĪńĔļŃȮŏěĨėĨŇŐĸŃ
ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗěņŏĮŖĬĨŗŀĔŅĶĬņœĮĽŌŗĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĨŘŀĚĔŅĶȮěŉĚĪņŒľŘĽŅĴŅĶĩĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬŏĬŊŘŀľŅěņĬĺĬĴŅĔĪňŗœĴŗěņŏĮŖĬȮ
ŏŀŊŘŀŒľŘįŌŘŏĶňĵĬĴňŏĺĸŅŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŏĬŊŘŀľŅĪňŗěņŏĮŖĬŒĬĶŃħńĭĪňŗĸŉĔĞŉŘĚĕŉŘĬȮŐĸŃĴňőŀĔŅĽœħŘİŉĔİĬĔŅĶŒĝŘėĺŅĴĶŌŘŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦś
ĨŗŅĚȮŕȮĪňŗěŃĝŗĺĵŒľŘįŌŘŏĶňĵĬŏĔŇħĽĴĶĶĩĬŃŒĬĶŃħńĭĝņĬŅĠľĶŊŀŏĝňŗĵĺĝŅĠȮŏĮŖĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĴňȮȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ
ėĺŅĴĶŌŘĕŘŅĴĻŅĽĨĶśėĺŅĴĶŌŘŒĬĻŅĽĨĶśĨŗŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒħĚŅĬľĬŉŗĚȮĪńŘĚĬňŘįŌŘŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŒĝŘŏĺĸŅŒĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃĴňėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĨŅĴėĺŅĴĩĬńħŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĨĬȮĽŅĴŅĶĩœĮœħŘŏĶŖĺȮůȮĝŘŅŐĨĔĨŗŅĚĔńĬœħŘȮ
ĞŉŗĚĔŅĶŒľŘĕŘŀĴŌĸĮŘŀĬĔĸńĭŐĔŗįŌŘŏĶňĵĬŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅȮŏĮŖĬĮńěěńĵĽņėńĠĪňŗĝŗĺĵŒľŘŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘģŅĬĽĴĶĶĩĬŃ
ĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ&ĽņĬńĔĚŅĬŏĸĕŅīŇĔŅĶĽĳŅĔŅĶĻŉĔļŅ, 0340'Ȯ 

ľĸńĔĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĭĬģŅĬĽĴĶĶĩĬŃĴň
ŏĮŘŅľĴŅĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅįŌŘŏĶňĵĬŒľŘĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŗŅĚȮŕȮőħĵĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶœħŘĭĬŐĬĺĪŅĚĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŏıŊŗŀıńĥĬŅ
įŌŘŏĶňĵĬŒľŘŏĔŇħĽĴĶĶĩĬŃȮĞŉŗĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮĴňľĸńĔĔŅĶĽņėńĠȮħńĚĬňŘ 

/'ȮĔņľĬħįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮ&Learning Outcomes /Course Outcomes) ľĶŊŀŏĶňĵĔĺŗŅȮĽĴĶĶĩĬŃȮľĶŊŀȮ
ĳŅĶŃĚŅĬȮ&Competencies or Tasks) ŀĵŗŅĚĝńħŏěĬȮĞŉŗĚĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĔņľĬħĕŉŘĬŏĮŖĬĽŇŗĚĽņėńĠȮěņŏĮŖĬ ĪňŗėŅħľĺńĚĺŗŅ
įŌŘŏĶňĵĬěŃĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇœħŘŏĴŊŗŀěĭľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃŏĮŖĬŏĮŘŅľĴŅĵŒľŘįŌŘĽŀĬŀŀĔŐĭĭŐĸŃěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ĨŅĴĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĔņľĬħȮ 

0'ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗŏĬŘĬįŌŘŏĶňĵĬŏĮŖĬĽņėńĠȮŏĸŊŀĔŒĝŘĽŊŗŀĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃŀŋĮĔĶĦśĪňŗěŃĝŗĺĵŒľŘįŌŘŏĶňĵĬ
ĮĢŇĭńĨŇĳŅĶŃĚŅĬȮ&Task-Oriented Activities) œħŘȮĽņŏĶŖěĨŅĴĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĔņľĬħȮŏĬŘĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮŒľŘĕŘŀĴŌĸ
ĵŘŀĬĔĸńĭȮ&Feedback) ŐĔŗįŌŘŏĶňĵĬŏĮŖĬĶŃĵŃȮŏıŊŗŀŒľŘįŌŘŏĶňĵĬœħŘĮĶńĭĮĶŋĚŐĔŘœĕĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľŘœħŘĨŅĴŏĔĦĤśȮ 



 
 

 

ȮȮȮȮȮ1'ȮŒľŘŏĺĸŅįŌŘŏĶňĵĬŐĨŗĸŃėĬŏıňĵĚıŀĪňŗěŃĮĢŇĭńĨŇĳŅĶŃĚŅĬľĬŉŗĚŕȮŒľŘĽņŏĶŖěĔŗŀĬĪňŗěŃœĮĽŌŗĳŅĶŃĚŅĬĨŗŀœĮȮŒľŘ
įŌŘŏĶňĵĬŐĨŗĸŃėĬĮĢŇĭńĨŇĳŅĶŃĚŅĬŒľŘĽņŏĶŖěĨŅĴŏĔĦĤśĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĔņľĬħȮŒĝŘĔŅĶĺńħįĸŐĭĭŀŇĚŏĔĦĤśȮ&Criterion 
Referenced) ŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬȮŐĨŗĸŃėĬȮ 

ȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮėĶŌĽŅĴŅĶĩŒĝŘĔĸĺŇīňĔŅĶěńħŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ&Delivery 
Strategies)ȮœħƟľĸŅĔľĸŅĵȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮŏĝƞĬȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦśĪņĚŅĬĶŗĺĴĔńĬȮ&Cooperative work 
Experience) ĔŅĶĶŃħĴĽĴŀĚȮ&Brainstorming) ĔĶĦňĻŉĔļŅȮ&Case Study) ĔŅĶĽŅīŇĨȮ&Demonstration) ĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵȮ
&Discussion) ĔŅĶİŉĔĞŘņȮŕȮ&Drill) ĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĽĩŅĬĪňŗȮ&Field Trip) ĔŇěĔĶĶĴĔĸŋŗĴȮ&Group Work) ĔŅĶŏĝŇĠĺŇĪĵŅĔĶ
ĴŅĭĶĶĵŅĵȮ&Guest Speaker) ĝŋħĔŅĶŏĶňĵĬȮ&Modules/learning Packages) ľŘŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĭĭŏĮŇħȮ&Open Lab 
Sequences) ĔŅĶěńħŀĳŇĮĶŅĵőħĵįŌŘĝņĬŅĠĔŅĶŏĜıŅŃħŘŅĬȮ&Panel Discussions) őėĶĚĚŅĬȮ&Projects), ŏŀĔĽŅĶěŅĔ
ŀĚėśĔĶȮĭĶŇļńĪȮ&Enterprise Papers), įĸĚŅĬȮĨŘĬŐĭĭȮ&Prototypes), őėĶĚĚŅĬĺŇěńĵȮ&Research Projects), 
ŐĭĭěņĸŀĚĨŗŅĚŕȮ&Models) ĔŅĶĩŅĴȮůȮĨŀĭȮ&Questions and Answers) ĔŅĶĪĭĪĺĬ-ȮĪņĔŇěĔĶĶĴŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ
&Review/ Reinforcement) ĭĪĭŅĪĽĴĴŋĨŇȮ&Role Playing) ŏĔĴĽĩŅĬĔŅĶĦśěņĸŀĚȮ&Simulation Games' ŏĮŖĬĨŘĬ 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮ&Competency-Based Assessment) 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮŏĮŖĬŀĚėśĮĶŃĔŀĭĽņėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĪņŒľŘœħŘĕŘŀĴŌĸ
ĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗěņŏĮŖĬŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĺŗŅįŌŘŏĶňĵĬŏĔŇħėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĨŅĴěŋħĮĶŃĽĚėśĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĨńŘĚœĺŘĴŅĔĬŘŀĵŏıňĵĚŒħȮ
ĞŉŗĚĴňĶŌĮŐĭĭŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėśĨŗŅĚĔńĬœĮȮőħĵĴňěŋħŏĬŘĬŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮŏĮŖĬĔĸĺŇīňŒĬĔŅĶĺńħįĸŒľŘįŌŘŏĶňĵĬ
œħŘŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚŐĸŃįŌŘŏĶňĵĬŀŊŗĬȮ&Self-Assessment ŐĸŃȮPeer-Assessment) ŏıŊŗŀ
ėĺŅĴŏĕŘŅŒěŒĬĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚĨĬœħŘĸŋŗĴĸŉĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŀňĔĪńŘĚĽŅĴŅĶĩĔņľĬħŐĬĺŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚœħŘŀĵŗŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘěŉĚœĴŗŒĝŗŏıňĵĚŐĨŗĔŅĶŒľŘėŋĦėŗŅĕŀĚįĸĽńĴķĪīŇśŏĪŗŅĬńŘĬȮŐĨŗŏĮŖĬĕńŘĬĨŀĬŐĶĔŒĬĔŅĶĬņœĮĽŌŗĔŅĶ
ŏĔŇħĽńĚėĴŐľŗĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗŏĕŘĴŐĕŖĚȮ&Jones, 0..3'Ȯ 

ľĸńĔŒĬĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮ 
/'ȮŏĬŘĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮ&Learning Process) ŐĸŃĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒľŘėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĭĭ

ĵŗŀĵȮ&Formative Assessment) ŀĵŗŅĚĨŗŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴħŌėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅȮĺŇĬŇěĜńĵěŋħħŘŀĵȮěŋħŏħŗĬĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬȮŒľŘ
ĕŘŀĴŌĸĵŘŀĬĔĸńĭȮŐĸŃŏĮŖĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚįŌŘĽŀĬœĮħŘĺĵȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĨŘŀĚĴňĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĽĶŋĮȮ&Summative Assessment) ŏıŊŗŀĺńħŐĸŃĨńħĽŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮ&The End of Learning 
Process) ĨŀĬŏĶňĵĬěĭĶŅĵĺŇĝŅȮ 

Ȯ0'ȮŒĝŘĔŅĶŀŇĚŏĔĦĤśȮ&Criterion Referenced) ĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬŏĮŖĬĶŅĵĭŋėėĸ
ŏıŊŗŀŒľŘȮįŌŘŏĶňĵĬœħŘĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮŒĝŘĻńĔĵĳŅıĨŅĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩőħĵœĴŗĨŘŀĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭįŌŘŀŊŗĬŐĸŃĨńħĽŇĬŐĭĭŀŇĚĔĸŋŗĴȮ 



 
 

Ȯ1'ȮĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĽņėńĠȮ&Crucial Outcomes) ĔŗŀĬŏıĶŅŃįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ-ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĪŋĔ
ĽĴĶĶĩĬŃȮĴňėĺŅĴĽņėńĠœĴŗŏĪŗŅĔńĬȮĭŅĚĽĴĶĶĩĬŃŀŅěĴňėĺŅĴĽņėńĠĔĺŗŅŀňĔĽĴĶĶĩĬŃľĬŉŗĚȮĪňŗėĶŌįŌŘĽŀĬěņŏĮŖĬĨŘŀĚĨńŘĚ
ĕŘŀěņĔńħŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ 

2'ȮĭŌĶĦŅĔŅĶĽĴĶĶĩĬŃĨŗŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚŏĕŘŅħŘĺĵĔńĬȮœĴŗĮĶŃŏĴŇĬŐĵĔĨŅĴľĬŗĺĵĽĴĶĶĩĬŃȮľĶŊŀȮľĬŗĺĵ
ĽĴĶĶĩĬŃĵŗŀĵŀŀĔěŅĔĔńĬȮŐĴŘĺŗŅĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬĽĴĶĶĩĬŃěŃĔņľĬħŐĵĔŏĮŖĬľĬŗĺĵĽĴĶĶĩĬŃȮĽĴĶĶĩĬŃĵŗŀĵȮŐĸŃĨńĺ
ĭŗĚĝňŘȮœĴŗœħŘľĴŅĵėĺŅĴĺŗŅįŌŘĽŀĬěŃĨŘŀĚĽŀĬľĶŊŀĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĵĔŐĨŗĸŃĽĴĶĶĩĬŃȮŏıĶŅŃŒĬĔŅĶěńħŏĬŊŘŀľŅĔŅĶĽŀĬŐĨŗĸŃ
ľĬŗĺĵŀŅěĨŘŀĚŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĔńĭĽĴĶĶĩĬŃĨŗŅĚȮŕȮĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīśŏĔňŗĵĺĕŘŀĚľĶŊŀĨŗŀŏĬŊŗŀĚĔńĬ 

 ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŐľŗĚĝŅĨŇȮ&0320'ȮœħŘĔĸŗŅĺĩŉĚĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵĽńĚŏĕĮħńĚĬňŘ 
Ȯ /,ȮĔŅĶĽńĚŏĔĨȮŏĮŖĬĺŇīňĪňŗħňĴŅĔĺŇīňľĬŉŗĚŒĬĔŅĶŏĔŖĭĕŘŀĴŌĸıķĨŇĔĶĶĴħŘŅĬĔŅĶŒĝŘėĺŅĴėŇħȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃ
őħĵŏĜıŅŃħŘŅĬŀŅĶĴĦśȮėĺŅĴĶŌŘĽŉĔȮŐĸŃĸńĔļĦŃĬŇĽńĵĽŅĴŅĶĩĪņœħŘĪŋĔŏĺĸŅȮĪŋĔĽĩŅĬĪňŗȮĪńŘĚŒĬȮĬŀĔľŘŀĚŏĶňĵĬȮľĶŊŀŒĬ
ĽĩŅĬĔŅĶĦśŀŊŗĬĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŒĝŘĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽńĚŏĔĨȮœħŘŐĔŗȮŐĭĭĨĶĺěĽŀĭĶŅĵĔŅĶȮŐĭĭĴŅĨĶŅĽŗĺĬ
ĮĶŃĴŅĦėŗŅȮŐĭĭĭńĬĪŉĔĶŃŏĭňĵĬĽŃĽĴȮŏĮŖĬĨŘĬ 
Ȯ 0,ȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦśȮŏĮŖĬŀňĔĺŇīňľĬŉŗĚĪňŗŒĝŘŏĔŖĭĕŘŀĴŌĸıķĨŇĔĶĶĴħŘŅĬĨŗŅĚœħŘħňȮŏĝŗĬȮėĺŅĴėŇħȮėĺŅĴĶŌŘĽŉĔȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕńŘĬĨŀĬŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĺŇīňŐĔŘĮńĠľŅȮłĸłȮŀŅěŒĝŘĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽńĚŏĔĨŏıŊŗŀŒľŘœħŘĕŘŀĴŌĸĪňŗĴńŗĬŒěĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 
Ȯ 1,ȮĔŅĶĨĶĺěĚŅĬŏĮŖĬĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗŏĬŘĬĔŅĶĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĮŒĝŘĪńĬĪňŒĬȮ0ȮĸńĔļĦŃȮėŊŀȮ
ŏıŊŗŀĔŅĶĝŗĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌȮěŉĚŏĮŖĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗėĺĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨĸŀħŏĺĸŅȮŏĝŗĬȮĔŅĶ
ĨĶĺěŐĭĭİŉĔľńħȮįĸĚŅĬĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮőėĶĚĔŅĶ-őėĶĚĚŅĬĨŗŅĚȮŕȮŏĮŖĬĨŘĬȮĚŅĬŏľĸŗŅĬňŘėĺĶĴňĸńĔļĦŃĪňŗėĶŌĽŅĴŅĶĩĮĶŃŏĴŇĬ
ıķĨŇĔĶĶĴĶŃħńĭĽŌĚĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬœħŘȮŏĝŗĬȮŐĭĭİŉĔľńħĪňŗŏĬŘĬĔŅĶŏĕňĵĬĨŀĭȮŏĶňĵĭŏĶňĵĚȮĽĶŘŅĚĽĶĶėśȮ&œĴŗŒĝŘŐĭĭİŉĔľńħĪňŗ
ŏĸňĵĬŐĭĭĕŘŀĽŀĭŏĸŊŀĔĨŀĭȮĞŉŗĚĴńĔĮĶŃŏĴŇĬœħŘŏıňĵĚėĺŅĴĶŌŘėĺŅĴěņ'ȮĚŅĬőėĶĚĔŅĶȮőėĶĚĚŅĬȮĪňŗŏĬŘĬėĺŅĴėŇħĕńŘĬĽŌĚŒĬĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬěńħĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮŐĸŃŐĔŘĮńĠľŅĽŇŗĚĪňŗėĺĶĮĶŃŏĴŇĬėĺĭėŌŗœĮħŘĺĵŏĽĴŀŒĬĔŅĶĨĶĺěĚŅĬȮ&ĪńŘĚĚŅĬŏĕňĵĬĨŀĭŐĸŃ
ĮĢŇĭńĨŇ'ȮėŊŀȮĸńĔļĦŃĬŇĽńĵŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗħňŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ 
Ȯ 2,ȮĔŅĶŅĵĚŅĬĨĬŏŀĚȮŏĮŖĬĺŇīňĔŅĶŒľŘŏĕňĵĬĭĶĶĵŅĵľĶŊŀĨŀĭėņĩŅĴĽńŘĬŕȮľĶŊŀĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪňŗėĶŌĽĶŘŅĚ
ĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĽŃĪŘŀĬĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚėĺŅĴĶŌŘȮėĺŅĴŏĕŘŅŒěȮĺŇīňėŇħĺŇīňĪņĚŅĬȮėĺŅĴıŀŒěŒĬįĸĚŅĬȮėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒľŘħňĵŇŗĚĕŉŘĬ 
 3,ȮĔŅĶŒĝŘĭńĬĪŉĔěŅĔįŌŘĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚȮŏĮŖĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕŘŀĴŌĸėĺŅĴėŇħŏľŖĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĔńĭĨńĺĬńĔŏĶňĵĬįĸĚŅĬ
ĬńĔŏĶňĵĬȮőħĵŏĜıŅŃėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬěŅĔŐľĸŗĚĨŗŅĚȮŕȮŏĝŗĬȮěŅĔŏıŊŗŀĬėĶŌőħĵĮĶŃĝŋĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ĕŘŀĴŌĸȮěŅĔŏıŊŗŀĬĬńĔŏĶňĵĬőħĵěńħĝńŗĺőĴĚĽĬĪĬŅĺŇıŅĔļśįĸĚŅĬȮ&ĬńĔŏĶňĵĬĨŘŀĚœħŘĶńĭėņŐĬŃĬņĴŅĔŗŀĬŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĔŅĶȮ
ĺŇīňĺŇěŅĶĦśŏıŊŗŀĔŅĶĽĶŘŅĚĽĶĶėś'ȮěŅĔįŌŘĮĔėĶŀĚőħĵěħľĴŅĵ-ĽŅĶĽńĴıńĬīśĪňŗėĶŌȮľĶŊŀőĶĚŏĶňĵĬȮĔńĭįŌŘĮĔėĶŀĚĴňĩŉĚĔńĬőħĵ
ĨĸŀħŏĺĸŅ 



 
 

4,ȮĔŅĶŒĝŘĕŘŀĽŀĭŐĭĭŏĬŘĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŒĬĔĶĦňĪňŗėĶŌĨŘŀĚĔŅĶŒĝŘŐĭĭĪħĽŀĭĕŀŏĽĬŀŐĬŃŒľŘŒĝŘ
ŐĭĭĪħĽŀĭĳŅėĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĬŘĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮĞŉŗĚĴňĸńĔļĦŃħńĚĨŗŀœĮĬňŘ 

4,/ȮĮńĠľŅĨŘŀĚĴňėĺŅĴľĴŅĵĨŗŀįŌŘŏĶňĵĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽņėńĠŏıňĵĚıŀĪňŗěŃŐĽħĚĩŉĚĳŌĴŇėĺŅĴĶŌŘȮĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĬńŘĬȮŕ 

4,0ȮŏĮŖĬĮńĠľŅĪňŗŏĸňĵĬŐĭĭĽĳŅıěĶŇĚŒĬĝňĺŇĨĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
  4,1ȮŐĭĭĽŀĭĨŘŀĚėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ 
  4,2ȮĬńĔŏĶňĵĬĨŘŀĚŒĝŘėĺŅĴĶŌŘėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮėĺŅĴėŇħľĸŅĵȮŕȮħŘŅĬĴŅįĽĴįĽŅĬȮŐĸŃŐĽħĚĺŇīňėŇħœħŘŏĮŖĬ
ĕńŘĬĨŀĬĪňŗĝńħŏěĬ 
  4,3ȮėĺĶĴňėņĨŀĭĩŌĔœħŘľĸŅĵėņĨŀĭȮŐĸŃĴňĺŇīňĔŅĶľŅėņĨŀĭœħŘľĸŅĵĺŇīň 
  4,4ȮĴňŏĔĦĤśĔŅĶŒľŘėŃŐĬĬĨŅĴėĺŅĴĽĴĭŌĶĦśĕŀĚėņĨŀĭŀĵŗŅĚĝńħŏěĬ 
Ȯ 5,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵŒĝŘŐĲŘĴĽŃĽĴĚŅĬȮŐĲŘĴĽŃĽĴĚŅĬľĴŅĵĩŉĚȮĽŇŗĚĪňŗŒĝŘĽŃĽĴĚŅĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŀĵŗŅĚĴň
ěŋħĮĶŃĽĚėśȮĪňŗŐĽħĚŒľŘŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴıĵŅĵŅĴȮėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅȮŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśŒĬŏĶŊŗŀĚĬńŘĬŕȮľĶŊŀľĸŅĵŕȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĽŃĽĴ
ĬńŘĬĬńĔŏĶňĵĬĴňĽŗĺĬĶŗĺĴŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔŏĬŊŘŀľŅȮŏĔĦĤśĔŅĶŏĸŊŀĔŏĔĦĤśĔŅĶĨńħĽŇĬȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ-ėŋĦĽĴĭńĨŇȮľĸńĔģŅĬĔŅĶ
ĽŃĪŘŀĬĨĬŏŀĚ 
Ȯ 6,ȮĔŅĶŒĝŘĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ
ĽŅĴŅĶĩĪņœħŘŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴŒĬĸńĔļĦŃĳŅĶŃĚŅĬȮ&Task) ŐĸŃĔŅĶĩŅĴėņĩŅĴįŌŘŏĶňĵĬŀĵŗŅĚŏĮŖĬ
īĶĶĴĝŅĨŇĞŉŗĚœĴŗŒĝŗĔŅĶĪħĽŀĭȮŀŅěěńħŒĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶıŌħėŋĵĔńĭįŌŘŏĶňĵĬȮľĶŊŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĭŅĚŀĵŗŅĚŏıŊŗŀĽŃĪŘŀĬĕŘŀĴŌĸŏĝŇĚ
ėŋĦĳŅıŏĔňŗĵĺĔńĭĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬĪņŒľŘįŌŘŏĶňĵĬœħŘıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħĭĪŏĶňĵĬėĶŌĨŘŀĚĮĶŃŏĴŇĬĺŗŅįŌŘŏĶňĵĬœħŘ
ŏĶňĵĬĶŌŘŀŃœĶŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŏĮŖĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴľĸńĔģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĺŗŅįŌŘŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅĩŉĚŏĔĦĤśȮľĶŊŀĶŃħńĭĪňŗ
ĔņľĬħŒĬĴŅĨĶģŅĬȮľĶŊŀȮĨŅĴįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĔņľĬħŒĬľĬŗĺĵĽĴĶĶĩĬŃȮĽĴĶĶĩĬŃĵŗŀĵȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħȮŏıŊŗŀĨńħĽŇĬĺŗŅȮ
įŌŘŏĶňĵĬĽņŏĶŖěĨŅĴĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĔņľĬħľĶŊŀœĴŗȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħľĸńĔĽŌĨĶģŅĬĽĴĶĶĩĬŃėĺĶĪņėĺĭėŌŗĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬȮőħĵĺńħĪńŘĚėĺŅĴĶŌŘŐĸŃĪńĔļŃŐĸŃĔŅĶĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘȮħńĚĬńŘĬĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅœĴŗėĺĶŏĬŘĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮŐĨŗŏĬŘĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&ȮAssessment for 
Learning :AfL) ĞŉŗĚŏĮŖĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀŒľŘœħŘĕŘŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬĪňŗėĶŌįŌŘĽŀĬĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝŘ
ĮĶŃőĵĝĬśŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĔĸĵŋĪīśŒĬĔŅĶĽŀĬľĶŊŀĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĔĸĵŋĪīśŒĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬœħŘȮőħĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮĮĶŃĔŀĭħŘĺĵȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŗŀĬŏĶňĵĬȮ&Pre ?ssessment)ȮľĶŊŀĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀĺŇĬŇěĜńĵȮ&Biagnostic  ?ssessment) ŏĮŖĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĕŘŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĨŗŅĚȮŕȮĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬȮŏĝŗĬȮėĺŅĴĶŌŘ
ıŊŘĬģŅĬȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮĸňĸŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬȮėĺŅĴĩĬńħȮėĺŅĴĽĬŒěȮĮńĠľŅŐĸŃėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĨŗŅĚȮŕȮ



 
 

ŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŃľĺŗŅĚŏĶňĵĬȮŏĮŖĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĞŉŗĚėĶŌįŌŘĽŀĬĽŅĴŅĶĩĪņœħŘĨńŘĚŐĨŗ
įŌŘŏĶňĵĬŏĶŇŗĴĨŘĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘěĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŏĽĶŖěĽŇŘĬȮ 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&AfL)ȮěŃĝŗĺĵĺŇĬŇěĜńĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮŐĸŃŒľŘĕŘŀĴŌĸȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚ
ĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬȮőħĵŒľŘėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĭĭĵŗŀĵȮ&Formative Assessment) 
ŀĵŗŅĚĨŗŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴħŌėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅȮĺŇĬŇěĜńĵěŋħħŘŀĵȮěŋħŏħŗĬĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬȮŒľŘĕŘŀĴŌĸĵŘŀĬĔĸńĭȮŐĸŃŏĮŖĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚėĶŌįŌŘĽŀĬŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮĬŀĔěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŘĺĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŒĝŘĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗŏĮƦĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Assessment as  Learning  : 
AaL)ȮĞŉŗĚŏĮŖĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘőħĵįŌŘŏĶňĵĬŒĬĶŃľĺŗŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮŏıŊŗŀĝŗĺĵŒľŘįŌŘŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶĨĶŃľĬńĔĶŌŘŒĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚĨĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĺŅĚŐįĬıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚĨĬŒľŘĔŘŅĺľĬŘŅœĮĽŌŗ
ěŋħĴŋŗĚľĴŅĵĪňŗĨŘŀĚĔŅĶœħŘȮ 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗŏĮƦĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ&AaL)ȮěŃŏĔŇħĕŉŘĬĶŃľĺŗŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮőħĵĔŅĶŒľŘįŌŘŏĶňĵĬ
ĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮ&Self+assessment) ŐĸŃĔŅĶŒľŘŏıŊŗŀĬĮĶŃŏĴŇĬȮ&Peer Assessment)  őħĵŒĝŘŏĪėĬŇėĨŗŅĚȮŕȮŏĝŗĬȮĔŅĶ
ĨńŘĚėņĩŅĴĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚĨĬŏŀĚȮĔŅĶŏĕňĵĬĕŘŀėĺŅĴĽńŘĬŕȮĽŃĪŘŀĬėĺŅĴėŇħėĺŅĴĶŌŘĽŉĔȮȮĔŅĶĽĶŘŅĚŐĸŃŒĝŘĶŌĭĶŇĔĽś
ŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĔŅĶŏĕňĵĬĭńĬĪŉĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚěŅĔŐĲŘĴĽŃĽĴĚŅĬȮĔŅĶŒľŘĕŘŀĴŌĸĮŘŀĬĔĸńĭŐĭĭŐĞĬħśĺŇĝȮ
ŏĪėĬŇėĩŅĴŏŀĚ+ĨŀĭŏŀĚȮŏĪėĬŇėȮICE ŏĪėĬŇėĽńĠĠŅĦœĲěĶŅěĶȮŏĪėĬŇėĔŅĶŒĝŘįńĚĔĶŅĲŇĔŐĭĭĨŗŅĚŕȮŏĪėĬŇėȮFeedback 
Strips  ŏĪėĬŇėȮFeedback Buddy ŐĸŃŏĪėĬŇėȮPeer Feedback ProtocolsȮŏĮŖĬĨŘĬȮŏıŊŗŀŒľŘįŌŘŏĶňĵĬœħŘĨĶĺěĽŀĭĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚĨĬȮŐĸŃŒĝŘįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĔŅĶĔņľĬħŏĮŘŅľĴŅĵŐĸŃĺŅĚŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮȮėĶŌįŌŘĽŀĬĪņľĬŘŅĪňŗĔĶŃĨŋŘĬĔŅĶ
ėŇħĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮĶĺĴĪńŘĚŐĽĺĚľŅĔĸĵŋĪīśŐĸŃĺŇīňĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚĨĬȮ 
 ĽŗĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃŐĭĭĽĶŋĮĶĺĴȮ&Summative Assessment) ŏıŊŗŀĺńħŐĸŃĨńħĽŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮ
&the End of Learning Process) ĽŅĴŅĶĩŒĝŘĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮœħŘŐĔŗȮȮĔŅĶĽńĚŏĔĨȮ&Observation)  
ĶŅĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ&Checklist)  ĔŅĶĽŅīŇĨŐĸŃĨńŘĚėŜŅĩŅĴȮ&Demonstration and Questioning)  ŐĭĭĪħĽŀĭŐĸŃ
ĕŘŀĽŀĭŀńĨĬńĵȮ&Pen and Paper Test and Essays) ĞŉŗĚŒĝŘĮĶŃŏĴŇĬħŘŅĬėĺŅĴĶŌŘȮȮĔŅĶĽŀĭĮŅĔŏĮĸŗŅȮ&Oral Test)  ĔŅĶ
ĪņőėĶĚĚŅĬȮ&Projects) ĽĩŅĬĔŅĶĦśěŜŅĸŀĚȮ&Simulations) ŐĲŘĴĽŃĽĴįĸĚŅĬȮ&Portfolios)  ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőħĵĔŅĶ
ŒĝŘėŀĴıŇĺŏĨŀĶśȮ&Computer-Based Assessment) ŏĮŖĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĽĶŘŅĚŐĭĭĪħĽŀĭŐĸŃĭńĬĪŉĔįĸœħŘ 

ěŅĔĕŘŀĴŌĸĕŘŅĚĨŘĬȮŐĽħĚŒľŘŏľŖĬĺŗŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅģŅĬĽĴĶĶĩĬŃĴňŏĮŘŅľĴŅĵŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĽĶŘŅĚ

ĽĴĶĶĩĬŃįŌŘŏĶňĵĬŒľŘĽŅĴŅĶĩıĶŘŀĴĶńĭŐĸŃŏįĝŇĠĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨŗŅĚŕȮœħŘŀĵŗŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĨŀĭőěĪĵśėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶ

ĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚœħŘŀĵŗŅĚŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěȮŐĸŃėĺŅĴĩĬńħĕŀĚĨĬȮĞŉŗĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ

ħńĚĔĸŗŅĺĮĶŃĔŀĭħŘĺĵŀĚėśĮĶŃĔŀĭĽņėńĠȮ1ȮĽŗĺĬȮĪňŗĨŘŀĚĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīśŐĸŃėĺŅĴĽŀħėĸŘŀĚĔńĬĨĸŀħŐĬĺȮ

&Alignment) œħŘŐĔŗȮľĸńĔĽŌĨĶģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮ&Competency-Based Curriculum: CBC), ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬģŅĬ



 
 

ĽĴĶĶĩĬŃȮ&Competency-Based Instruction: CBI) ŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮ&Competency-Based 

Assessment: CBA)ȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮŏĮŖĬŐįĬĳŅıœħŘħńĚĬňŘȮȮ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
ĳŅıȮ/ȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚľĸńĔĽŌĨĶģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮ&CBC' ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮ&CBI) ŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮ&CBA) 

ĔŅĶĻŉĔļŅģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮ 
&Competency-Based Education: CBC) 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮ
&Competency-Based 
Assessment: CBA) 

ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮ
&Competency-Based 

Instruction: CBI) 

ľĸńĔĽŌĨĶģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮ
&Competency-Based 
Curriculum: CBC) 
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2. &ĶƞŅĚ'ȮĔĶŀĭľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝ,,,,ȮŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶ 

Ȯ ĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇıŊŘĬĪňŗĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0340ȮĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮœħŘ
ŀŀĔľĬńĚĽŊŀĶŅĝĔŅĶȮĪňŗȮĻī.2066-ĺ131ȮŏĶŊŗŀĚȮėĺŅĴŏĮŖĬŀŇĽĶŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņĶŗŀĚŒĬĔŅĶŒĝŘľĸńĔĽŌĨĶ ĸĚĺńĬĪňŗȮ0Ȯ
īńĬĺŅėĴȮ0341ȮőħĵĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņĶŗŀĚŒĬıŊŘĬĪňŗĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅœħŘȮ2ȮĮĶŃŏĳĪȮœħŘŐĔŗȮĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ/Ȯ
ľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĪňŗœħŘĶńĭĔŅĶĮĶńĭŐĸŃœħŘĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬıŊŘĬĪňŗ
ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ0ȮľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņĶŗŀĚĨŘŀĚĔŅĶĮĶńĭŏıŇŗĴŏĨŇĴěŅĔľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ/ȮĪňŗ
œħŘĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬıŊŘĬĪňŗĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ1ȮľĸńĔĽŌĨĶŀŊŗĬŕȮĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņĶŗŀĚĮĶŃĽĚėśěŃěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵıŊŘĬĪňŗ
ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭŒľŘĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņĶŗŀĚĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŐĬĺėŇħľĸńĔĔŅĶĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŀŇĚĽĴĶĶĩĬŃ
ľĶŊŀľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĜĭńĭŒľĴŗľĶŊŀŒĝŘĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀŐĬĺėŇħŒľĴŗŕȮœĮĪħĸŀĚıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĕŀĚĨńĺŏŀĚœħŘȮĶĺĴĪńŘĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņĶŗŀĚĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸŒľŘĽŀħėĸŘŀĚĔńĭ
ľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸŗŅĺȮŐĸŃĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ2ȮľĸńĔĽŌĨĶĨŗŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 

ĽņľĶńĭŐĬĺėŇħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶģŅĬĽĴĶĶĩĬŃĬńŘĬȮěńħŀĵŌŗŒĬĔĸŋŗĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ1ȮȮĞŉŗĚĽņĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&Ľıģ,'ȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮœħŘŏĶŇŗĴĻŉĔļŅŐĸŃĴňĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮ
&Competency-Based Curriculum) ĴŅĨńŘĚŐĨŗĮňȮı,Ļ,0340ȮőħĵŐĨŗĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅȮ&ĶŗŅĚ'ȮĔĶŀĭ
ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝź,ȮŒĬĸńĔļĦŃľĸńĔĽŌĨĶģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮĞŉŗĚŏĮŖĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴŋŗĚŒľŘįŌŘŏĶňĵĬœħŘĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔĪňŗĽņėńĠĨŗŀĔŅĶŒĝŘĝňĺŇĨȮĔŅĶĪņĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗěņŏĮŖĬĨŗŀĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨŀĵŗŅĚĴňėŋĦĳŅıŒĬ
őĸĔĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŐĸŃœħŘŏįĵŐıĶŗĕŘŀĴŌĸ&ĶŗŅĚ'ȮĔĶŀĭľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝź,ĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮ
ŐĸŃŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚȮŒĬŏĺŖĭœĞĨśȮCBE Thailand (ĪňŗĴŅ8Ȯhttps://cbethailand.com/) őħĵ&ĶŗŅĚ'ȮĔĶŀĭľĸńĔĽŌĨĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ ıŋĪīĻńĔĶŅĝź,ĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮ ĴňŀĚėśĮĶŃĔŀĭŐĸŃĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŗŅĚŕȮ ħńĚĬňŘ 

 
 

ĳŅıȮ0ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔĶŀĭľĸńĔĽŌĨĶģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&Ľıģ,' 
&ĪňŗĴŅ8Ȯhttps://cbethailand.com/) 

https://cbethailand.com/
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¿ȮŐĬĺėŇħıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ 

ŐĬĺėŇħıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅȮ&ĶŗŅĚ'ȮĔĶŀĭľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝź,ȮĴňŏĮŘŅľĴŅĵŏıŊŗŀ

ıńĥĬŅįŌŘŏĶňĵĬĪŋĔėĬŒľŘĴňĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔĪňŗĽņėńĠěņŏĮŖĬȮŐĸŃĽŗĚŏĽĶŇĴŒľŘįŌŘŏĶňĵĬœħŘĭŗĴŏıŅŃȮıńĥĬŅȮŐĸŃĨŗŀĵŀħĽĴĶĶĩĬŃ

ľĸńĔŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃŀŊŗĬœħŘŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮĨŅĴėĺŅĴěņŏıŅŃŏěŅŃěĚĕŀĚĭŋėėĸȮ&Personalization) ĨŅĴėĺŅĴŏĝŊŗŀ

ĪňŗĺŗŅĴĬŋļĵśĴňľĬŘŅĪňŗŒĬĔŅĶıĵŅĵŅĴėŘĬľŅĨńĺŏŀĚȮŐĸŃŏĸŊŀĔĽĶŘŅĚĸńĔļĦŃĕŀĚĨĬŏŀĚĨŅĴĪňŗŀĵŅĔěŃŏĮŖĬȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ

ĨŅĴŐĬĺėŇħĬňŘěŉĚĴŋŗĚŒľŘįŌŘŏĶňĵĬĪĭĪĺĬȮıŇěŅĶĦŅȮœĨĶŗĨĶŀĚȮŒėĶŗėĶĺĠȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭȮŏıŊŗŀŒľŘėŘĬıĭŐĸŃĶŌŘěńĔĨĬŏŀĚŀĵŌŗ

ŏĽĴŀȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚŀĵŗŅĚŏĮŖĬŀĚėśĶĺĴȮ 

&ĶŗŅĚ'ȮĔĶŀĭľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮěŃĔņľĬħĝŋħĕŀĚįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĨŅĴĽĴĶĶĩĬŃ

ľĸńĔĪňŗĽņėńĠěņŏĮŖĬȮ&Minimum Requirements) ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅįŌŘŏĶňĵĬěĬĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĴňĔĶŀĭ

ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĵŊħľĵŋŗĬŏıŊŗŀŏŀŊŘŀŒľŘĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŐĨĔĨŗŅĚĔńĬȮĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭėĺŅĴ

ĨŘŀĚĔŅĶŐĸŃĭĶŇĭĪĕŀĚĨĬœħŘȮőħĵĵŉħĽĴĶĶĩĬŃĔĸŅĚŏĮŖĬŏĔĦĤśŏĪňĵĭŏėňĵĚȮĽŗĚŏĽĶŇĴŒľŘŏĔŇħĶŌĮŐĭĭľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ

ĪňŗĵŊħľĵŋŗĬŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵȮĴňėĺŅĴŏĜıŅŃŏěŅŃěĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅįŌŘŏĶňĵĬĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃėĺŅĴ

ĨŘŀĚĔŅĶĪňŗŐĨĔĨŗŅĚĔńĬĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬȮĪņŒľŘĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňıŊŘĬĪňŗŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĽņėńĠěņŏĮŖĬĕŀĚĭĶŇĭĪœħŘĴŅĔĕŉŘĬȮŒĬ

ĔŅĶŀŀĔŐĭĭľĸńĔĽŌĨĶģŅĬĽĴĶĶĩĬŃœħŘĵŉħľĸńĔėĺŅĴŏĮŖĬŏŀĔĳŅıĕŀĚĝŅĨŇŒĬĮĶŃĝŅėĴőĸĔȮĭĬėĺŅĴŐĨĔĨŗŅĚĭĶŇĭĪ

ŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮŏĬŘĬĔŅĶıńĥĬŅįŌŘŏĶňĵĬŏĜıŅŃĭŋėėĸŀĵŗŅĚŏĮŖĬŀĚėśĶĺĴĪňŗıĶŘŀĴĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃĽŅĴŅĶĩĲŊŘĬėŊĬĽĳŅĺŃ

ĽĴħŋĸœħŘȮ 

¿ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 

ŴȮįŌŘŏĶňĵĬĴňĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔȮėĺŅĴĶŌŘȮĪńĔļŃȮŐĸŃŏěĨėĨŇȮŏıŊŗŀĔŅĶŏĮŖĬįŌŘŏĶňĵĬĶŌŘȮįŌŘĶŗĺĴĽĶŘŅĚĽĶĶėśĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃ
ŏĮŖĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗŏĕŘĴŐĕŖĚȮŵ 

¿ ľĸńĔĔŅĶĽŜŅėńĠĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

1) ŏĮŖĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňŏĮŘŅľĴŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĝŗĺĚĺńĵȮŏĬŘĬĔŅĶıńĥĬŅįŌŘŏĶňĵĬ
ĶŅĵĭŋėėĸȮ&Personalization) ŀĵŗŅĚŏĮŖĬŀĚėśĶĺĴȮ&Holistic Development) ŏıŊŗŀĔŅĶŏĮŖĬŏěŘŅĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃ
ıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵŗŅĚĨŗŀŏĬŊŗŀĚȮ&Life-Long Learning) 

2) ŏĮŖĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺŗŅĚĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃŏĜıŅŃŒĬĔŅĶĔņľĬħįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮ
&Learning Outcome) ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅįŌŘŏĶňĵĬŒľŘĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝŘĮĶŃőĵĝĬśŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬ 

3) ŏĮŖĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗěńħĽĳŅıŐĺħĸŘŀĴŐĸŃŏĽŘĬĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮ&Learning Pathway) ĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃĶŃĭĭ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĽŀħėĸŘŀĚĔńĭıľŋĮńĠĠŅŐĸŃīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬ 
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4) ŏĮŖĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active Learning) ĔŅĶŒĝŘĽŊŗŀŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦśĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌŘĶŗĺĴĽĴńĵȮĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃĵŊħľĵŋŗĬȮĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěȮėĺŅĴĩĬńħĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬȮ&Differentiated Instruction) 
ĭĶŇĭĪȮěŋħŏĬŘĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĝŋĴĝĬŐĺħĸŘŀĴ 

5) ŏĮŖĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴŋŗĚŒĝŘĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽŃĪŘŀĬĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬĨŅĴŏĔĦĤśĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ
&Performance) ĪňŗŏĮŖĬīĶĶĴȮŏĝŊŗŀĩŊŀœħŘȮŏŀŊŘŀĨŗŀĔŅĶĩŗŅĵőĵĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃıńĥĬŅŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬĨŅĴĶŃħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 

¿ȮěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

1) ĶŌŘěńĔȮĶńĔȮŏľŖĬėŋĦėŗŅŒĬĨĬŏŀĚŐĸŃįŌŘŀŊŗĬȮěńħĔŅĶŀŅĶĴĦśŐĸŃėĺŅĴŏėĶňĵħȮĮńĠľŅŐĸŃĳŅĺŃĺŇĔķĨȮĽŅĴŅĶĩĲŊŘĬ
ėŊĬĽŌŗĽĳŅĺŃĽĴħŋĸȮ&Resilience) ŐĸŃĴňĽŋĕĳŅĺŃŐĸŃĴňĽńĴıńĬīĳŅıĪňŗħňĔńĭįŌŘŀŊŗĬ 

2) ĴňĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚŀĵŗŅĚĴňėŋĦīĶĶĴȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĬņŐĸŃĔņĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚĨĬŏŀĚŀĵŗŅĚĴňŏĮŘŅľĴŅĵ 
3) ĽŊŗŀĽŅĶŀĵŗŅĚĜĸŅħĶŌŘȮĽĶŘŅĚĽĶĶėśȮĴňıĸńĚȮħŘĺĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨŗŀĨĬŏŀĚŐĸŃĽńĚėĴ 
4) ěńħĶŃĭĭŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬŒľŘĭĶĶĸŋįĸĽņŏĶŖěĨŅĴŏĮŘŅľĴŅĵȮĴňėĺŅĴŏĮŖĬįŌŘĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĳŅĺŃįŌŘĬņȮ

ŐĸŃěńħĔŅĶėĺŅĴĕńħŐĵŘĚĳŅĵŒĨŘĽĩŅĬĔŅĶĦśĪňŗĴňėĺŅĴĞńĭĞŘŀĬ 
5) ĮĢŇĭńĨŇĨĬŀĵŗŅĚĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŒĬģŅĬŃıĸŏĴŊŀĚœĪĵŐĸŃıĸőĸĔ 
6) ŏĕŘŅŒěıŊŘĬģŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŅĔĢĔŅĶĦśĕŀĚőĸĔŐĸŃěńĔĶĺŅĸȮŏĕŘŅĩŉĚŐĸŃĶŌŘŏĪŗŅĪńĬĺŇĪĵŅĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĔŅĶ

ħņĶĚĝňĺŇĨŐĸŃŀĵŌŗĶŗĺĴĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇŀĵŗŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

¿ȮėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 

1) ĶńĔĝŅĨŇȮĻŅĽĬśȮĔļńĨĶŇĵśȮŏĮŖĬėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶŏĮŖĬıĸŏĴŊŀĚħňĕŀĚĝŅĨŇȮĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗĩŌĔĨŘŀĚĨŗŀ
ĭŘŅĬŏĴŊŀĚȮĮĢŇĭńĨŇĨĬĨŅĴľĸńĔīĶĶĴĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅľĶŊŀĻŅĽĬŅĪňŗĨĬĬńĭĩŊŀȮŏėŅĶıĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵśȮŐĸŃĵŉħ
ĴńŗĬŒĬĺŇĩňĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚĨŅĴĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵśĪĶĚŏĮŖĬĮĶŃĴŋĕ 

2) ĞŊŗŀĽńĨĵśĽŋěĶŇĨȮŏĮŖĬėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶĵŉħĴńŗĬŒĬėĺŅĴĩŌĔĨŘŀĚȮĮĶŃıķĨŇĨĶĚĨŅĴėĺŅĴŏĮŖĬěĶŇĚĨŗŀ
ĨĬŏŀĚŐĸŃįŌŘŀŊŗĬĪńŘĚĪŅĚĔŅĵȮĺŅěŅŐĸŃŒěȮĵŉħľĸńĔėĺŅĴěĶŇĚŐĸŃėĺŅĴĩŌĔĨŘŀĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨȮĴňėĺŅĴĸŃŀŅĵŐĸŃŏĔĶĚ
ĔĸńĺĨŗŀĔŅĶĔĶŃĪņįŇħ 

3) ĴňĺŇĬńĵȮŏĮŖĬėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶĵŉħĴńŗĬŒĬĕŘŀĨĔĸĚȮĔġŏĔĦĤśŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĕŘŀĭńĚėńĭȮĪńŘĚĕŀĚĨĬŏŀĚ
ėĶŀĭėĶńĺȮőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĽńĚėĴŏĮŖĬĮĔĨŇĺŇĽńĵȮŐĸŃœĴŗĸŃŏĴŇħĽŇĪīŇĕŀĚįŌŘŀŊŗĬ 

4) ŀĵŌŗŀĵŗŅĚıŀŏıňĵĚȮŏĮŖĬėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨŀĵŗŅĚıŀĮĶŃĴŅĦȮĴňŏľĨŋįĸȮĶŀĭėŀĭȮĴň
ėŋĦīĶĶĴȮŀĵŌŗĶŗĺĴĔńĭįŌŘŀŊŗĬħŘĺĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭœĴŗŏĭňĵħŏĭňĵĬįŌŘŀŊŗĬȮŏľŖĬėŋĦėŗŅĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶĨŗŅĚŕȮĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĮŘŀĚĔńĬ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃıĶŘŀĴĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĴňĳŌĴŇėŋŘĴĔńĬŒĬĭŋėėĸĪňŗħňŐĸŃĮĶńĭĨńĺŏıŊŗŀŀĵŌŗŒĬĽńĚėĴœħŘŀĵŗŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕ 

5) ĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮŏĮŖĬėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶĴňĽŗĺĬĶŗĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀĽĩŅĬĔŅĶĦśĪňŗĔŗŀŒľŘŏĔŇħ
ĮĶŃőĵĝĬśŐĔŗįŌŘŀŊŗĬȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽńĚėĴȮħŘĺĵėĺŅĴŏĨŖĴŒěŐĸŃĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶŘĬőħĵœĴŗľĺńĚįĸĨŀĭŐĪĬ 
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¿ȮĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔȮ6ȮħƟŅĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔȮ&Core Competencies) ĨŅĴȮ&ĶŗŅĚ'ȮĔĶŀĭľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮź,Ȯ
ľĴŅĵĩŉĚȮĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĔņľĬħŒľŘŏĮŖĬıŊŘĬģŅĬĪňŗĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĨŘŀĚœħŘĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒľŘŏĮŖĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĨŇħĨńĺŏĴŊŗŀěĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňĸńĔļĦŃŏĮŖĬĽĴĶĶĩĬŃĕŘŅĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘľĶŊŀėĶŗŀĴĺŇĝŅȮĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅŒľŘŏĔŇħĕŉŘĬŐĔŗįŌŘŏĶňĵĬœħŘŒĬĽŅĶŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĨŗŅĚȮŕȮĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮľĶŊŀĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬĔŅĶıńĥĬŅįŌŘŏĶňĵĬŒľŘŏĶňĵĬĶŌŘĽŅĶŃĨŗŅĚȮŕȮœħŘħňĕŉŘĬȮŏĮŖĬ
ĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĴňĸńĔļĦŃȮŴContentůFreeŵȮėŊŀȮœĴŗĕŉŘĬĔńĭŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃĕŀĚĻŅĽĨĶśŒħȮŕȮŀĵŗŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŒĬŐĨŗĸŃĽĴĶĶĩĬŃ
ľĸńĔœĴŗœħŘĮĶŅĻěŅĔėĺŅĴĶŌŘȮŐĨŗėĺŅĴĶŌŘĪňŗŏĮŖĬŀĚėśĮĶŃĔŀĭĕŀĚĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔěŃŏĮŖĬŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŏĝŇĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ
&Procedural Knowledge) ĞŉŗĚŏĮŖĬĝŋħĕŀĚĕńŘĬĨŀĬľĶŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶŒľŘĭĶĶĸŋŏĮŘŅľĴŅĵĕŀĚĽĴĶĶĩĬŃĬńŘĬȮ
ŕȮŏĮŖĬœħŘĪńŘĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗŒĝŘŏĜıŅŃĻŅĽĨĶśľĶŊŀĭŌĶĦŅĔŅĶĕŘŅĴĻŅĽĨĶśȮŏĝŗĬȮėĺŅĴĶŌŘĪňŗŏĮŖĬŀĚėśĮĶŃĔŀĭĕŀĚĽĴĶĶĩĬŃ
ĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚŏĮŖĬŏĮŖĬĝŋħėĺŅĴĶŌŘĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĮĶŃŏĳĪĨŗŅĚȮŕȮŏĝŗĬȮĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľśȮĔŅĶėŇħŏĝŇĚĺŇıŅĔļśȮ
ŐĸŃĔŅĶėŇħĽĶŘŅĚĽĶĶėś 

ĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔȮ4ȮĮĶŃĔŅĶȮĪňŗĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮőħĵĽņĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮıńĥĬŅĕŉŘĬȮĮĶŃĔŀĭħŘĺĵȮĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚȮĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚȮĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ
ĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶĶĺĴıĸńĚĪņĚŅĬŏĮŖĬĪňĴȮĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶŏĮŖĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗŏĕŘĴŐĕŖĚȮŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶŀĵŌŗĶŗĺĴĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĺŇĪĵŅĔŅĶŀĵŗŅĚĵńŗĚĵŊĬȮħńĚĳŅı 

 
ĳŅıȮ1ȮĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔȮ4ȮĮĶŃĔŅĶȮĨŅĴȮ&ĶƞŅĚ'ȮĔĶŀĭľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝ,,, 

&ĪňŗĴŅ8Ȯhttps://cbethailand.com/) 
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ĽĴĶĶĩĬŃĪňŗȮ/ȮĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĶŌŘěńĔȮĶńĔȮŏľŖĬėŋĦėŗŅŒĬĨĬŏŀĚŐĸŃįŌŘŀŊŗĬȮĔŅĶıńĥĬŅ
ĮńĠĠŅĳŅĵŒĬȮĨńŘĚŏĮŘŅľĴŅĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĔņĔńĭĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃŒĝŘĝňĺŇĨȮĔŅĶěńħĔŅĶŀŅĶĴĦśŐĸŃėĺŅĴŏėĶňĵħȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħĔŅĶĮńĠľŅŐĸŃĳŅĺŃĺŇĔķĨȮĽŅĴŅĶĩĲŊŘĬėŊĬĽŌŗĽĳŅĺŃĽĴħŋĸȮ&Resilience) ŏıŊŗŀœĮĽŌŗėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚ
ŏĮŘŅľĴŅĵŒĬĝňĺŇĨȮĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňŐĸŃĴňĽńĴıńĬīĳŅıĔńĭįŌŘŀŊŗĬœħŘħň 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ 
1) ĔŅĶŏľŖĬėŋĦėƞŅŒĬĨĬŏŀĚ8ȮĔŅĶĶŌƟěńĔȮĶńĔȮŏľŖĬėŋĦėƞŅŒĬĨĬŏŀĚȮĶŌƟěŋħŏħƞĬȮĕƟŀěŜŅĔńħȮėĺŅĴĽĬŒěȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮėĺŅĴĩĬńħȮŐĸŃ

ĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬĨĬŏŀĚȮĴńŗĬŒěŒĬĨĬŏŀĚȮŏľŖĬŀĔŏľŖĬŒěȮŒľƟŏĔňĵĶĨŇŐĸŃŏėŅĶıĽŇĪīŇĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĨĬŏŀĚ 
2) ĔŅĶĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĝňĺŇĨ8ȮĔŅĶĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĝňĺŇĨȮĴňĺŇĬńĵŒĬĨĬŏŀĚȮĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĺĸŅȮĪĶńıĵŅĔĶȮĽŅĴŅĶĩıŉŗĚıŅŐĸŃ

ĔŜŅĔńĭĨĬŏŀĚŒľƟœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĝňĺŇĨȮŐĸŃĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň 
3) ĔŅĶěńħĔŅĶŀŅĶĴĦƢŐĸŃėĺŅĴŏėĶňĵħ8ȮĔŅĶĶńĭĶŌƟȮŏĕƟŅŒěȮĶŌƟŏĪƞŅĪńĬȮŀŅĶĴĦƢȮėĺŅĴĶŌƟĽŉĔȮėĺŅĴėŇħȮŐĸŃėĺŅĴŏėĶňĵħĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬ

ĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮŏĕƟŅŒěĽŅŏľĨŋŐĸŃĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŀŅĶĴĦƢȮėĺŅĴĶŌƟĽŉĔȮŐĸŃėĺŅĴėŇħĕŀĚĨĬŏŀĚ 
4) ĔŅĶěńħĔŅĶĮƤĠľŅŐĸŃĳŅĺŃĺŇĔķĨ8ȮĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĔŇħěŅĔĮƤĠľŅŐĸŃĳŅĺŃĺŇĔķĨȮĽŅĴŅĶĩĲƘƨĬėŊĬĽŌƞĽĳŅĺŃ

ĽĴħŋĸœħƟȮĽŅĴŅĶĩŏĨĶňĵĴĔŅĶȮĮƚŀĚĔńĬȮŐĸŃŐĔƟœĕȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬ 

ĽĴĶĶĩĬŃĪňŗȮ0ȮĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚ ľĴŅĵĩŉĚȮĽŅĴŅĶĩėŇħĺŇŏėĶŅŃľśȮĽńĚŏėĶŅŃľśȮŐĸŃĨńħĽŇĬŒěŀĵŗŅĚĴňĺŇěŅĶ
ĠŅĦĭĬľĸńĔŏľĨŋįĸŀĵŗŅĚĶŀĭħŘŅĬȮőħĵŒĝŘėŋĦīĶĶĴĔņĔńĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒěœħŘŀĵŗŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩėŇħŀĵŗŅĚ
ŏĮŖĬŏľĨŋŏĮŖĬįĸħŘĺĵėĺŅĴŏĕŘŅŒěĩŉĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĕŀĚĽĶĶıĽŇŗĚĪňŗŀĵŌŗĶŗĺĴĔńĬŀĵŗŅĚŏĮŖĬĶŃĭĭȮŒĝŘěŇĬĨĬŅĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĶŌŘ
ĽĶŘŅĚĪŅĚŏĸŊŀĔŒľĴŗȮŏıŊŗŀŐĔŘĮńĠľŅĪňŗĞńĭĞŘŀĬœħŘŀĵŗŅĚĴňŏĮŘŅľĴŅĵ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ 
1) ĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮ&Critical Thinking: HOT-CTC) ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶėŇħıŇěŅĶĦŅœĨĶƞĨĶŀĚŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋįĸĪňŗĴň

ěŋħĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĨńħĽŇĬĺƞŅĽŇŗĚŒħėĺĶŏĝŊŗŀľĶŊŀėĺĶĔĶŃĪŜŅȮőħĵŀŅĻńĵĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃľĶŊŀĔĸĵŋĪīƢĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟĕŀĚįĸĸńıīƢěŅĔ
ĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĪňŗħňȮŏĝƞĬȮĪńĔļŃĔŅĶĨňėĺŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽĶŋĮėĺŅĴȮŐĸŃŀīŇĭŅĵȮĨŅĴľĸńĔģŅĬȮŐĬĺėŇħȮĺŇīňĔŅĶȮĔġŏĔĦĤƢȮľĶŊŀĭĶŇĭĪ
ĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĕƟŀĴŌĸĪňŗĶĺĭĶĺĴľĶŊŀĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĽńĚŏĔĨȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĔŅĶŒĝƟŏľĨŋįĸȮĔŅĶĽŃĪƟŀĬėŇħȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶőĨƟŐĵƟĚ 

2) ĔŅĶėŇħŏĝŇĚĶŃĭĭȮ&System Thinking: HOT-STM) ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶėŇħĪňŗŐĽħĚŒľƟŏľŖĬőėĶĚĽĶƟŅĚĪńŘĚľĴħĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĽńĴıńĬīƢĔńĬŏĮƦĬ
ľĬŉŗĚŏħňĵĺĔńĬĳŅĵŒĨƟĭĶŇĭĪ-ĮƤěěńĵĕŀĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏĔŇħĮƤĠľŅĬńŘĬȮŕȮőħĵĴŀĚĮƤĠľŅŒľƟĸŉĔĸĚœĮĔĺƞŅŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮŒľƟŏľŖĬĩŉĚŐĭĭŐįĬ
ľĶŊŀĶŌĮŐĭĭıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒľƟŏľŖĬĶŅĔŏľĚƟŅĕŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃĮƤěěńĵĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĬńŘĬȮŕȮěĬŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕŀĚĶŃĭĭĬńŘĬŀĵƞŅĚĸŉĔĞŉŘĚȮĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗĶŅĔŏľĚƟŅĕŀĚĮƤĠľŅŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ 

3) ĔŅĶėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Creative Thinking: HOT-CRT) ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶėŇħĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ ĶŇŏĶŇŗĴȮĮĶŃŏĴŇĬȮĮĶńĭĮĶŋĚȮŐĸŃıńĥĬŅ
ĨƞŀĵŀħėĺŅĴėŇħȮŏıŊŗŀĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅľĶŊŀĽĶƟŅĚĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬėĺŅĴĶŌƟȮľĶŊŀĔŅĶŐĽħĚŀŀĔŀĵƞŅĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮőħĵŀŅĻńĵěŇĬĨĬŅĔŅĶŐĸŃĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĔŅĶėŇħĶŇŏĶŇŗĴȮėŇħėĸƞŀĚȮėŇħĵŊħľĵŋƞĬȮėŇħĸŃŏŀňĵħĸŀŀȮėŇħľĸŅĔľĸŅĵȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢ
ŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀŒľƟœħƟĽŇŗĚŒľĴƞĪňŗħňĔĺƞŅȮŐĨĔĨƞŅĚœĮěŅĔŏħŇĴȮĴňĮĶŃőĵĝĬƢȮŐĸŃĴňėŋĦėƞŅĨƞŀĨĬŏŀĚȮįŌƟŀŊŗĬȮŐĸŃĽńĚėĴĴŅĔĔĺƞŅŏħŇĴ 

4) ĔŅĶėŇħŐĔƟĮƤĠľŅȮ&Problem Solving Thinking: HOT-PRB) ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶėŇħĕŀĚĭŋėėĸŒĬĔŅĶĶŃĭŋĮƤĠľŅȮĬŇĵŅĴĮƤĠľŅȮ
ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅȮŀŀĔŐĭĭĺŇīňĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮŏĸŊŀĔĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
őħĵĴňŏĔĦĤƢĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃėĶŀĭėŋĸĴĪŋĔĴŇĨŇ 
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ĽĴĶĶĩĬŃĪňŗȮ1ȮĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮľĴŅĵĩŉĚȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĶńĭĶŌŘȮĶńĭĲńĚȮĨňėĺŅĴȮŐĸŃĽŗĚĽŅĶħŘĺĵĳŅļŅĨŗŅĚȮ
ŕȮĪńŘĚĺńěĬĳŅļŅŐĸŃŀĺńěĬĳŅļŅȮőħĵŒĝŘĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮĞŉŗĚěŃĬņœĮĽŌŗĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮėĺŅĴŏĕŘŅŒěȮŒĬĶŃĭĭėŋĦėŗŅȮĔŅĶ
ŐĔŘĮńĠľŅĶŗĺĴĔńĬįŗŅĬĔĸĺŇīňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŀĵŗŅĚĜĸŅħĶŌŘȮĽĶŘŅĚĽĶĶėśȮĴňıĸńĚȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨŗŀĽńĚėĴ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ 
1) ĔŅĶĶńĭĽŅĶŀĵƞŅĚĴňĽĨŇŐĸŃĩŀħĶľńĽŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĶńĭĽŅĶħƟĺĵėĺŅĴŒĽƞŒěȮįƞŅĬĮĶŃĽŅĪĽńĴįńĽŒĬĔŅĶ

ĶńĭĽŅĶȮĨĸŀħěĬĽŅĴŅĶĩĨňėĺŅĴĽŅĶĪňŗĽƞĚĴŅœħƟĪńŘĚėĺŅĴėŇħȮėĺŅĴĶŌƟĽŉĔȮŏěĨĬŅȮĨĸŀħěĬĽŅĴŅĶĩĨňėĺŅĴĽŅĶŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅĽŅĶĴŅŒĝƟ
ıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃĽńĚėĴ 

2) ĔŅĶĶńĭĽƞĚĽŅĶĭĬıŊŘĬģŅĬėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃėĺŅĴŏėŅĶıŒĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŐĨĔĨƞŅĚȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĶńĭĽƞĚĽŅĶħƟĺĵ
ĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĪńŘĚĔŅĶŏěĶěŅĨƞŀĶŀĚȮľĶŊŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƟŀĴŌĸȮĽŅĶĽĬŏĪĻȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚľĶŊŀĽŊŗŀĪňŗĴňėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵȮĪńŘĚĽŊŗŀĭŋėėĸȮĽŊŗŀīĶĶĴĝŅĨŇȮĽŊŗŀĽŇŗĚıŇĴıƢĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮŐĸŃĽŊŗŀĶŃėĬȮőħĵĮĶŅĻěŅĔėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĶŌƟŏĪƞŅĪńĬȮĭĬ
ıŊŘĬģŅĬėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĭĶŇĭĪĽńĚėĴĪňŗĴňėĺŅĴėŇħŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŐĨĔĨƞŅĚȮĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĝŋĴĝĬȮĝŅĨŇȮŐĸŃĽŅĔĸ 

3) ĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟĔĸĺŇīňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŏıŊŗŀĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ
ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟĺŇīňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬĸńĔļĦŃĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚĺńěĬĳŅļŅŐĸŃŀĺńěĬĳŅļŅȮĨĸŀħěĬĔŅĶĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵįƞŅĬĽŊŗŀŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮ
ŕȮŏıŊŗŀĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮőħĵĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĨƞŀįĸĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĝŋĴĝĬȮĝŅĨŇȮ
ŐĸŃĽŅĔĸ 

ĽĴĶĶĩĬŃĪňŗȮ2ȮĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶĶĺĴıĸńĚĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮľĴŅĵĩŉĚȮĽŅĴŅĶĩěńħĶŃĭĭŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬȮ
ĔŇěĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒħȮŕȮĪńŘĚĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃĶŗĺĴĔńĭįŌŘŀŊŗĬȮőħĵŒĝŘĔŅĶĶĺĴıĸńĚĪņĚŅĬŏĮŖĬĪňĴȮĴňŐįĬȮĕńŘĬĨŀĬȮ
ŒľŘĭĶĶĸŋįĸĽņŏĶŖěĨŅĴŏĮŘŅľĴŅĵȮĴňĳŅĺŃįŌŘĬņȮĴňėĺŅĴőĮĶŗĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭœħŘȮĴňĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬĪňŗŐĨĔĨŗŅĚĽŌŗĔŅĶ
ĨńħĽŇĬŒěŐĸŃŐĔŘĮńĠľŅŏĮŖĬĪňĴȮŀĵŗŅĚĶńĭįŇħĝŀĭĶŗĺĴĔńĬȮĽĶŘŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīśĪňŗħňŐĸŃěńħĔŅĶėĺŅĴĕńħŐĵŘĚĳŅĵŒĨŘ
ĽĩŅĬĔŅĶĦśĪňŗĵŋŗĚĵŅĔ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ 
1) ŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĪňĴĪňŗħňŐĸŃĴňĳŅĺŃįŌƟĬŜŅȮĴňĪńĔļŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬŐĸŃĕŀĚĪňĴȮĴňėĺŅĴ

ĵŊħľĵŋƞĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĔĸŋƞĴėĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚȮĬŜŅěŋħŏħƞĬĕŀĚĨĬŐĸŃĽĴŅĝŇĔĴŅŒĝƟȮŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮĽŃĪƟŀĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
ĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃĪňĴȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĪňĴȮĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮŒľƟŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŐĸŃœĺƟĺŅĚŒěȮĮĶŃĽŅĬ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĳŅĵŒĬĪňĴȮŐĸŃĶŃľĺƞŅĚĪňĴȮĽĶƟŅĚėƞŅĬŇĵĴŒľĴƞŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪňĴĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭ
įŌƟĽĶƟŅĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

2) ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĭĭĶƞĺĴĴŊŀĶĺĴıĸńĚŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĽŅĴŅĶĩěńħĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĔŇěĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒħȮŕȮ
ĪńŘĚĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮĶƞĺĴĔńĬĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮŐįĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĕńŘĬĨŀĬȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮŏľŖĬĳŅı
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĪňĴȮėŜŅĬŉĚĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĪňĴĔƞŀĬĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬȮŐĭƞĚĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĻńĔĵĳŅıĕŀĚĽĴŅĝŇĔȮ
ĶńĭįŇħĝŀĭĨŅĴĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėĺŅĴŒĽƞŒěȮĴňėĺŅĴıĵŅĵŅĴŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĝƞĺĵŏľĸŊŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮŏėŅĶıȮĶńĭĲƤĚȮ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚȮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĮƦĬĪňĴĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃ
ĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮħƟĺĵėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟȮĶƞĺĴĶńĭįŇħŐĸŃĶńĭĝŀĭĨƞŀįĸĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĕŀĚ
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ĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔȮ6ȮĮĶŃĔŅĶȮĪňŗĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮőħĵĽņĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮıńĥĬŅĕŉŘĬŒĬŐĨŗĸŃĽĴĶĶĩĬŃĴňĔŅĶĔņľĬħĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃėņĭĶĶĵŅĵȮ/.ȮĶŃħńĭȮŐĸŃĔņľĬħĶŃħńĭ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬŐĨŗĸŃĝŗĺĚĝńŘĬŏĮŖĬȮ2ȮĶŃħńĭȮœħŘŐĔŗȮĶŃħńĭŏĶŇŗĴĨŘĬȮĶŃħńĭĔņĸńĚıńĥĬŅȮĶŃħńĭĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃĶŃħńĭŏľĬŊŀ
ėĺŅĴėŅħľĺńĚȮħńĚĨńĺŀĵŗŅĚ 

 
ĳŅıȮ2ȮĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶĔŜŅľĬħĶŃħńĭĽĴĶĶĩĬŃ 
&ĪňŗĴŅ8Ȯhttps://cbethailand.com/) 
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¿ȮĔŅĶěńħĝƞĺĚĝńŘĬ 

ĨŅĴȮ&ĶŗŅĚ'ȮĔĶŀĭľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮź,ȮĴňĔŅĶěńħĝŗĺĚĝńŘĬœĺŘȮ4 ĝŗĺĚĝńŘĬȮœħŘŐĔŗȮĝŗĺĚĝńŘĬĪňŗȮ
1 ĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮňĪňŗȮ1-3* ĝŗĺĚĝńŘĬĪňŗȮ2 ĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮňĪňŗȮ4-6, ĝŗĺĚĝńŘĬĪňŗȮ3 ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮňĪňŗȮ1-
3 ŐĸŃ ĝŗĺĚĝńŘĬĪňŗȮ4 ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮňĪňŗȮ4-6 

ŒĬĝŗĺĚĝńŘĬĪňŗȮ1 ŐĸŃȮĝŗĺĚĝńŘĬĪňŗȮ2ȮĴňĕŘŀĴŌĸŒĬħŘŅĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮőėĶĚĽĶŘŅĚŏĺĸŅŏĶňĵĬȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃŏŀĔĽŅĶľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĽŅĴŅĶĩħŅĺĬśőľĸħœħŘȮĽŗĺĬŒĬĝŗĺĚĝńŘĬĪňŗȮ3ȮŐĸŃȮĝŗĺĚĝńŘĬĪňŗȮ4 ĵńĚœĴŗĴň
ĕŘŀĴŌĸŏĬŊŗŀĚěŅĔŀĵŌŗĶŃľĺŗŅĚĔŅĶěńħĪņĕŘŀĴŌĸŏıŇŗĴŏĨŇĴ 

 
ĳŅıȮ3ȮĕƟŀĴŌĸĕŀĚĔĶŀĭľĸńĔĽŌĨĶŒĬĝƞĺĚĝńŘĬĪňŗȮ1 ŐĸŃĝƞĺĚĝńŘĬĪňŗȮ2 
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ĬńŘĬŕȮĸńĔļĦŃŏĜıŅŃ-īĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮěŋħŏĬŘĬĔŅĶıńĥĬŅȮĔŅĶĬņœĮŒĝŘŒĬĝňĺŇĨěĶŇĚȮĶĺĴĪńŘĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭŌĶ
ĦŅĔŅĶĔńĭĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŀŊŗĬȮŕȮĨŅĴĨńĺŀĵŗŅĚĕŘŀĴŌĸĕŀĚĽŅĶŃĽņėńĠĕŀĚĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĳŅļŅœĪĵŒĬĭŅĚĽŗĺĬȮħńĚĳŅı 
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ĳŅıȮ4ȮĨńĺŀĵƞŅĚĽŅĶŃĽŜŅėńĠĕŀĚĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅœĪĵȮĝƞĺĚĝńŘĬĪňŗȮ/ 

&ĪňŗĴŅ8Ȯhttps://cbethailand.com/) 

ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃŏĜıŅŃ  

ŒĬĽŗĺĬĬňŘěŃŐĽħĚĕŘŀĴŌĸŒĬĸńĔļĦŃĨŅĶŅĚȮőħĵĴňĔŅĶĶŃĭŋĽĴĶĶĩĬŃŏĜıŅŃŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĵŗŀĵĕŀĚŐĨŗ
ĸŃĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮıĶŘŀĴĪńŘĚĶŃĭŋĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔĪňŗĽńĴıńĬīśĔńĭĽĴĶĶĩĬŃŏĜıŅŃŐĨŗĸŃĽĴĶĶĩĬŃȮħńĚĳŅıĨńĺŀĵŗŅĚȮ 

 
ĳŅıȮ5ȮĨńĺŀĵƞŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃŏĜıŅŃȮĕŀĚĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅœĪĵȮĝƞĺĚĝńŘĬĪňŗȮ/ 

&ĪňŗĴŅ8Ȯhttps://cbethailand.com/) 

https://cbethailand.com/
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įĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĴŊŗŀěĭĝƞĺĚĝńŘĬȮ 

ĔĶŀĭľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮź,ȮĴňĔŅĶĔņľĬħįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŏĴŊŗŀěĭĝŗĺĚĝńŘĬĪňŗȮ1 
ŐĸŃĝŗĺĚĝńŘĬĪňŗȮ2ȮĕŀĚŐĨŗĸŃĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮħńĚĨńĺŀĵŗŅĚ 

 
ĳŅıȮ6ȮįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅœĪĵȮŏĴŊŗŀěĭĝƞĺĚĝńŘĬĪňŗȮ/ 

&ĪňŗĴŅ8Ȯhttps://cbethailand.com/) 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟģŅĬĽĴĶĶĩĬŃ&ħŅĺĬƢőľĸħ'  

ŒĬĽŗĺĬĬňŘĮĶŃĔŀĭħŘĺĵĕŘŀĴŌĸĕŀĚŐĨŗĸŃĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮĨńŘĚŐĨŗĽŅĶŃĽņėńĠĕŀĚĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮȮ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīśĶŃľĺŗŅĚĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃŏĜıŅŃȮįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŏĴŊŗŀěĭĝŗĺĚĝńŘĬȮĶĺĴĪńŘĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌŘģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩħŅĺĬśőľĸħŏıŊŗŀĬņœĮŒĝŘœħŘ 

 
ĳŅıȮ7ȮĨńĺŀĵƞŅĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟģŅĬĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅœĪĵȮĝƞĺĚĝńŘĬĪňŗȮ/ 

&ĪňŗĴŅ8Ȯhttps://cbethailand.com/) 
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őėĶĚĽĶƟŅĚŏĺĸŅŏĶňĵĬȮ 

&ĶŗŅĚ'ĔĶŀĭľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝź,ȮĴňĔŅĶěńħőėĶĚĽĶŘŅĚŏĺĸŅŏĶňĵĬŏĮŖĬȮ2 ĔĸŋŗĴȮėŊŀȮ1) 
ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮŐĸŃȮ2) ĔŇěĔĶĶĴȮőħĵĝŗĺĚĝńŘĬĪňŗȮ/Ȯ&Į,1-Į,3) œħŘĔņľĬħŏĺĸŅŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħŒĬŐĨŗĸŃĶŃħńĭĝńŘĬœĺŘȮĮňĸŃœĴŗ
ŏĔŇĬȮ800 ĝńŗĺőĴĚȮĪńŘĚĬňŘĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĬņĔĶŀĭőėĶĚĽĶŘŅĚŐĸŃĽńħĽŗĺĬŏĺĸŅŏĶňĵĬĪňŗĔņľĬħœĺŘœĮıŇěŅĶĦŅŐĸŃ
ħņŏĬŇĬĔŅĶěńħőėĶĚĽĶŘŅĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵĬņĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĨŗŅĚŕȮĴŅŀŀĔŐĭĭĶŅĵĺŇĝŅœħŘĪńŘĚĶŅĵĺŇĝŅĨŅĴĽŅĶŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮľĶŊŀĶŅĵĺŇĝŅĭŌĶĦŅĔŅĶȮĨŅĴĭĶŇĭĪŐĸŃěŋħŏĬŘĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 

 

 
ĳŅıȮ/.ȮĔĶŀĭőėĶĚĽĶƟŅĚŏĺĸŅŏĶňĵĬĨŅĴȮ&ĶƞŅĚ'ȮĔĶŀĭľĸńĔĽŌĨĶłȮĝƞĺĚĝńŘĬĪňŗȮ/Ȯ&Į,/+Į,1' 

&ĪňŗĴŅ8Ȯhttps://cbethailand.com/) 
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ĳŅıȮ//ȮĔĶŀĭőėĶĚĽĶƟŅĚŏĺĸŅŏĶňĵĬĨŅĴȮ&ĶƞŅĚ'ȮĔĶŀĭľĸńĔĽŌĨĶłȮĝƞĺĚĝńŘĬĪňŗȮ0Ȯ&Į,2+Į,4' 
&ĪňŗĴŅ8Ȯhttps://cbethailand.com/) 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶ 

ŒĬĽŗĺĬĬňŘȮěŃĔĸŗŅĺĩŉĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪņŐĸŃĪħĸŀĚŒĝŘľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨŗĔŅĶ
ŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶŘŀĴŒĬĔŅĶěńħĪņľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĶŗŅĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅģŅĬ
ĽĴĶĶĩĬŃȮŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶȮĶĺĴĩŉĚĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘėĺĭėŌŗĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃ
įŌŘŏĶňĵĬȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩħŅĺĬśőľĸħĕŘŀĴŌĸŏıŊŗŀĬņœĮŒĝŘœħŘ 

¿ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

Ȯ&ĶŗŅĚ'ĔĶŀĭľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝź,ȮĬňŘȮŒľŘėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶĬņĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ
ĴŅŏĮŖĬĽŗĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮőħĵĵŉħįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŏĝŇĚĽĴĶĶĩĬŃŏĮŖĬŏĮŘŅľĴŅĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮ&Objective) Īňŗ
ĬņœĮĽŌŗĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮ&Learning) ľĶŊŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ&Instruction) ŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮ
&Assessment)ȮŏĬŊŘŀľŅŒĬĽŗĺĬĬňŘĮĶŃĔŀĭħŘĺĵľńĺĕŘŀħńĚĬňŘ 
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ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 

ĕŘŀĴŌĸŒĬĽŗĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĬňŘěŃĔĸŗŅĺĩŉĚĭĪĭŅĪĕŀĚįŌŘĽŀĬĪňŗĨŘŀĚěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘőħĵŏĬŘĬĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌŘȮ
ĪńĔļŃȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĴŅĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅȮŐĸŃĔŅĶŒĝŘĝňĺŇĨȮįŌŘĽŀĬĨŘŀĚĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶŌŘĽľ
ĺŇĪĵŅĔŅĶȮ&Multidisciplinary) ŐĸŃěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active Learning) įŌŘŏĶňĵĬĨŘŀĚœħŘĶńĭĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌŘȮ
ĪńĔļŃŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗěņŏĮŖĬŐĸŃŏıňĵĚıŀŏıŊŗŀĬņĴŅĽŌŗĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦśĨŗŅĚȮŕȮőħĵĴňĽŗĺĬĶŗĺĴŒĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌŘȮĽĶŘŅĚŀĚėśėĺŅĴĶŌŘħŘĺĵĨĬŏŀĚȮŏĮŇħőŀĔŅĽŒľŘįŌŘŏĶňĵĬœħŘŏĶňĵĬĶŌŘěŅĔĔŅĶėŇħȮĸĚĴŊŀĪņȮĽŃĪŘŀĬėŇħȮŏĬŘĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵŌŗŏĽĴŀȮŏĮŖĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵĨŗŀįŌŘŏĶňĵĬȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦśĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĔĸŗŅĺĩŉĚľĸńĔĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŏıŊŗŀıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃįŌŘŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮź,ȮĪňŗŏĬŘĬŒľŘįŌŘŏĶňĵĬĪŋĔėĬĽŅĴŅĶĩĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěœħŘĨŅĴėĺŅĴĩĬńħȮėĺŅĴĝŀĭŐĸŃĻńĔĵĳŅı
ŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĨĬŏŀĚȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľŘįŌŘŏĶňĵĬŏĮŖĬŏěŘŅĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗŏŀŊŘŀŒľŘįŌŘŏĶňĵĬėŘĬľŅĨńĺŏŀĚŏıŊŗŀŏĸŊŀĔŏĽŘĬĪŅĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌŘȮ&Learning Pathways)  ĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴŐĨĔĨŗŅĚĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬȮ&Different Instruction) ĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋŗĬŏıŊŗŀ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬŏĮŖĬĶŅĵĭŋėėĸȮ&Individual Support) ėņĬŉĚĩŉĚěńĚľĺŃŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬȮ&Self-
Pacing) ĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬȮĝŋĴĝĬŐĺħĸŘŀĴȮŐĸŃěŋħŏĬŘĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽŗĚŏĽĶŇĴŒľŘįŌŘŏĶňĵĬĔņĔńĭĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚĨĬŏŀĚŏıŊŗŀŒľŘĭĶĶĸŋŏĮŘŅľĴŅĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮħńĚĬńŘĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĨŘŀĚįĽŅĬĔńĬœĮĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮőħĵ
ĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľśįŌŘŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸĺŗŅĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮėĺŅĴĽĬŒěĽŇŗĚŒħȮŏıŊŗŀĬņœĮĽŌŗĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĽŀħėĸŘŀĚ
ŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬŐĨŗĸŃĭŋėėĸȮįŌŘŏĶňĵĬěŃœħŘĶńĭĕŘŀĴŌĸĮŘŀĬĔĸńĭěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ
ŐĸŃįŌŘŀŊŗĬĮĶŃŏĴŇĬĪńŘĚŒĬĕĦŃĪňŗĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴŐĸŃľĸńĚěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴȮĬņœĮĽŌŗĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚĨĬȮĶĺĴĪńŘĚœħŘĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĝŗĺĵŏľĸŊŀĪňŗĽŀħėĸŘŀĚĔńĭėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĭĬŏĽŘĬĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚĨĬŏŀĚŒĬ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗŐĨĔĨŗŅĚĔńĬĨŅĴėĺŅĴěņŏĮŖĬĕŀĚŐĨŗĸŃėĬȮŏıŊŗŀŏŀŊŘŀŒľŘįŌŘŏĶňĵĬœħŘıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıĽŌŗĶŃħńĭ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 

ĪĶńıĵŅĔĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮŏĮŖĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŗĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮŒľŘįŌŘŏĶňĵĬœħŘıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃȮ
ĔŅĶěńħľŅĪĶńıĵŅĔĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮĨŘŀĚŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭėĺŅĴŏĮŖĬěĶŇĚȮĴňėĺŅĴĶŗĺĴĽĴńĵȮľĸŅĔľĸŅĵȮĵŊħľĵŋŗĬȮŐĸŃŀŇĚ
ĭĶŇĭĪĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬȮĝŗĺĵŒľŘįŌŘŏĶňĵĬœħŘŒĝŘėĺŅĴĶŌŘȮĪńĔļŃȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦśěĶŇĚľĶŊŀŏĽĴŊŀĬěĶŇĚȮŏıŊŗŀŒľŘįŌŘŏĶňĵĬ
ŏĔŇħĽĴĶĶĩĬŃȮőħĵĪĶńıĵŅĔĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮŀŅěľĴŅĵĶĺĴĩŉĚĔŅĶĶĺĭĶĺĴŐľĸŗĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮĻŌĬĵśĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮ
ĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮŐĸŃŏėĶŊŀĕŗŅĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪńŘĚŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃŒĬĝŋĴĝĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶ
ŏĸŊŀĔŒĝŘĪĶńıĵŅĔĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮėĺĶŏĸŊŀĔŒľŘĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭĶŃħńĭıńĥĬŅĔŅĶŐĸŃĸňĸŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬħŘĺĵ 
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ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 

ĔĸŗŅĺĩŉĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗĨńŘĚŀĵŌŗĭĬľĸńĔĔŅĶĽņėńĠȮėŊŀȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĮŖĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĴň
ėĺŅĴľĴŅĵȮĽĶŘŅĚŐĶĚěŌĚŒěȮŐĸŃĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬȮĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶœħŘĨĸŀħŏĺĸŅȮŒĬĝŗĺĚŏĺĸŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ
ĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕŘŀĚŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃĬņœĮŒĝŘĮĶŃőĵĝĬśĨŗŀœħŘȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĮŖĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗŏĮŖĬĭĺĔĽŗĚŏĽĶŇĴŒľŘ
įŌŘŏĶňĵĬŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴŏĔĦĤśĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ&Performance Criteria) ĪňŗĔņľĬħŏĮŖĬĔŅĶĺńħŀŇĚŏĔĦĤśȮ
ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅĨŅĴŀńĨĶŅĨĬŏŀĚŏĴŊŗŀįŌŘŏĶňĵĬıĶŘŀĴȮįŌŘŏĶňĵĬœħŘĶńĭĪĶŅĭŏĔĦĤśĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĕŘŀĴŌĸıńĥĬŅĔŅĶ
ĕŀĚĨĬŏŀĚĪňŗĝńħŏěĬŏıŊŗŀŏĮŖĬĕŘŀĴŌĸĮŘŀĬĔĸńĭŒĬĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃȮįŌŘŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĸŊŗŀĬĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅœħŘȮ
&Advancement) ľŅĔŐĽħĚĩŉĚľĸńĔģŅĬȮľĶŊŀĶŗŀĚĶŀĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ&Evidence) ĪňŗĭŗĚĭŀĔėĺŅĴĝņĬŅĠȮ&Mastery) ĕŀĚ
įŌŘŏĶňĵĬȮľŅĔœĴŗįŗŅĬįŌŘŏĶňĵĬěŃœħŘĶńĭėĺŅĴĝŗĺĵŏľĸŊŀŀĵŗŅĚĪńĬĪŗĺĚĪňŏıŊŗŀıńĥĬŅĽŌŗĶŃħńĭĽĴĶĶĩĬŃĕńŘĬĩńħœĮ 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĭŌĶĦŅĔŅĶŀĵŌŗŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĬŘĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴľĸńĔģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ
ŏıŊŗŀŒľŘœħŘĽŅĶĽĬŏĪĻŏĔňŗĵĺĔńĭıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬĪńŘĚŒĬħŘŅĬĽĴĶĶĩĬŃŏĜıŅŃŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔȮŏıŊŗŀŒĝŘŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
įŌŘŏĶňĵĬŀĵŗŅĚĨŗŀŏĬŊŗŀĚȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬħņŏĬŇĬĔŅĶĪńŘĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀ
ĽĶŋĮįĸȮħŘĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĺńĵŐĸŃėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶěņŏĮŖĬĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬȮŐĸŃīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚĻŅĽĨĶś 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀıńĥĬŅȮŏĮŖĬěŋħŏĬŘĬľĸńĔĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶģŅĬĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬȮőħĵŏĜıŅŃŒĬĶŃľĺŗŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀıńĥĬŅŒľŘėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĽĴĶĶĩĬŃŏĜıŅŃ
ĞŉŗĚėĶŀĭėĸŋĴėĺŅĴĶŌŘȮĪńĔļŃȮėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃŏěĨėĨŇȮŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔĞŉŗĚŏĬŘĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįŗŅĬįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮ
őħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔľĸńĔģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŏĪňĵĭĔńĭŏĔĦĤśȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺĶħņŏĬŇĬĔŅĶĶŃľĺŗŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ
ŏĮŖĬĶŃĵŃȮĞŉŗĚŏĮŖĬĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮŐĸŃŒľŘĕŘŀĴŌĸĮŘŀĬĔĸńĭȮŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅįŌŘŏĶňĵĬȮ
ĶĺĴĩŉĚĽŗĚŏĽĶŇĴŐĸŃĝňŘŐĬŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŒĬĸņħńĭĨŗŀœĮȮŐĸŃĺŅĚŐįĬŏĮŘŅľĴŅĵŐĸŃŏĽŘĬĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŒĬŀĬŅėĨȮįŌŘŏĶňĵĬėĺĶ
ĴňĽŗĺĬĶŗĺĴŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚŐĸŃŏıŊŗŀĬȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃŒĬĔŅĶĔņľĬħŏĮŘŅľĴŅĵŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮŐĸŃ
ŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮĶĺĴĪńŘĚŏıŊŗŀŏıŇŗĴŐĶĚěŌĚŒěŐĸŃĔņĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚĨĬŏŀĚ 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀĽĶŋĮįĸȮŏĮŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĽĴĶĶĩĬŃŏĜıŅŃŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔŏıŊŗŀĪņĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒĬľĸŅĵ
ĸńĔļĦŃȮĪńŘĚĔŅĶĨńħĽŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶŏĸŊŗŀĬĝńŘĬȮŐĸŃĔŅĶěĭĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĶŋĮįĸıŇěŅĶĦŅľĸńĔģŅĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌŘŏĪňĵĭĔńĭŏĔĦĤśȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĶŋĮįĸĽĴĶĶĩĬŃŏĜıŅŃĮĶŃŏĴŇĬįŗŅĬįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŏĴŊŗŀįŌŘŏĶňĵĬıĶŘŀĴȮľĶŊŀŏĴŊŗŀ
ěĭľĬŗĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮĽŗĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔĮĶŃŏĴŇĬŏĴŊŗŀěĭĮňĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĽŃĪŘŀĬĳŅıĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃ
ĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬĨĸŀħŐĬĺ 
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ĔŅĶĨńħĽŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮ 

ĴňĔŅĶĔņľĬħĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨńħĽŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬœĺŘȮ0ȮĽŗĺĬȮėŊŀ 
ĽŗĺĬĪňŗȮ/ȮĨńħĽŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘőħĵĔņľĬħŏĮŖĬĶŃħńĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĞŉŗĚĽŃĪŘŀĬĩŉĚ

ėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬȮŏĝŗĬȮĔņľĬħŏĮŖĬĶŃĭĭĽńĠĸńĔļĦśȮĶŃĭĭĨńĺŀńĔļĶȮľĶŊŀėņĽņėńĠŀŊŗĬĪňŗ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħȮĞŉŗĚıŇěŅĶĦŅěŅĔĕŘŀĴŌĸȮľĶŊŀľĸńĔģŅĬĪňŗŏĮŖĬįĸěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ 

ĽŗĺĬĪňŗȮ0ȮĨńħĽŇĬįĸĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬȮĨŅĴĶŃħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗĽŗĺĬĔĸŅĚĔņľĬħȮ
&ĶŃħńĭĨŘĬȮĔņĸńĚıńĥĬŅȮĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃŏľĬŊŀėĺŅĴėŅħľĺńĚ'ȮĞŉŗĚıŇěŅĶĦŅěŅĔĕŘŀĴŌĸȮľĶŊŀľĸńĔģŅĬĪňŗŏĮŖĬįĸěŅĔĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌŘȮĔĶĦňĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħĽĴĶĶĩĬŃŏıŇŗĴŏĨŇĴŒľŘĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħŏĔĦĤśĶŃħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒľŘĽŀħėĸŘŀĚĔńĭ
ŐĬĺĪŅĚĪňŗĽŗĺĬĔĸŅĚĔņľĬħħŘĺĵ 

ŏĭŊŘŀĚĨŘĬĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀĨńħĽŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬœĺŘŏĮŖĬȮ2ȮŐĬĺĪŅĚȮħńĚĳŅı 

 
ĳŅıȮ/0ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀĨńħĽŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

&ĪňŗĴŅ8Ȯhttps://cbethailand.com/) 
  

https://cbethailand.com/
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ĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶŏĸŊŗŀĬĝńŘĬȮ 
ĔĸŗŅĺĩŉĚĕŘŀĴŌĸȮ2 ĽŗĺĬȮėŊŀȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃĔŅĶŏĸŊŗŀĬĝńŘĬȮħńĚĬňŘ 

ĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶıńĥĬŅ 

1) ĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŒĬĶŃľĺŗŅĚĝńŘĬĮňŐĸŃŏĴŊŗŀěĭĝŗĺĚĝńŘĬŒľŘŀŇĚĽĴĶĶĩĬŃȮőħĵĴňŀĚėśĮĶŃĔŀĭŀĵŗŅĚ
ĬŘŀĵȮ2ȮĽŗĺĬȮœħŘŐĔŗȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĨŅĴįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗįŌŘŏĶňĵĬĭĶĶĸŋȮŐĸŃĽĶŋĮįĸĶŃħńĭĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔĪňŗįŌŘŏĶňĵĬĭĶĶĸŋ 

2) ľŅĔįŌŘŏĶňĵĬĵŘŅĵĽĩŅĬĻŉĔļŅĶŃľĺŗŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĝńŘĬĮňȮĽĩŅĬĻŉĔļŅħņŏĬŇĬĔŅĶĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬįĸ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬŒĬĮňĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįŗŅĬĴŅŐĸŃįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĭĶĶĸŋŒĬĝŗĺĚŏĺĸŅĬńŘĬȮȮ 

ĔŅĶŏĸŊŗŀĬĝńŘĬȮ 

ĔŅĶŏĸŊŗŀĬĝńŘĬĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬȮŐĭŗĚŏĮŖĬȮ2ȮĮĶŃŏĳĪȮœħŘŐĔŗȮĔŅĶŏĸŊŗŀĬĝńŘĬĶŃľĺŗŅĚĝńŘĬĮňȮŐĸŃȮĔŅĶŏĸŊŗŀĬĝńŘĬŏĴŊŗŀěĭĝŗĺĚĝńŘĬ 
1) ĔŅĶŏĸŊŗŀĬĝńŘĬĶŃľĺŗŅĚĝńŘĬĮňŏĮŖĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀěńħĪņĕŘŀĴŌĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬŒĬŐĨŗĸŃįĸĸńıīś

ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŒĬĶŃľĺŗŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮľĶŊŀĝńŘĬĮňĪňŗȮ1 ů 2ȮĕŀĚŐĨŗĸŃĝŗĺĚĝńŘĬȮįŌŘŏĶňĵĬěŃœħŘĶńĭĔŅĶŏĸŊŗŀĬĝńŘĬľŅĔĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ
ĨŅĴįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĔņľĬħŒĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĶňĵĬȮĩŘŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬĨŗņȮľĶŊŀœĴŗŏĮŖĬœĮĨŅĴĶŃħńĭĪňŗėŅħľĺńĚĪňŗ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŒľŘįŌŘŏĶňĵĬŏĸŊŗŀĬĶŃħńĭĝńŘĬĮňœħŘȮőħĵěńħĔŇěĔĶĶĴȮľĶŊŀĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬŀŊŗĬȮĞŉŗĚ
ĽŀħėĸŘŀĚĔńĭľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĝŗĺĵŒľŘįŌŘŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĨŅĴĪňŗľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħ 

2) ĔŅĶŏĸŊŗŀĬĝńŘĬŏĴŊŗŀěĭĝŗĺĚĝńŘĬȮ&ěŅĔĝŗĺĚĝńŘĬĪňŗȮ1ȮœĮĝŗĺĚĝńŘĬĪňŗȮ2) ŏĮŖĬĔŅĶĨńħĽŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŒĬ
ĳŅıĶĺĴŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĨńħĽŇĬĔŅĶŏĸŊŗŀĬĝńŘĬĶŃľĺŗŅĚĝŗĺĚĝńŘĬȮŏĴŊŗŀěĭĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀĝńŘĬĮňĽŋħĪŘŅĵĕŀĚĝŗĺĚĝńŘĬĪňŗȮ1ȮŐĸŃĝŗĺĚ
ĝńŘĬĪňŗȮ2ȮĔŅĶŏĸŊŗŀĬĶŃľĺŗŅĚĝŗĺĚĝńŘĬĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶœħŘŏĴŊŗŀįŌŘŏĶňĵĬĴňįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĨŅĴŏĔĦĤśĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħ
ŐĸŃĴňĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔĨŅĴŏĔĦĤśĪňŗĽŗĺĬĔĸŅĚĔņľĬħ 

3) ŏĔĦĤśĔŅĶŏĸŊŗŀĬĝńŘĬȮĪńŘĚĔŅĶŏĸŊŗŀĬĶŃľĺŗŅĚĝńŘĬĮňŐĸŃŏĸŊŗŀĬŏĴŊŗŀěĭĝŗĺĚĝńŘĬŒľŘŏĮŖĬœĮĨŅĴĪňŗľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħȮĞŉŗĚĨŘŀĚĽŃĪŘŀĬĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃľĶŊŀėŋĦĸńĔļĦŃĨŅĴŏĮŘŅľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĪńŘĚĬňŘŒľŘĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĮŖĬ
įŌŘıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇĔŅĶŏĸŊŗŀĬĝńŘĬȮőħĵ 

3.1) ŏĔĦĤśĔŅĶŏĸŊŗŀĬĝńŘĬĶŃľĺŗŅĚĝńŘĬĮň8ȮįŌŘŏĶňĵĬěŃœħŘĶńĭĔŅĶŏĸŊŗŀĬĝńŘĬŏĴŊŗŀĴňįĸĸńıīśȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĨŅĴ
ŏĔĦĤśĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħȮĞŉŗĚĶŃĭŋėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĽņėńĠĪňŗįŌŘŏĶňĵĬıŉĚĴňȮ&Minimum Requirement) 

3.2) ŏĔĦĤśĔŅĶŏĸŊŗŀĬĝńŘĬŏĴŊŗŀěĭĝŗĺĚĝńŘĬȮįŌŘŏĶňĵĬěŃœħŘĶńĭĔŅĶŏĸŊŗŀĬĝŗĺĚĝńŘĬŏĴŊŗŀĭĶĶĸŋėĶĭĪŋĔįĸĸńıīś
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĝŗĺĚĝńŘĬĨŅĴŏĔĦĤśĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħȮŐĸŃĴňĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔĨŅĴŏĔĦĤśĪňŗĽŗĺĬĔĸŅĚĔņľĬħ 

ĪńŘĚĬňŘȮŏĔĦĤśĪňŗĽŗĺĬĔĸŅĚĔņľĬħĴňěŋħĴŋŗĚľĴŅĵŏıŊŗŀŒľŘĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņœĮŒĝŘŏĮŖĬŏĔĦĤśŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŒĬĔŅĶ
ĔņľĬħŏĔĦĤśŒĬĔŅĶıńĥĬŅįŌŘŏĶňĵĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬħŘĺĵ 
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ĔŅĶěĭĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĴňĔŅĶĶŃĭŋŒľŘĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĮŖĬįŌŘıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇĔŅĶěĭĔŅĶĻŉĔļŅȮĶĺĴĪńŘĚĔĸŗŅĺĩŉĚĔŅĶěĭĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
įŌŘŏĶňĵĬȮĮĶŃĔŀĭħŘĺĵȮ1ȮĶŃħńĭȮœħŘŐĔŗȮĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨŘĬȮ&ĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĭńĚėńĭ'ȮŐĸŃĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮ&ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ'ȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

ŏĔĦĤƢĔŅĶěĭĔŅĶĻŉĔļŅ 

įŌŘŏĶňĵĬěĭĔŅĶĻŉĔļŅœħŘŏĴŊŗŀ 

/'ȮĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮĨŅĴŏĔĦĤśĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħ 
0'ȮĴňįĸĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔĨŅĴŏĔĦĤśĪňŗĽŗĺĬĔĸŅĚĔņľĬħȮőħĵĴňĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔŀĵŗŅĚĬŘŀĵȮ 

0ȮĽĴĶĶĩĬŃȮŀĵŌŗŒĬĶŃħńĭȮŴĽŅĴŅĶĩŵȮĕŉŘĬœĮ 

ĪńŘĚĬňŘȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĔņľĬħŏĔĦĤśĔŅĶěĭĔŅĶĻŉĔļŅŏıŇŗĴŏĨŇĴȮĶĺĴĪńŘĚĔņľĬħŏĔĦĤśĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ĔĸŋŗĴŏĮŘŅľĴŅĵŏĜıŅŃ 

ľĸńĔģŅĬĔŅĶěĭĔŅĶĻŉĔļŅȮ 

ľĸńĔģŅĬĔŅĶěĭĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľŘŀŇĚĽĴĶĶĩĬŃȮőħĵĴňŀĚėśĮĶŃĔŀĭŀĵŗŅĚĬŘŀĵȮ0ȮĽŗĺĬȮ
œħŘŐĔŗȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŏĴŊŗŀěĭĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĶŃħńĭĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔ 

 

 

ľĴŅĵŏľĨŋ &ĶƞŅĚ'ȮĔĶŀĭľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝ,,,,ȮȮĵńĚŀĵŌƞŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮěŉĚ
ŀŅěĵńĚĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŐĔƟœĕȮĕŀŒľƟĨŇħĨŅĴėĺŅĴŏėĸŊŗŀĬœľĺŒĬŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&https://cbethailand.com/' 

https://cbethailand.com/
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3. ŏĶŅěŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅģŅĬĽĴĶĶĩĬŃœħƟŀĵƞŅĚœĶ 

ŏĶŇŗĴĨƟĬĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒě 

ŒĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮŏĶŅĨŘŀĚĪņėĺŅĴŏĕŘŅŒěŀĚėśĮĶŃĔŀĭĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīśĶŃľĺŗŅĚŀĚėśĮĶŃĔŀĭĨŗŅĚŕȮĔŗŀĬȮŏıŊŗŀŒľŘŏĔŇħėĺŅĴėĺŅĴĽŀħėĸŘŀĚĽńĴıńĬīśĔńĬĶŃľĺŗŅĚĽŇŗĚĪňŗĔņľĬħœĺŘŒĬ
ŏŀĔĽŅĶľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶĬņľĸńĔĽŌĨĶœĮŒĝŘěĶŇĚȮ 

ľŅĔıŇěŅĶĦŅĨŅĴŏĔĦĤśĔŅĶıŇěŅĶĦŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬıŊŘĬĪňŗĬĺńĨĔĶĶĴ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ĽĭĬ,'ȮěŃŏľŖĬœħŘĺŗŅĴňĔŅĶěńħĪņŏĔĦĤśĕŉŘĬĭĬģŅĬĕŀĚŀĚėśĮĶŃĔŀĭľĸńĔĪňŗĽņėńĠĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅģŅĬ
ĽĴĶĶĩĬŃȮĮĶŃĔŀĭħŘĺĵȮĔŅĶěńħľĸńĔĽŌĨĶģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮŐĸŃĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮőħĵěńħĔĸŋŗĴŏĔĦĤśŏĮŖĬȮ5ȮħŘŅĬľĸńĔȮœħŘŐĔŗȮ/'ȮŐĬĺėŇħȮĕŘŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪņľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮ0'ȮŏĮŘŅľĴŅĵŐĸŃıńĬīĔŇěĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ1'ȮŐĭĭŐįĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅģŅĬ
ĽĴĶĶĩĬŃȮ2'ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮ3'ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮ 
4'ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮ5'ȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĝńŘĬŏĶňĵĬȮĪńŘĚĬňŘĕŘŀĴŌĸŒĬŏĔĦĤśŐĨŗĸŃħŘŅĬěŃĴň
ėĺŅĴĽńĴıńĬīśŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬȮħńĚĳŅı 

 
ĳŅıȮ13ȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅģŅĬĽĴĶĶĩĬŃĪńŘĚȮ7 ħƟŅĬ 

ĪŇĻĬŅȮŐĕĴĴĦňȮŐĸŃėĦŃ,Ȯ&0343' 
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ěŅĔĳŅıȮĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīśŏĝŊŗŀĴőĵĚĕŀĚŏĔĦĤśŐĨŗĸŃħŘŅĬœħŘħńĚĬňŘ 

ħƟŅĬĪňŗȮ/ȮŐĬĺėŇħȮĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮĕŘŀĴŌĸŒĬĽŗĺĬ
ĬňŘěŃŐĽħĚŒľŘŏľŖĬĩŉĚĪňŗĴŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪńŘĚħŘŅĬŐĬĺėŇħȮľĸńĔĔŅĶȮŏľĨŋįĸȮĕŀĚĔŅĶěńħĪņľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĝŋĴĝĬȮĪŘŀĚĩŇŗĬȮıŊŘĬĪňŗȮěńĚľĺńħȮĬőĵĭŅĵĶŃħńĭĝŅĨŇȮŐĸŃŐĬĺőĬŘĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮĶĺĴĩŉĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗŏĬŘĬĔŅĶĴňĽŗĺĬĶŗĺĴĕŀĚįŌŘŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĪŋĔİŗŅĵŒĬĔŅĶěńħĪņľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĞŉŗĚ
ĕŘŀĴŌĸŒĬĽŗĺĬĬňŘěŃŏĮŖĬĮńěěńĵĽņėńĠŒĬĔŅĶĬņĴŅĔņľĬħŐĬĺėŇħľĸńĔŐĸŃĺŇĽńĵĪńĻĬśĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľŘĽŀħėĸŘŀĚĔńĭėĺŅĴ
ĨŘŀĚĔŅĶěņŏĮŖĬȮĭĶŇĭĪŒĬĶŃħńĭĨŗŅĚŕȮŐĸŃĨŘĬĪŋĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ħƟŅĬĪňŗȮ0ȮŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃıńĬīĔŇěĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĕŘŀĴŌĸŒĬĽŗĺĬĬňŘěŃŏĮŖĬĽŗĺĬĕŀĚĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏĶŇŗĴěŅĔĔŅĶĪĭĪĺĬŐĬĺėŇħŐĸŃĕŘŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶěńħĪņľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅěŅĔĕŘŀĴŌĸħŘŅĬĪňŗȮ1 
ěŅĔĬńŘĬĪĭĪĺĬĮĶńĝĠŅȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĔņľĬħŐĬĺėŇħľĸńĔľĶŊŀěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
&School Concept / Focus) ĪňŗŐĽħĚĩŉĚěŋħŏĬŘĬĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪȮĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĪňŗ
ĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĮĶńĝĠŅȮŐĬĺėŇħľĸńĔȮŐĸŃĽŃĪŘŀĬĳŅıŀĬŅėĨĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėśŀĵŗŅĚĝńħŏěĬȮĶĺĴĩŉĚĔņľĬħȮ
ıńĬīĔŇěȮĪňŗŏĮŖĬŐĬĺĪŅĚľĶŊŀĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵŗŅĚŏĮŖĬĶŌĮīĶĶĴŏıŊŗŀŒľŘĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬśĪňŗĔņľĬħȮėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚħŘŅĬĔŅĶ
ıńĥĬŅįŌŘŏĶňĵĬȮĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃėĺŅĴĶŗĺĴĴŊŀ 

ħƟŅĬĪňŗȮ1ȮŐĭĭŐįĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮŏĴŊŗŀœħŘĕŘŀĴŌĸŒĬħŘŅĬĪňŗȮ1 ŐĸŃħŘŅĬĪňŗȮ2 ŐĸŘĺȮěŃ
ĬņĴŅĽŌŗĔŅĶıńĥĬŅĨńĺľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬħŘŅĬĪňŗȮ3 őħĵĬņĕŘŀĴŌĸěŅĔħŘŅĬĪňŗȮ1 ŐĸŃħŘŅĬĪňŗȮ2 ĴŅŒĝŘŏĮŖĬģŅĬŒĬĔŅĶ
ĔņľĬħěŋħľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔȮĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮŒľŘ
ĽŀħėĸŘŀĚĔńĭěŋħŏĬŘĬŐĸŃĺŇĽńĵĪńĻĬśĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶĺĴĪńŘĚĨŀĭĽĬŀĚĨŗŀĮńĠľŅėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬŐĸŃĝŋĴĝĬȮ
ěŅĔĬńŘĬĔņľĬħĔŅĶěńħĶŅĵĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬȮőėĶĚĽĶƟŅĚŏĺĸŅŏĶňĵĬȮŐĸŃĬņĴŅĽŌŗĔŅĶěńħĪņėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬȮ
ĪňŗĽŀħėĸŘŀĚĔńĭěŋħŏĬŘĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃŏĬŘĬįĸĸńıīśėŊŀĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŘŀĚĔŅĶȮ 

ħƟŅĬĪňŗȮ2ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮŏĴŊŗŀěńħĪņŐĭĭŐįĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅģŅĬ
ĽĴĶĶĩĬŃŒĬħŘŅĬĪňŗȮ3 ŐĸŘĺȮěŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĴŅĽŌŗŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘģŅĬĽĴĶĶĩĬŃŒĬħŘŅĬĪňŗȮ2ȮœħŘŐĔŗȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņĴŅŒĝŘŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌŘŏĶňĵĬŒľŘŏĔŇħėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃȮĨŅĴěŋħľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃ
ěŋħŏĬŘĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņĴŅŒĝŘěŃĨŘŀĚĽŀħėĸŘŀĚĔńĭľĸńĔĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘģŅĬ
ĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĴŋŗĚŏĬŘĬĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘėĺŅĴĶŌŘȮĪńĔļŃȮŐĸŃŏěĨėĨŇȮŀĵŗŅĚŏĮŖĬŀĚėśĶĺĴȮŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĔŅĶŏįĝŇĠĽĩŅĬĔŅĶĦśȮĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅȮŐĸŃĔŅĶŒĝŘĝňĺŇĨŀĵŗŅĚŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪȮŐĸŃĬņœĮĽŌŗĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌŘģŅĬĽĴĶĶĩĬŃĪńŘĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀıńĥĬŅȮ&Formative Assessment) ĪňŗėĺĭėŌŗœĮĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ
ŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀĨńħĽŇĬȮ&Summative Assessment) 
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ħƟŅĬĪňŗȮ3ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮĕŘŀĴŌĸŒĬĽŗĺĬĬňŘȮěŃŏĮŖĬĔŅĶĶŃĭŋĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀıńĥĬŅȮ&Formative Assessment) ŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀ
ĨńħĽŇĬȮ&Summative Assessment) ĶĺĴĪńŘĚĔņľĬħŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĶŃħńĭŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĽŀħėĸŘŀĚ
ĔńĭĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬȮĽĩŅĬĻŉĔļŅěŃĨŘŀĚĔņľĬħŏĔĦĤśĔŅĶěĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĨŗĸŃĶŃħńĭĪňŗŏĮŇħĽŀĬȮŐĸŃ
ĶŃĭŋĺŇīňĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŏıŊŗŀĽŗĚœĮĵńĚįŌŘĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚȮ 

ĪńŘĚĬňŘŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮŐĸŃŐĭĭŐįĬ
ĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮěŃĨŘŀĚĴňėĺŅĴĽŀħėĸŘŀĚŐĸŃĽńĴıńĬīśĔńĬȮħńĚĳŅı 

 
ĳŅıȮ14ȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ĪŇĻĬŅȮŐĕĴĴĦňȮŐĸŃėĦŃ,Ȯ&0343' 

ħƟŅĬĪňŗȮ4ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮĕŘŀĴŌĸŒĬĽŗĺĬĬňŘȮěŃŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ŏıŊŗŀľĬŋĬŏĽĶŇĴĔŅĶĬņľĸńĔĽŌĨĶģŅĬĽĴĶĶĩĬŃœĮŒĝŘŒľŘŏĔŇħįĸĔńĭįŌŘŏĶňĵĬŀĵŗŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĮĶŃĔŀĭħŘĺĵȮĔŅĶĔņľĬħ
ĺŇīňĔŅĶěńħĝńŘĬŏĶňĵĬȮĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸŘŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮĔŅĶŒĝŘĽŊŗŀŀŋĮĔĶĦśŐĸŃŐľĸŗĚŏĶňĵĬĶŌŘĨŗŅĚȮŕȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶ
ĔņľĬħŐįĬĚŅĬħŘŅĬĨŗŅĚŕȮĪńŘĚħŘŅĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮħŘŅĬĔŅĶĽĶŘŅĚŏėĶŊŀĕŗŅĵėĺŅĴĶŗĺĴĴŊŀĔńĭįŌŘŏĔňŗĵĺĕŘŀĚȮħŘŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ 

ħƟŅĬĪňŗȮ5ȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĝńŘĬŏĶňĵĬȮĕŘŀĴŌĸŒĬĽŗĺĬĬňŘěŃŏĶŇŗĴěŅĔőėĶĚĽĶŘŅĚĶŅĵĺŇĝŅȮľĬŗĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮŐĸŃŐįĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĴňĸńĔļĦŃŏĮŖĬĶŃĭĭėĶĭĺĚěĶȮĮĶŃĔŀĭħŘĺĵȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėś-įĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮĴőĬĪńĻĬśŐĸŃĽŅĶŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌŘȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĪňŗĴňėĺŅĴĽŀħėĸŘŀĚĔńĬȮĪńŘĚĬňŘėĺĶĴňĔŅĶĔņľĬħ
ĽĩŅĬĔŅĶĦśȮĚŅĬȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮĪňŗĽŀħėĸŘŀĚĔńĭľĸńĔĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘģŅĬĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃŐĬĺĪŅĚĪňŗ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħĨŅĴŏĔĦĤśħŘŅĬĪňŗȮ2ȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĬņįŌŘŏĶňĵĬœĮĽŌŗĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėśĪňŗĨŘŀĚĔŅĶ 
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ĕŘŀĴŌĸĨŅĴŏĔĦĤśĪńŘĚȮ7 ħŘŅĬȮěŃĨŘŀĚĴňėĺŅĴĽŀħėĸŘŀĚĽńĴıńĬīśĔńĬĪńŘĚĶŃľĺŗŅĚŀĚėśĮĶŃĔŀĭĳŅĵŒĬŐĨŗĸŃħŘŅĬȮ
ŐĸŃŀĚėśĮĶŃĔŀĭĳŅĵĬŀĔĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚħŘŅĬĨŗŅĚŕĨńŘĚŐĨŗĨŘĬĪŅĚěĬĩŉĚĮĸŅĵĪŅĚȮĞŉŗĚĔŅĶěńħĪņĕŘŀĴŌĸŒĬŐĨŗĸŃħŘŅĬȮĴň
ŐĬĺĪŅĚŐĸŃľĸńĔĔŅĶȮħńĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬľńĺĕŘŀĨŗŀœĮ 

 

ĸŀĚĪŜŅœĮȮĨŅĴĕńŘĬĨŀĬ 

ěŅĔĽŗĺĬŐĶĔĪňŗŏĬŘĬĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚėĺŅĴĽŀħėĸŘŀĚĽńĴıńĬīśĔńĬĶŃľĺŗŅĚŀĚėśĮĶŃĔŀĭľĸńĔĨŗŅĚȮŕȮĪňŗĶŃĭŋ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬŏŀĔĽŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮœħŘŐĔŗȮŐĬĺėŇħȮĕŘŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪņľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅģŅĬ
ĽĴĶĶĩĬŃȮĞŉŗĚĴňįĸĨŗŀĔŅĶĔņľĬħŐĬĺėŇħľĸńĔ-ěŋħŏĬŘĬȮ&School Concept/ School Focus' ĺŇĽńĵĪńĻĬśȮıńĬīĔŇě ŐĸŃ
ŏĮŘŅľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėś ŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬȮĶĺĴĪńŘĚįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮ
őħĵĽĩŅĬĻŉĔļŅěņŏĮŖĬĨŘŀĚıŇěŅĶĦŅėńħŏĸŊŀĔĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘľĸńĔȮĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŏıŇŗĴŏĨŇĴȮĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶĺńħŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘģŅĬĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĔņľĬħőėĶĚĽĶŘŅĚŏĺĸŅŏĶňĵĬŒľŘĽŀħėĸŘŀĚĨŅĴȮ&ĶŗŅĚ'ȮĔĶŀĭ
ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮı,Ļ,Ȯź,ȮĨŅĴĪňŗĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĔņľĬħĶŅĵĸŃŏŀňĵħœĺŘȮ
ŐĸŃŏıŊŗŀŒľŘĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅįŌŘŏĶňĵĬŒľŘŏĔŇħĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃȮĶĺĴĪńŘĚįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘħńĚĪňŗĶŃĭŋœĺŘȮ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅěŉĚėĺĶĔņľĬħėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘģŅĬĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĽŀħėĸŘŀĚĔńĭ
ŀĚėśĮĶŃĔŀĭŀŊŗĬȮŕȮĶĺĴĪńŘĚĬņŏĽĬŀĨńĺŀĵŗŅĚľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĝńŘĬŏĶňĵĬȮĞŉŗĚŀŅěĬņŏĽĬŀŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚĨńĺŀĵŗŅĚľĬŗĺĵĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌŘȮŐĸŃŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĽŀħėĸŘŀĚĔńĬȮŏıŊŗŀŏĮŖĬĕŘŀĴŌĸĽŃĪŘŀĬėĺŅĴĽŀħėĸŘŀĚĽńĴıńĬīśĶŃľĺŗŅĚĽŇŗĚĪňŗĔņľĬħ
ŒĬŏŀĔĽŅĶľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶĬņľĸńĔĽŌĨĶœĮŒĝŘěĶŇĚȮ 

ŒĬĽŗĺĬĬňŘȮěŃŏĮŖĬĔŅĶĬņŏĽĬŀĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶěńħĪņľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮőħĵŀīŇĭŅĵĸńĔļĦŃ
ĔŅĶěńħĪņĕŘŀĴŌĸĨŅĴŏĔĦĤśŒĬŐĨŗĸŃħŘŅĬȮħńĚĬňŘ 

JȮħƟŅĬĪňŗȮ/ȮŐĬĺėŇħȮĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅģŅĬĽĴĶĶĩĬŃ 

ĽŗĺĬĬňŘŏĮŖĬĕŘŀĴŌĸĪňŗŏĮŖĬěŋħŏĶŇŗĴĨŘĬĪňŗŐĽħĚŒľŘŏľŖĬĩŉĚĪňŗĴŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮĮĶŃĔŀĭħŘĺĵ
ľńĺĕŘŀĵŗŀĵȮħńĚĬňŘ 

/,/ȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮŐĬĺėŇħȮľĸńĔĔŅĶȮŏľĨŋįĸȮĕŀĚĔŅĶěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮ 

ŒĬĽŗĺĬĬňŘŏĕňĵĬŏĮŖĬėĺŅĴŏĶňĵĚȮŐĽħĚŒľŘŏľŖĬĩŉĚĺŇĽńĵĪńĻĬśȮŐĬĺėŇħĕŀĚįŌŘĭĶŇľŅĶȮŐĶĚěŌĚŒěȮĮńěěńĵĽņėńĠĪňŗĴň
ŀŇĪīŇıĸĨŗŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚľĸńĔĽŌĨĶŏħŇĴĴŅŏĮŖĬľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮŏıŊŗŀĨŀĭėŜŅĩŅĴĺƞŅȮŴĪŜŅœĴĨƟŀĚ
ěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮĜĭńĭĬňŘŵȮĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀĬŜŅĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĬňŘœĮŒĝƟĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŀĚĨĬ 
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/,0ȮĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬȮȮ 

ĕŘŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĮĶŃĔŀĭħŘĺĵĕŘŀĴŌĸĪńŗĺœĮŏĔňŗĵĺĔńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĝŗĺĵŒľŘŏĕŘŅŒěĽĳŅıėĺŅĴŏĮŖĬěĶŇĚĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏĝŗĬȮĪňŗĨńŘĚȮĕĬŅħıŊŘĬĪňŗȮĕĬŅħĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĝńŘĬĪňŗŏĮŇħĽŀĬȮěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬȮěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶȮěņĬĺĬ
ľŘŀĚŏĶňĵĬŐĸŃľŘŀĚĮĶŃĔŀĭȮŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮŐľĸŗĚŏĶňĵĬĶŌŘȮĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĨŗŅĚŕȮŏĮŖĬĨŘĬ 

/,1ȮĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĭĶŇĭĪĶŃħńĭĨƞŅĚŕȮ 

ĕŘŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĭĶŇĭĪĨŗŅĚȮŕȮĮĶŃĔŀĭħŘĺĵĕŘŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĭĶŇĭĪĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĝŋĴĝĬȮĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗ-
ěńĚľĺńħȮĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĶŃħńĭőĸĔȮĪňŗĽŗĚįĸĨŗŀĔŅĶĔņľĬħĪŇĻĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŒĝŘŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮěŃŏĮŖĬĕŘŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĮńěěńĵıŊŘĬģŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĭĶŇĭĪĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬȮĮńĠľŅȮŐĸŃėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬȮłĸłȮĕƟŀĴŌĸĭĶŇĭĪĶŃħńĭĝŋĴĝĬȮœħŘŐĔŗȮĽĳŅıĪŅĚĽńĚėĴȮ
ŏĻĶļģĔŇěȮĮńĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮŐĸŃĸńĔļĦŃĮĶŃĝŅĔĶȮėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚĝŋĴĝĬȮĨŘĬĪŋĬħŘŅĬĨŗŅĚȮŕȮĪńŘĚ
ĺńĥĬīĶĶĴȮŐľĸŗĚŏĶňĵĬĶŌŘȮŀŅĝňıȮĮĶŅĝĠś-įŌŘĶŌŘȮŐľĸŗĚĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐľĸŗĚīĶĶĴĝŅĨŇȮŐĬĺőĬŘĴĮńĠľŅȮȮėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ
ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŒĬŀĬŅėĨȮĕƟŀĴŌĸĭĶŇĭĪĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗ-ěńĚľĺńħȮœħŘŐĔŗȮĽĳŅıĪŅĚĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěȮĮńĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮȮ
ŐĬĺőĬŘĴĮńĠľŅȮėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŒĬŀĬŅėĨȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶś-ĬőĵĭŅĵĽņėńĠĶŃħńĭěńĚľĺńħĪňŗĽŗĚįĸĨŗŀ
ĝŋĴĝĬȮĪŘŀĚĩŇŗĬȮĕƟŀĴŌĸĭĶŇĭĪĶŃħńĭĝŅĨŇ-ĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃőĸĔȮœħŘŐĔŗȮĽĳŅıĪŅĚĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěȮėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅħŘŅĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶśŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĮńĠľŅĽņėńĠħŘŅĬĨŗŅĚȮŕȮŐĬĺőĬŘĴĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅȮėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŒĬ
ŀĬŅėĨȮĔġľĴŅĵȮ-ĵŋĪīĻŅĽĨĶś-ĬőĵĭŅĵȮȮŐĬĺėŇħȮŐĬĺĪŅĚĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĽņėńĠĽŗĚįĸĨŗŀĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪńŘĚĬňŘŒĬĔŅĶěńħĪņ
ĕŘŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĭĶŇĭĪĶŃħńĭĨŗŅĚŕȮȮĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶħńĚĬňŘȮ 

1) ĺŇŏėĶŅŃľśĭĶŇĭĪĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĭĶŇĭĪĕŀĚĝŋĴĝĬĪňŗĽŃĪŘŀĬěŋħŏħŗĬȮĪĶńıĵŅĔĶȮĨŘĬĪŋĬĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĝŋĴĝĬȮĶĺĴĩŉĚĽĳŅıĮńĠľŅȮŀŋĮĽĶĶėȮėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶěņŏĮŖĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪńŘĚĬňŘ
ŀŅěŒĝŘȮSWOT Analysis ľĶŊŀŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŀŊŗĬŕȮŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľśĕŘŀĴŌĸĭĶŇĭĪĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĭĶŇĭĪĕŀĚĝŋĴĝĬ 

2) ĪĭĪĺĬĬőĵĭŅĵȮŐĬĺĪŅĚȮŐįĬıńĥĬŅĶŃħńĭěńĚľĺńħȮıĶŘŀĴĺŇŏėĶŅŃľśĕŘŀĴŌĸŐĸŃĽĶŋĮŒľŘŏľŖĬĩŉĚ
ŏĮŘŅľĴŅĵȮįĸĸńıīśȮŐĸŃĪŇĻĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅėĬĕŀĚĶŃħńĭěńĚľĺńħ 

3) ĪĭĪĺĬĬőĵĭŅĵĕŀĚĝŅĨŇŒĬħŘŅĬĔŅĶıńĥĬŅėĬŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĝŅĨŇȮıĶŘŀĴĺŇŏėĶŅŃľśĕŘŀĴŌĸŐĸŃĽĶŋĮŒľŘŏľŖĬĩŉĚŏĮŘŅľĴŅĵȮįĸĸńıīśȮŐĸŃĪŇĻĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅėĬĕŀĚĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 

4) ĻŉĔļŅĕŘŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻĨŗŅĚŕȮĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮıĶŘŀĴĽńĚŏėĶŅŃľśĕŘŀĴŌĸŒľŘŏľŖĬĩŉĚŐĬĺőĬŘĴŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭőĸĔ 

5) ĬņŏĽĬŀĕŘŀĴŌĸőħĵŏĕňĵĬĕŘŀĴŌĸĕŀĚĭĶŇĭĪŒĬĶŃħńĭĨŗŅĚŕȮıĶŘŀĴĪńŘĚĽńĚŏėĶŅŃľśĕŘŀĴŌĸŐĸŃŏĕňĵĬĽĶŋĮ
ŒľŘŏľŖĬĩŉĚĪŇĻĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅįŌŘŏĶňĵĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĭĶŇĭĪŒĬĶŃħńĭĨŗŅĚŕȮŐĽħĚŒľŘŏľŖĬĩŉĚŏľĨŋįĸŐĸŃ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīśŏĝŊŗŀĴőĵĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅģŅĬĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĨŀĭőěĪĵśėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
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ĝŋĴĝĬȮěńĚľĺńħȮĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃőĸĔȮĪńŘĚĬňŘėĺĶĬņŏĽĬŀĕŘŀĴŌĸŒĬŐĨŗĸŃĽŗĺĬŒľŘĝńħŏěĬȮŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽńĴıńĬīśŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬĕŀĚ
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1) ĔņľĬħĕńŘĬĨŀĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮőħĵĽŅĴŅĶĩĻŉĔļŅ
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ĔŅĶěńħĪņŐĸŃŒĝŘľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅģŅĬĽĴĶĶĩĬŃŏĮŖĬȮ4 ĕńŘĬĨŀĬȮėŊŀȮ1) ĕńŘĬŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶŘŀĴ 2) ĕńŘĬĶŗŅĚľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅģŅĬĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶ 3) ĕńŘĬĬņľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅģŅĬĽĴĶĶĩĬŃœĮŒĝŘŐĸŃ
ĮĶńĭĮĶŋĚ 4)ȮĕńŘĬĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮľĶŊŀĻŉĔļŅĕŘŀĴŌĸěŅĔŏŀĔĽŅĶėŌŗĴŊŀŀŊŗĬŕȮěŅĔĬńŘĬĺŇŏėĶŅŃľś
ŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľśĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪņľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅģŅĬĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅěŃŒĝŘŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ 

2) ŏĴŊŗŀĔņľĬħĕńŘĬĨŀĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅģŅĬĽĴĶĶĩĬŃŐĸŘĺȮĺŇŏėĶŅŃľśĺŗŅ
ŒĬŐĨŗĸŃĕńŘĬĨŀĬĴňȮŴĚŅĬŵȮŒħĭŘŅĚĪňŗĨŘŀĚĪņȮŐĸŃȮŴŒėĶŵȮĪňŗŏĮŖĬįŌŘŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĭŘŅĚȮőħĵŒĝŘľĸńĔĔŅĶĽĶŘŅĚĔŅĶĴňĽŗĺĬĶŗĺĴŒĬ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚįŌŘĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĪŋĔİŗŅĵ 

3) ŏĶňĵĭŏĶňĵĚŐĸŃĬņŏĽĬŀĕŘŀĴŌĸĽŇŗĚĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅħņŏĬŇĬĔŅĶĨńŘĚŐĨŗŏĶŇŗĴĨŘĬěĬĔĶŃĪńŗĚĬņľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĮŒĝŘȮőħĵĽŅĴŅĶĩĬņŏĽĬŀŏĮŖĬėĺŅĴŏĶňĵĚŐĽħĚŒľŘŏľŖĬĩŉĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĕńŘĬĨŀĬȮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĔŅĶ
ěńħĪņľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĽŃĪŘŀĬŒľŘŏľŖĬĩŉĚĔŅĶĴňĽŗĺĬĶŗĺĴŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚįŌŘĴňĽŗĺĬŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĪŋĔİŗŅĵȮľĶŊŀ
ĬņŏĽĬŀőħĵĽĶŋĮŏĮŖĬŐįĬĳŅıȮħńĚĨńĺŀĵŗŅĚȮıĶŘŀĴŏĕňĵĬŀīŇĭŅĵĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŐĨŗĸŃĕńŘĬĨŀĬŏıŇŗĴŏĨŇĴȮȮ 
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ȮȮȮȮȮȮĔŅĶĔņľĬħĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬŐĨŗĸŃĽŗĺĬȮėĺĶıŇěŅĶĦŅĔņľĬħĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŘŀĴŌĸŒľŘŏıňĵĚıŀȮėĶĭĩƟĺĬȮĽńĴıńĬīƢĔńĬȮőħĵ
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ĮĶŃŏĪĻŐĸŃőĸĔ  
ȮȮȮȮȮěŅĔĕŘŀĴŌĸıĭĺŗŅĔŅĶĬņŏĽĬŀĴňľĸŅĵĔĶĦňȮĭŅĚĔĶĦňĽĩŅĬĻŉĔļŅŀŅěĬņŏĽĬŀľĶŊŀĶŃĭŋĕŘŀĴŌĸŒĬĽŗĺĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ
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0,/ȮĮĶńĝĠŅȮ 

ĮĶńĝĠŅȮľĶŊŀľĸńĔĔŅĶ-ŐĬĺėŇħĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĝŘŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮľĴŅĵĩŉĚȮĴŋĴĴŀĚȮėĺŅĴėŇħȮėĺŅĴŏĝŊŗŀȮ
ľĸńĔŏľĨŋįĸȮĪňŗŏĮŖĬıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĞŉŗĚěŃĬņœĮĽŌŗľĸńĔĔŅĶŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŒľŘŐĔŗįŌŘŏĶňĵĬĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĔņľĬħĮĶńĝĠŅ ĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶœħŘħńĚĬňŘ 

1) ĪĭĪĺĬĮĶńĝĠŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĺŗŅĽŃĪŘŀĬĩŉĚĴŋĴĴŀĚȮėĺŅĴėŇħȮėĺŅĴŏĝŊŗŀȮľĸńĔŏľĨŋįĸȮĪňŗŏĮŖĬ
ıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮľĶŊŀœĴŗȮľŅĔĵńĚœĴŗŒĝŗŀŅěĶŗĺĴĔńĬľŅĶŊŀȮĶŃħĴėĺŅĴėŇħȮıĶŘŀĴĽńĚŏėĶŅŃľś
ŐĸŃĽĶŋĮĕŘŀĴŌĸŏĮŖĬĕŘŀėĺŅĴĪňŗĽŃĪŘŀĬĴŋĴĴŀĚėĺŅĴŏĝŊŗŀȮėĺŅĴėŇħŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľŘĽŀħėĸŘŀĚĔńĭ
ĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

2) ĶŃĭŋĮĶńĝĠŅȮıĶŘŀĴĴňĕŘŀėĺŅĴŀīŇĭŅĵĕĵŅĵėĺŅĴŏĝŊŗŀȮŐĬĺėŇħȮŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚĕŘŀėĺŅĴĪňŗĝńħŏěĬȮ
ŏľŖĬĩŉĚŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĬņœĮĽŌŗĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃıńĥĬŅįŌŘŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŒľŘĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĕŘŅŒěģŅĬėŇħħńĚĔĸŗŅĺ
œħŘĽŀħėĸŘŀĚĔńĬ 

ĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚėŜŅĬŉĚĩŉĚŐĸŃĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶĔŜŅľĬħĮĶńĝĠŅȮ 

ȮȮȮȮȮȮŒĬĔŅĶĬņŏĽĬŀĮĶńĝĠŅȮľĸńĔĔŅĶȮľĶŊŀŐĬĺėŇħĬńŘĬȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴńĔěŃĔņľĬħĮĶńĝĠŅȮľĸńĔĔŅĶȮľĶŊŀŐĬĺėŇħŏĮŖĬĺĸňȮ
ĕŘŀėĺŅĴĽńŘĬȮŕȮľĶŊŀėņĕĺńĠȮŏĝŗĬȮĔŅĶĻŉĔļŅėŊŀĝňĺŇĨȮľĶŊŀȮĔŅĶĻŉĔļŅėŊŀŐĽĚĽĺŗŅĚŐľŗĚĮńĠĠŅĬņıŅĝňĺŇĨȮĞŉŗĚĔŅĶĔņľĬħĸńĔļĦŃ
ĬňŘŀŅěœĴŗĽŃĪŘŀĬľĸńĔĔŅĶľĶŊŀėĺŅĴŏĝŊŗŀȮėĺŅĴėŇħŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĴŅĔıŀȮĪńŘĚĬňŘĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶŒľŘ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĪňŗĝńħŏěĬŏıŇŗĴŏĨŇĴŏıŊŗŀĕĵŅĵėĺŅĴŏĝŊŗŀŐĸŃŐĬĺėŇħıŊŘĬģŅĬĬńŘĬȮħńĚĨńĺŀĵŗŅĚ 
      ĮĶńĝĠŅȮ8ȮĔŅĶĻŉĔļŅėŊŀŐĽĚĽĺƞŅĚŐľƞĚĮƤĠĠŅĬŜŅıŅĝňĺŇĨȮ                   
ȮȮȮȮ  őĶĚŏĶňĵĬ,,,,,,ĴŋŗĚŏĬŘĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŒľŘėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĳŌĴŇĮńĠĠŅœĪĵȮĳŌĴŇĮńĠĠŅŒĬĶŃħńĭĭŋėėĸ 
          ŐĸŃĳŌĴŇĮńĠĠŅŒĬĶŃħńĭĕŀĚĝŋĴĝĬĪŘŀĚĩŇŗĬȮőħĵĪňŗĴŋŗĚŏĬŘĬŒľŘįŌŘŏĶňĵĬœħŘėŘĬıĭĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨńĺŏŀĚŐĸŃĽŅĴŅĶĩ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽĶŘŅĚėĺŅĴĶŌŘĕŀĚĨńĺŏŀĚœħŘĨŅĴŐĬĺėŇħĔŅĶĽĶŘŅĚŀĚėśėĺŅĴĶŌŘħŘĺĵĨńĺŏŀĚȮŏıŊŗŀĬņėĺŅĴĶŌŘĪňŗœħŘœĮŒĝŘŒľŘŏĔŇħĶŃőĵĝĬś 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĔŗĝňĺŇĨĕŀĚĨĬ 
 

ȮȮȮȮĔŅĶĶŃĭŋĕŘŀėĺŅĴĮĶńĝĠŅȮľĸńĔĔŅĶȮľĶŊŀȮŐĬĺėŇħŒĬĸńĔļĦŃĬňŘěŃĝŗĺĵŒľŘŏľŖĬėĺŅĴŏĝŊŗŀŐĸŃģŅĬėĺŅĴėŇħĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅœħŘ
ĝńħŏěĬĕŉŘĬȮŐĸŃĪņŒľŘĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĕŘŅŒěģŅĬėŇħħńĚĔĸŗŅĺœħŘĽŀħėĸŘŀĚĔńĬȮĞŉŗĚěŃŏĮŖĬĮĶŃőĵĝĬśŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌŘŏĶňĵĬĨŗŀœĮ 
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0,0ȮŐĬĺėŇħľĸńĔľĶŊŀěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&School ConceptȮ-ȮFocus)  

ŐĬĺėŇħľĸńĔľĶŊŀěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&School Concept / Focus) ȮȮľĴŅĵĩŉĚȮěŋħŏħŗĬȮěŋħŏĬŘĬȮ
ľĶŊŀŀńĨĸńĔļĦśȮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪȮĞŉŗĚľŅĔĴňįŌŘĔĸŗŅĺĩŉĚěŋħŏĬŘĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŐľŗĚľĬŉŗĚȮĵŗŀĴľĴŅĵėĺŅĴĺŗŅĭŋėėĸĪńŗĺœĮěŃŏĕŘŅŒěľĶŊŀĴňĴŋĴĴŀĚĨŗŀĽĩŅĬĻŉĔļŅħńĚĔĸŗŅĺĽŀħėĸŘŀĚĔńĬȮŀŅěĔĸŗŅĺœħŘĺŗŅȮ
ŐĬĺėŇħľĸńĔľĶŊŀěŋħŏĬŘĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏĮŖĬĽŇŗĚĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅėŅħľĺńĚŒľŘįŌŘŏĶňĵĬȮįŌŘĮĔėĶŀĚȮįŌŘĴňĽŗĺĬŏĔňŗĵĺĕŘŀĚȮĶĺĴĪńŘĚ
ĭŋėėĸĪńŗĺœĮŏĕŘŅŒěľĶŊŀŏľŖĬĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŀħėĸŘŀĚĨĶĚĔńĬœĴŗĺŗŅŏĺĸŅěŃįŗŅĬœĮĬŅĬŏıňĵĚŒħĔŖĨŅĴȮŐĬĺėŇħľĸńĔ
ľĶŊŀěŋħŏĬŘĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮěŉĚŏĮŖĬĽŇŗĚĪňŗĨŘŀĚĨĔįĸŉĔĴŅěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľśľŅěŋħĶŗĺĴĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
ĴňĽŗĺĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĔņľĬħŐĬĺėŇħľĸńĔľĶŊŀěŋħŏĬŘĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒĬľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňħńĚĬňŘ 

/'ȮĭŋėĸŅĔĶŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĶŗĺĴĔńĬĺŇŏėĶŅŃľśľŅěŋħĶŗĺĴĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅěŅĔĮĶńĝĠŅȮŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĶĺĴĪńŘĚĕŘŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĭĶŇĭĪŒĬĶŃħńĭĨŗŅĚŕȮȮ 

0'ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħĕŘŀėĺŅĴĪňŗŐĽħĚŐĬĺėŇħľĸńĔľĶŊŀěŋħŏĬŘĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&School Concept 
/ Focus) ĞŉŗĚĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐĸŃĝŗĺĵŒľŘįŌŘĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶĶĺĴĪńŘĚįŌŘŒĝŘľĸńĔĽŌĨĶŏĕŘŅŒěěŋħŏĬŘĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŀħėĸŘŀĚĔńĬȮ 

1'ȮĺŇŏėĶŅŃľśėĺŅĴĽńĴıńĬīśĶŃľĺŗŅĚŐĬĺėŇħľĸńĔľĶŊŀěŋħŏĬŘĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&School Concept / 
Focus)ȮĔńĭĕŘŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĮĶńĝĠŅȮŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮ 

2'ȮĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĽńĴıńĬīśŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺŗŅĚŐĬĺėŇħľĸńĔľĶŊŀěŋħŏĬŘĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&School 
Concept / Focus)ȮĔńĭŏĮŘŅľĴŅĵľĶŊŀěŋħĴŋŗĚľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 

5) ŏĶňĵĭŏĶňĵĚĕŘŀėĺŅĴĪňŗŐĽħĚŐĬĺėŇħľĸńĔľĶŊŀěŋħŏĬŘĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&School Concept / Focus)Ȯ
ıĶŘŀĴĴňĕŘŀėĺŅĴĪňŗŏĮŖĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħŀīŇĭŅĵĕĵŅĵėĺŅĴŐĬĺėŇħľĸńĔľĶŊŀěŋħŏĬŘĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĬńŘĬȮŏıŊŗŀŒľŘĪŋĔėĬ
ĽŅĴŅĶĩŏĕŘŅŒěœħŘĨĶĚĔńĬ 

ĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚėŜŅĬŉĚĩŉĚŐĸŃĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶĔŜŅľĬħŐĬĺėŇħľĸńĔľĶŊŀěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&School Concept / Focus) 

ȮȮȮȮȮȮĔŅĶĔņľĬħŐĬĺėŇħľĸńĔľĶŊŀěŋħŏĬŘĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&School Concept / Focus)ȮŒĬľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅģŅĬ
ĽĴĶĶĩĬŃĬńŘĬœĴŗėĺĶĔņľĬħŏıňĵĚĕŘŀėĺŅĴĪňŗŐĽħĚĩŉĚěŋħŏĬŘĬŐĨŗŏıňĵĚŀĵŗŅĚŏħňĵĺȮŏıĶŅŃŀŅěĪņŒľŘįŌŘŀŊŗĬĪňŗŀŅěœĴŗŏĕŘŅŒěĭĶŇĭĪĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĔŇħėĺŅĴĽńĭĽĬľĶŊŀŏĕŘŅŒěėĸŅħŏėĸŊŗŀĬȮĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶĴňĕŘŀėĺŅĴĪňŗŏĮŖĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħŀīŇĭŅĵĕĵŅĵėĺŅĴħŘĺĵȮĪńŘĚĬňŘ
ŏıŊŗŀĝŗĺĵŒľŘįŌŘĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶĶĺĴĪńŘĚįŌŘŒĝŘľĸńĔĽŌĨĶŏĕŘŅŒěěŋħŏĬŘĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŀħėĸŘŀĚĔńĬȮŐĸŃŏľŖĬėĺŅĴĽńĴıńĬīśŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ĔńĭĕŘŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĮĶńĝĠŅȮŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮĶĺĴĪńŘĚĝŗĺĵŒľŘŏľŖĬ
ėĺŅĴĨŗŀŏĬŊŗŀĚĶŃľĺŗŅĚěŋħŏĬŘĬĪňŗĬņœĮĽŌŗŏĮŘŅľĴŅĵľĶŊŀěŋħĴŋŗĚľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮħńĚĨńĺŀĵŗŅĚȮ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħěŋħŏĬƟĬľĶŊŀȮSchool Concept ĺƞŅȮŴĝňĺĬĺńĨĔĶŵ 
ŏĶňĵĭŏĶňĵĚŒľĴƞŏĮƦĬȮŴĬĺńĨĔĶŏĝŇĚĝňĺĺŇĩňȮĪŜŅŏĔļĨĶĔĶĶĴĝňĺĳŅıįĽŅĬĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĔļĨĶŵ 
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0,1ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 

ĺŇĽńĵĪńĻĬśȮľĴŅĵĩŉĚȮĳŅıŀĬŅėĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėśĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĨŘŀĚĔŅĶŒľŘŏĔŇħĕŉŘĬȮőħĵĮĔĨŇŐĸŘĺĺŇĽńĵĪńĻĬś
ŀŅěěŃĴňĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĪŋĔȮ3ȮĮňȮľĶŊŀĽĩŅĬĻŉĔļŅĭŅĚŐľŗĚŀŅěĔņľĬħȮ1ȮĮňȮľĶŊŀŀŅěĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĨŅĴĔĶŀĭŏĚŊŗŀĬŏĺĸŅ
ĕŀĚĔŅĶŒĝŘľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħȮ 

ŒĬĔŅĶĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬśěŃĨŘŀĚĽŃĪŘŀĬĳŅıŀĬŅėĨĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėśŀĵŗŅĚĝńħŏěĬŐĸŃŏĮŖĬœĮ
œħŘŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŏĮŖĬœĮĨŅĴŏěĨĬŅĶĴĦśȮŀŋħĴĔŅĶĦśĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĮĶńĝĠŅ-ľĸńĔĔŅĶ-ěŋħŏĬŘĬ-
ĭĶŇĭĪȮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶĺĴĪńŘĚĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėśĕŀĚıŊŘĬĪňŗĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ĔĶĦňĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĨńŘĚŀĵŌŗŒĬ
ıŊŘĬĪňŗĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅ'ȮȮĔŅĶĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬśŒĬľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňĕńŘĬĨŀĬħńĚĬňŘ 

1) ĪĭĪĺĬŐĬĺėŇħľĸńĔľĶŊŀěŋħŏĬŘĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&School Concept / Focus)ȮĔńĭĕŘŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĮĶńĝĠŅȮŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮŐĸŃĶŗĺĴĔńĬĔņľĬħĳŅı
ŀĬŅėĨĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 

2) ŏĶňĵĭŏĶňĵĚĕŘŀėĺŅĴĪňŗĽŃĪŘŀĬĳŅıŀĬŅėĨĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮıĶŘŀĴĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴ
ĽŀħėĸŘŀĚĕŀĚĺŇĽńĵĪńĻĬśĔńĭŐĬĺėŇħľĸńĔľĶŊŀěŋħŏĬŘĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&School Concept / Focus)ȮĶĺĴĪńŘĚĴňĕŘŀėĺŅĴ
ŀīŇĭŅĵŏıŇŗĴŏĨŇĴŏıŊŗŀŒľŘŏľŖĬĩŉĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪňŗŏĮŖĬĶŌĮīĶĶĴŏıŊŗŀŒľŘŏĔŇħĳŅıħńĚĔĸŗŅĺœħŘ 
  ĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚėŜŅĬŉĚĩŉĚŐĸŃĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶĔŜŅľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 

ȮȮȮȮȮȮĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬśĪňŗĽŃĪŘŀĬĳŅıŀĬŅėĨĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėśŀĵŗŅĚĝńħŏěĬȮĽŀħėĸŘŀĚĔńĭ
ěŋħĴŋŗĚľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃŏĮŖĬœĮœħŘŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŏĮŖĬœĮĨŅĴŏěĨĬŅĶĴĦśȮŀŋħĴĔŅĶĦśĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃ
ĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĮĶńĝĠŅȮľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮĶĺĴĪńŘĚĽŀħėĸŘŀĚĔńĭěŋħŏĬŘĬȮŏŀĔĸńĔļĦśȮĭĶŇĭĪĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&ŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėśĕŀĚıŊŘĬĪňŗĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅ'ȮŏĝŗĬȮěŅĔŐĬĺėŇħľĸńĔľĶŊŀěŋħŏĬŘĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
&School Concept / Focus) ŴĬĺńĨĔĶŏĝŇĚĝňĺĺŇĩňȮĪņŏĔļĨĶĔĶĶĴĝňĺĳŅıįĽŅĬĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĔļĨĶŵȮ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴŗėĺĶĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬśŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚėņĕĺńĠľĶŊŀĕŘŀėĺŅĴĽńŘĬȮŕȮŐĨŗœĴŗĽŃĪŘŀĬĳŅıŀĬŅėĨĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėśȮĶĺĴĪńŘĚœĴŗĽŀħėĸŘŀĚĔńĭěŋħĴŋŗĚľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮŏĝŗĬȮŴĴňĺŇĬńĵȮŒİŗŏĶňĵĬĶŌŘȮŀĵŌŗŀĵŗŅĚıŀŏıňĵĚȮľĸňĔŏĸňŗĵĚ
ŀĭŅĵĴŋĕŵȮŐĨŗėĺĶĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬśľĶŊŀĳŅıŀĬŅėĨĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĨŘŀĚĔŅĶŒľŘĽŀħėĸŘŀĚĔńĭŐĬĺėŇħľĸńĔľĶŊŀěŋħŏĬŘĬ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&School Concept / Focus)  ŐĸŃŏĮŘŅľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮŏĝŗĬȮŴőĶĚŏĶňĵĬŏĮŖĬŐľĸŗĚŏĶňĵĬĶŌŘĪŅĚħŘŅĬĝňĺ
ĺŇĩňȮŀŅĝňĺŏĔļĨĶȮŐĸŃŏĮŖĬŐľĸŗĚĳŌĴŇĮńĠĠŅŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĔļĨĶĕŀĚĝŋĴĝĬŵȮŏĮŖĬĨŘĬȮħńĚĨńĺŀĵŗŅĚ 



46 
 

2.4 ıńĬīĔŇěȮ&Mission) Ȯ 

ıńĬīĔŇěȮľĴŅĵĩŉĚȮŐĬĺĪŅĚľĶŊŀĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵŗŅĚŏĮŖĬĶŌĮīĶĶĴĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĬņœĮĽŌŗ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŏıŊŗŀŒľŘĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬśĪňŗĔņľĬħȮėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚħŘŅĬĔŅĶıńĥĬŅįŌŘŏĶňĵĬȮĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ
ĔŅĶĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃėĺŅĴĶŗĺĴĴŊŀȮŏıĶŅŃĔŅĶıńĥĬŅľĶŊŀħņŏĬŇĬĔŅĶŏıňĵĚŐĚŗĴŋĴŒħŐĚŗĴŋĴľĬŉŗĚľĶŊŀĔŅĶĪņĚŅĬŏıňĵĚ
İŗŅĵŒħİŗŅĵľĬŉŗĚŀŅěěŃœĴŗĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬśĪňŗĨŘŀĚĔŅĶœħŘȮŏĝŗĬȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĭŅĚŐľŗĚĔņľĬħıńĬīĔŇěŏĜıŅŃħŘŅĬĔŅĶ
ıńĥĬŅįŌŘŏĶňĵĬȮľĶŊŀŀŅěĴňıńĬīĔŇěŏĜıŅŃħŘŅĬĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅėĶŌȮĞŉŗĚŀŅěœĴŗŏıňĵĚıŀĨŗŀĔŅĶĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬśĪňŗĔņľĬħœĺŘȮ
ľĶŊŀĽĩŅĬĻŉĔļŅĭŅĚŐľŗĚĔņľĬħıńĬīĔŇěėĶĭŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔħŘŅĬŐĨŗŀŅěĕŅħėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚȮĽŀħėĸŘŀĚĽńĴıńĬīśĪňŗěŃ
ĬņœĮĽŌŗĔŅĶĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬśȮħńĚĬńŘĬĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶĔņľĬħıńĬīĔŇěŒľŘĴňėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĪŋĔħŘŅĬȮŐĸŃĽŀħėĸŘŀĚĨŅĴŐĬĺėŇħľĸńĔľĶŊŀěŋħŏĬŘĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&School Concept / Focus)  ŐĸŃĺŇĽńĵĪńĻĬśȮőħĵ
ĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶœħŘȮħńĚĬňŘȮ 

1) ĪĭĪĺĬĺŇĽńĵĪńĻĬśȮıĶŘŀĴĶŗĺĴĔńĬĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏıŊŗŀľŅŐĬĺĪŅĚľĶŊŀĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľŘĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬśĪňŗĔņľĬħȮőħĵėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶȮĔŅĶĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮ 

2) ěńħĶŃĭĭĕŘŀĴŌĸŐĸŃŏĶňĵĭŏĶňĵĚĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬħŘŅĬĔŅĶıńĥĬŅįŌŘŏĶňĵĬȮĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃėĺŅĴĶŗĺĴĴŊŀȮŏıŊŗŀŒľŘĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬśĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĔņľĬħœĺŘȮ 

3) ĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĽŀħėĸŘŀĚĕŀĚıńĬīĔŇěĔńĭĺŇĽńĵĪńĻĬśŐĸŃŐĬĺėŇħľĸńĔľĶŊŀěŋħŏĬŘĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
&School Concept / Focus)   

ĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚėŜŅĬŉĚĩŉĚŐĸŃĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶĔŜŅľĬħıńĬīĔŇě 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĴŊŗŀĽĩŅĬĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľśĕŘŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬȮĭĶŇĭĪőĶĚŏĶňĵĬŐĸŘĺĶŗĺĴĔńĬĔņľĬħȮSchool Concept ľĶŊŀěŋħŏĬŘĬĺŗŅȮŴĬĺńĨĔĶŏĝŇĚĝňĺĺŇĩňȮĪņ
ŏĔļĨĶĔĶĶĴĝňĺĳŅıįĽŅĬĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĔļĨĶŵȮĶĺĴĪńŘĚĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬśȮĺŗŅȮŴőĶĚŏĶňĵĬŏĮŖĬŐľĸŗĚŏĶňĵĬĶŌŘĪŅĚħŘŅĬĝňĺĺŇĩňȮĝňĺŏĔļĨĶȮŐĸŃŏĮŖĬ
ŐľĸŗĚĳŌĴŇĮńĠĠŅŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĔļĨĶĕŀĚĝŋĴĝĬŵȮŐĸŃŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĮĶńĝĠŅȮŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅģŅĬĽĴĶĶĩĬŃıĭĺŗŅȮŴőĶĚŏĶňĵĬ
,,,ĴŋŗĚŏĬŘĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŒľŘėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĳŌĴŇĮńĠĠŅœĪĵĳŌĴŇĮńĠĠŅŒĬĶŃħńĭĭŋėėĸŐĸŃĳŌĴŇĮńĠĠŅŒĬĶŃħńĭĕŀĚĝŋĴĝĬĪŘŀĚĩŇŗĬőħĵĪňŗĴŋŗĚŏĬŘĬŒľŘįŌŘŏĶňĵĬœħŘ
ėŘĬıĭĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨńĺŏŀĚŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽĶŘŅĚėĺŅĴĶŌŘĕŀĚĨńĺŏŀĚœħŘĨŅĴŐĬĺėŇħĔŅĶĽĶŘŅĚŀĚėśėĺŅĴĶŌŘħŘĺĵĨńĺŏŀĚŵȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĶŃĭŋıńĬīĔŇěȮœħŘħńĚĬňŘȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮ/' ěńħĔŅĶĻŉĔļŅőħĵŏĬŘĬĽĴĶĶĩĬŃŒĬĔŅĶėŇħȮĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮŒľŘįŌŘŏĶňĵĬœħŘėŘĬıĭĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨńĺŏŀĚŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽĶŘŅĚėĺŅĴĶŌŘĕŀĚĨńĺŏŀĚ
œħŘŀĵŗŅĚľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮ0' ĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮŐĸŃĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴĨŗŅĚŕȮŏıŊŗŀĽŊĭĽŅĬĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňȮĳŌĴŇĮńĠĠŅħŘŅĬĔŅĶŏĔļĨĶĝňĺĳŅıĕŀĚĝŋĴĝĬĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĭŋėėĸ
ŐĸŃĝŋĴĝĬĪŘŀĚĩŇŗĬȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮ1' ĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňŀĚŏıŊŗŀŒľŘįŌŘŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħŘŀĵŗŅĚŏĕŘĴŐĕŖĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮ2' ıńĥĬŅŐľĸŗĚŏĶňĵĬĶŌŘħŘŅĬĝňĺŏĔļĨĶĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĔļĨĶĕŀĚĝŋĴĝĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮ3' ıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľŘŏĮŖĬĭŋĸėĸŐľŗĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮŏĝňŗĵĺĝŅĠĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶĝňĺĳŅıȮŏĮŖĬėĶŌĴŊŀŀŅĝňıĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅįŌŘŏĶňĵĬŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬŒľŘĽņŏĶŖěĨŅĴĺŇĽńĵĪńĻĬśĪňŗĔņľĬħ 
ȮȮȮȮȮȮȮ4' ĔĶŃěŅĵŀņĬŅěĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĽĶŘŅĚŏėĶŊŀĕŗŅĵėĺŅĴĶŗĺĴĴŊŀĔńĭĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĝŋĴĝĬȮĶĺĴĪńŘĚľĬŗĺĵĚŅĬŐĸŃŀĚėśĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚŏıŊŗŀĶŗĺĴĔńĬ
ıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴŋŗĚŏĬŘĬĔŅĶıńĥĬŅħŘŅĬŏĔļĨĶĔĶĶĴĝňĺĳŅıįĽŅĬĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĔļĨĶ 
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JȮħƟŅĬĪňŗȮ1ȮŐĭĭŐįĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅģŅĬĽĴĶĶĩĬŃ 
ŒĬĽŗĺĬĬňŘěŃŏĶŇŗĴĽŌŗĔŅĶıńĥĬŅĨńĺľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃĔŀĭħŘĺĵľńĺĕŘŀĵŗŀĵȮħńĚĬňŘ 

1,/ȮěŋħľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ 

ěŋħľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮľĴŅĵĩŉĚȮŏĮŘŅľĴŅĵĮĸŅĵĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅįŌŘŏĶňĵĬȮĪńŘĚĬňŘĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶĔņľĬħ
ŏĮŘŅľĴŅĵľĶŊŀěŋħĴŋŗĚľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŐĽħĚĩŉĚĽĴĶĶĩĬŃȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃȮėŗŅĬŇĵĴȮĪňŗŏĮŖĬŏĮŘŅľĴŅĵĮĸŅĵĪŅĚŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅįŌŘŏĶňĵĬȮőħĵĴňėĺŅĴĽŀħėĸŘŀĚĔńĭŐĬĺėŇħľĸńĔľĶŊŀěŋħŏĬŘĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&School Concept / Focus)  ŐĸŃ
ĺŇĽńĵĪńĻĬśĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶĺĴĪńŘĚĨŀĭĽĬŀĚĨŗŀĮńĠľŅėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬȮĝŋĴĝĬȮĪŘŀĚĩŇŗĬȮĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĕŘŀĴŌĸ
ıŊŘĬģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĮĶńĝĠŅȮŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮŒĬĔŅĶĔņľĬħ
ŏĮŘŅľĴŅĵľĶŊŀěŋħĴŋŗĚľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĬńŘĬȮĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶœħŘȮħńĚĬňŘ 

/'ȮĻŉĔļŅěŋħĴŋŗĚľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬěŅĔĽŗĺĬĔĸŅĚȮľĶŊŀľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĝŅĨŇȮ 
0'ȮĺŇŏėĶŅŃľśěŋħĴŋŗĚľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĝŅĨŇȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŐĬĺėŇħľĸńĔľĶŊŀěŋħŏĬŘĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ

&School Concept / Focus) ŐĸŃĺŇĽńĵĪńĻĬśȮıńĬīĔŇěȮĮĶńĝĠŅȮŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮ
ĶĺĴĪńŘĚĕŘŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĪňŗĽŃĪŘŀĬĮńĠľŅľĶŊŀėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬȮĝŋĴĝĬȮĪŘŀĚĩŇŗĬȮ 

1'ȮĬņĕŘŀĴŌĸĪňŗœħŘěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľśĴŅŒĝŘŒĬĔŅĶĔņľĬħěŋħĴŋŗĚľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵŏĕňĵĬ
ŐĽħĚŒľŘŏľŖĬĩŉĚĽĴĶĶĩĬŃȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃȮėŗŅĬŇĵĴȮĪňŗŏĮŖĬŏĮŘŅľĴŅĵĮĸŅĵĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅįŌŘŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĜıŅŃĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĽńĴıńĬīƢĔńĭŐĬĺėŇħľĸńĔľĶŊŀěŋħŏĬŘĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĺŇĽńĵĪńĻĬśȮıńĬīĔŇěȮĮĶńĝĠŅȮĶĺĴĪńŘĚ
ěŋħĴŋŗĚľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬĪňŗĔņľĬħŒĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĝŅĨŇ  

ĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚėŜŅĬŉĚĩŉĚŐĸŃĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶĔŜŅľĬħěŋħľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
ȮȮȮȮȮȮĔŅĶĔņľĬħŏĮŘŅľĴŅĵľĶŊŀěŋħĴŋŗĚľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞėĺĶŒĝƟěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬěŅĔ
ĽƞĺĬĔĸŅĚĪńŘĚľĴħȮŏıŊŗŀėĺŅĴĝńħŏěĬȮĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŏıŇŗĴŏĨŇĴĽŅĶŃĽņėńĠĪňŗĽŀħėĸŘŀĚĔńĭěŋħŏĬŘĬŐĸŃĺŇĽńĵĪńĻĬśĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅħŘĺĵ 
ȮȮȮȮȮȮĨńĺŀĵŗŅĚŏĝŗĬȮěŅĔŐĬĺėŇħľĸńĔľĶŊŀěŋħŏĬŘĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&School Concept / Focus)  ŐĸŃĺŇĽńĵĪńĻĬśȮĶĺĴĪńŘĚıńĬīĔŇěĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
ĔņľĬħœĺŘĕŘŅĚĨŘĬȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĔņľĬħŏĮŘŅľĴŅĵľĶŊŀěŋħĴŋŗĚľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶœħŘħńĚĬňŘȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮ/' įŌŘŏĶňĵĬĶńĔȮŏľŖĬėŋĦėŗŅŒĬĨĬŏŀĚŐĸŃįŌŘŀŊŗĬȮěńħĔŅĶŀŅĶĴĦśŐĸŃėĺŅĴŏėĶňĵħȮĮńĠľŅŐĸŃĳŅĺŃĺŇĔķĨŇȮĽŅĴŅĶĩĲŊŘĬėŊĬĽŌŗĽĳŅĺŃĽĴħŋĸȮ
&Resilience) ĴňĽŋĕĳŅĺŃȮĴňĽńĴıńĬīĳŅıĪňŗħňĔńĭįŌŘŀŊŗĬȮĴňĳŅĺŃįŌƟĬŜŅȮŐĸŃěńħĔŅĶėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĳŅĵŒĨƟĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮ0' įŌŘŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚȮĴňėĺŅĴėŇħĽĶŘŅĚĽĶĶėśȮıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĭĬģŅĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĬņŐĸŃĔņĔńĭ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚĨĬŏŀĚŀĵŗŅĚĴňŏĮŘŅľĴŅĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮ1' įŌŘŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĳŅļŅœĪĵȮĽŊŗŀĽŅĶŀĵŗŅĚĽĶŘŅĚĽĶĶėśȮĴňıĸńĚȮħŘĺĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨŗŀĨĬŏŀĚŐĸŃĽńĚėĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮ2' įŌŘŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃŀŅĝňıȮĴňėĺŅĴŏĮŖĬįŌŘĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŏĮƦĬĬĺńĨĔĶŏĝŇĚĝňĺĺŇĩňȮěńħĶŃĭĭŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬŒľŘĭĶĶĸŋįĸĽņŏĶŖěĨŅĴ
ŏĮŘŅľĴŅĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮ3' ĮĢŇĭńĨŇĨĬŒĬģŅĬŃıĸŏĴŊŀĚœĪĵŐĸŃıĸőĸĔȮőħĵĵŉħľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĽŊĭĽŅĬĺńĥĬīĶĶĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮ4' įŌŘŏĶňĵĬŏĕŘŅŒěĮĶŅĔĢĔŅĶĦśĕŀĚīĶĶĴĝŅĨŇȮŏĕŘŅĩŉĚŐĸŃĶŌŘŏĪŗŅĪńĬĺŇĪĵŅĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨŐĸŃŀĵŌŗĶŗĺĴĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇŀĵŗŅĚ
ĵńŗĚĵŊĬ 
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1,0ȮėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ 

ėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬȮľĴŅĵĩŉĚȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬħŘŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮėŗŅĬŇĵĴĪňŗĔņľĬħĕŉŘĬȮőħĵĴŋŗĚ
ĮĸŌĔİńĚĸńĔļĦŃħńĚĔĸŗŅĺŒľŘŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĨńĺįŌŘŏĶňĵĬĪŋĔėĬŏıŊŗŀĝŗĺĵŒľŘįŌŘŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŒĬŀĚėśĶĺĴĪńŘĚħŘŅĬĽĨŇĮńĠĠŅȮŐĸŃ
ėŋĦīĶĶĴȮőħĵŐĬĺĪŅĚĔŅĶĔņľĬħėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėśĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮĴňħńĚĬňŘ 

1' ĻŉĔļŅėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėśĪńŘĚȮ3ȮĮĶŃĔŅĶȮĪňŗĔņľĬħŒĬȮ&ĶŗŅĚ'ȮĔĶŀĭľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬȮı,Ļ,,,,ȮĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĶŃĔĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĪňŗĬņŏĽĬŀįŗŅĬŏĺŖĭœĞĨśȮCBE Thailand ľĶŊŀŏŀĔĽŅĶ
ėŌŗĴŊŀŀŊŗĬŕȮ 

2' ĺŇŏėĶŅŃľśėĺŅĴĽŀħėĸŘŀĚĶŃľĺŗŅĚėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėśĪńŘĚȮ3ȮĮĶŃĔŅĶȮĪňŗĔņľĬħŒĬȮ&ĶŗŅĚ'ȮĔĶŀĭ
ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮı,Ļ,Ȯ,,,,ȮĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĶŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĔńĭŐĬĺėŇħľĸńĔľĶŊŀěŋħŏĬŘĬ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&School Concept / Focus) ĺŇĽńĵĪńĻĬśȮŐĸŃěŋħĴŋŗĚľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅģŅĬĽĴĶĶĩĬŃ 

2.1) ľŅĔıĭĺŗŅėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėśĪňŗĔņľĬħŒĬȮ&ĶŗŅĚ'ȮĔĶŀĭľĸńĔĽŌĨĶłȮĴňėĺŅĴĽŀħėĸŘŀĚŐĸŃ
ėĶŀĭėĸŋĴĨŅĴľńĺĕŘŀĨŗŅĚŕȮĪňŗĔĸŗŅĺĴŅĕŘŅĚĨŘĬŐĸŘĺȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŒĝŘėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėśĪňŗĔņľĬħŒĬȮ&ĶŗŅĚ'Ȯ
ĔĶŀĭľĸńĔĽŌĨĶł 

2.2' ľŅĔıĭĺŗŅėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėśĪňŗĔņľĬħŒĬȮ&ĶŗŅĚ'ȮĔĶŀĭľĸńĔĽŌĨĶłȮĵńĚœĴŗĽŀħėĸŘŀĚľĶŊŀ
ėĶŀĭėĸŋĴŐĬĺėŇħľĸńĔľĶŊŀěŋħŏĬŘĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&School Concept / Focus) ĺŇĽńĵĪńĻĬśȮŐĸŃěŋħĴŋŗĚľĴŅĵĕŀĚ
ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅģŅĬĽĴĶĶĩĬŃ ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĔņľĬħėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėśŏıŇŗĴŏĨŇĴĪňŗĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ŐĸŃĨŀĭőěĪĵśėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶŏĜıŅŃľĶŊŀĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŏıŊŗŀŒľŘĽŀħėĸŘŀĚĔńĭŐĬĺėŇħľĸńĔľĶŊŀěŋħŏĬŘĬ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&School Concept / Focus) ĺŇĽńĵĪńĻĬśȮŐĸŃěŋħĴŋŗĚľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

3) ŏĶňĵĭŏĶňĵĚŐĸŃŏĕňĵĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėśĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚĕŘŀėĺŅĴŐĽħĚĩŉĚȮŴėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴȮėŗŅĬŇĵĴŵȮĪňŗĽŃĪŘŀĬĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėśĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬĪňŗĝńħŏěĬŏĮŖĬĶŌĮīĶĶĴȮĴňėĺŅĴŏĮŖĬœĮœħŘŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬȮĶĺĴĪńŘĚĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīśŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŐĬĺėŇħľĸńĔľĶŊŀěŋħŏĬŘĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&School Concept / 
Focus) ĺŇĽńĵĪńĻĬśȮŐĸŃěŋħĴŋŗĚľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅģŅĬĽĴĶĶĩĬŃ ĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħœĺŘ 

1,1ȮĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔȮ 

ĔŅĶĔņľĬħĽĴĶĶĩĬŃįŌŘŏĶňĵĬȮĬŀĔěŅĔěŃĨŘŀĚĔņľĬħŒľŘĴňėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴĕŘŀĔņľĬħĕŀĚȮ&ĶŗŅĚ'ȮĔĶŀĭ
ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮı,Ļ,Ȯ,,,,ȮĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ ĞŉŗĚĔņľĬħĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔœĺŘȮ 
4ȮĽĴĶĶĩĬŃȮœħŘŐĔŗȮĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚȮĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶĶĺĴıĸńĚĪņĚŅĬŏĮŖĬĪňĴȮĔŅĶŏĮŖĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗŏĕŘĴŐĕŖĚȮ
ĔŅĶŀĵŌŗĶŗĺĴĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĺŇĪĵŅĔŅĶŀĵŗŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĶĺĴĪńŘĚĽĴĶĶĩĬŃŏĜıŅŃĪňŗĔņľĬħŒĬĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪńŘĚȮ5ȮĽŅĶŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŘĺ ĽĩŅĬĻŉĔļŅĵńĚĽŅĴŅĶĩĔņľĬħĽĴĶĶĩĬŃŏıŇŗĴŏĨŇĴĪňŗĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃĨŀĭőěĪĵśėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶŏĜıŅŃľĶŊŀ
ĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅœħŘŏĝŗĬĔńĬȮőħĵĔŅĶĔņľĬħĽĴĶĶĩĬŃįŌŘŏĶňĵĬȮĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶœħŘȮħńĚĬňŘȮ 
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1'ȮĻŉĔļŅĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃŏĜıŅŃĪňŗĔņľĬħŒĬȮ&ĶŗŅĚ'ȮĔĶŀĭľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ
ı,Ļ,Ȯ,,,,ȮĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĪňŗĬņŏĽĬŀįŗŅĬŏĺŖĭœĞĨśȮCBE Thailand    ľĶŊŀŏŀĔĽŅĶėŌŗĴŊŀ
ŀŊŗĬȮŕȮ 

2'ȮĺŇŏėĶŅŃľśėĺŅĴĽŀħėĸŘŀĚĶŃľĺŗŅĚĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔȮ4ȮĽĴĶĶĩĬŃȮŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃŏĜıŅŃĪňŗĔņľĬħŒĬ
ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮĨŅĴȮ&ĶŗŅĚ'ȮĔĶŀĭľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮı,Ļ,Ȯ,,,,ȮĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬȮĔńĭŐĬĺėŇħľĸńĔľĶŊŀěŋħŏĬŘĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&School Concept / Focus)  ĺŇĽńĵĪńĻĬśȮıńĬīĔŇěȮěŋħĴŋŗĚľĴŅĵ
ĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėśȮĶĺĴĪńŘĚĮĶńĝĠŅȮŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮŐĸŃ
ĕŘŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĪňŗĽŃĪŘŀĬĮńĠľŅľĶŊŀėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬȮĝŋĴĝĬȮıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħȮ 

2.1) ľŅĔıĭĺŗŅĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃŏĜıŅŃĪňŗĔņľĬħŒĬȮ&ĶŗŅĚ'ȮĔĶŀĭľĸńĔĽŌĨĶłȮĴňėĺŅĴ
ĽŀħėĸŘŀĚŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴĨŅĴľńĺĕŘŀĨŗŅĚŕȮĪňŗĔĸŗŅĺĴŅĕŘŅĚĨŘĬŐĸŘĺȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŒĝŘĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃ
ŏĜıŅŃĪňŗĔņľĬħŒĬȮ&ĶŗŅĚ'ȮĔĶŀĭľĸńĔĽŌĨĶł 

2.2' ľŅĔıĭĺŗŅĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃŏĜıŅŃĪňŗĔņľĬħŒĬȮ&ĶŗŅĚ'ȮĔĶŀĭľĸńĔĽŌĨĶłȮĵńĚœĴŗ
ĽŀħėĸŘŀĚľĶŊŀœĴŗėĶŀĭėĸŋĴĨŅĴľńĺĕŘŀĨŗŅĚŕȮĪňŗĔĸŗŅĺĴŅĕŘŅĚĨŘĬȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĔņľĬħĽĴĶĶĩĬŃŏıŇŗĴŏĨŇĴĪňŗĴňėĺŅĴ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃĨŀĭőěĪĵśėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶŏĜıŅŃľĶŊŀĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅœħŘȮ 

3' ŏĶňĵĭŏĶňĵĚŐĸŃĬņŏĽĬŀĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔȮĽĴĶĶĩĬŃŏĜıŅŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĽŀħėĸŘŀĚ
ĽńĴıńĬīśŏĝŊŗŀĴőĵĚ ŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴŐĬĺėŇħľĸńĔľĶŊŀěŋħŏĬŘĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&School Concept / Focus) ĺŇĽńĵĪńĻĬśȮ
ıńĬīĔŇěȮěŋħĴŋŗĚľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėśȮĶĺĴĪńŘĚĮĶńĝĠŅȮŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮŐĸŃĕŘŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĪňŗĽŃĪŘŀĬĮńĠľŅľĶŊŀėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬȮĝŋĴĝĬȮıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħȮőħĵĽŅĴŅĶĩ
ĬņŏĽĬŀįŗŅĬȮQR code ŏıŊŗŀŐĽħĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĪńŘĚľĴħĕŀĚĽĴĶĶĩĬŃ 

1,2ȮȮĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 

ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮŏĮŖĬıŊŘĬĪňŗŒĬĔŅĶĽŗĚŏĽĶŇĴŒľŘįŌŘŏĶňĵĬœħŘŏĔŇħĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴĪňŗœħŘĔņľĬħœĺŘĪńŘĚĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔ
ŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃŏĜıŅŃȮĞŉŗĚĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĽŅĴŅĶĩŐĭŗĚŀŀĔŏĮŖĬȮ0ȮĽŗĺĬȮėŊŀȮĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘľĸńĔȮŐĸŃĽŅĶŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŏıŇŗĴŏĨŇĴȮħńĚĬňŘ 

3.4.1 ĔŅĶĔŜŅľĬħĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĔȮ 

ŒĬĔŅĶĔņľĬħĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘľĸńĔĨŘŀĚĔņľĬħŒľŘėĶŀĭėĸŋĴĕŘŀĔņľĬħĨŅĴȮ&ĶŗŅĚ'ȮĔĶŀĭľĸńĔĽŌĨĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮı,Ļ,,,,, ȮĞŉŗĚŒĬĝŗĺĚĝńŘĬĪňŗȮ1ȮĮĶŃĔŀĭħŘĺĵȮ5ȮĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮœħŘŐĔŗȮĳŅļŅœĪĵȮėĦŇĨĻŅĽĨĶśȮ
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮĻŇĸĮŃȮĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅȮĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶśȮľĬŘŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚŐĸŃĻňĸīĶĶĴȮŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶś
ŐĸŃĶŃĭĭīĶĶĴĝŅĨŇȮĽŗĺĬĝŗĺĚĝńŘĬĪňŗȮ2 ĴňȮ7ȮĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮőħĵŏıŇŗĴŀňĔȮ0ȮĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮœħŘŐĔŗȮĔŅĶěńħĔŅĶŒĬ
ėĶńĺŏĶŊŀĬȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮĔŅĶĔņľĬħĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘľĸńĔȮĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶœħŘħńĚĬňŘ 
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1) ĻŉĔļŅŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľśĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘľĸńĔȮěŅĔȮ&ĶŗŅĚ'ȮĔĶŀĭľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮı,Ļ,,,,, 
2) ėńħŏĸŊŀĔĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĶŃħńĭĝńŘĬĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬȮĞŉŗĚĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĨŀĬĨŘĬŐĸŃ

ĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵěŃĴňĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗŐĨĔĨŗŅĚĔńĬȮ 
3)ȮĔņľĬħĺŇĝŅĪňŗŏĮŖĬĺŇĝŅĶŅĵĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮĞŉŗĚĨŘŀĚĮĶŃĔŀĭħŘĺĵȮĳŅļŅœĪĵȮėĦŇĨĻŅĽĨĶśȮŐĸŃ

ĳŅļŅŀńĚĔķļȮŏĮŖĬľĸńĔȮ 
4)ȮĔņľĬħĺŇĝŅĪňŗŏĮŖĬĺŇĝŅĭŌĶĦŅĔŅĶȮőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŒĬĽŅĶŃȮĻŇĸĮŃȮĽńĚėĴĻŉĔļŅȮ

ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶśȮľĬŘŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚȮĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅȮŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶśŐĸŃĶŃĭĭīĶĶĴĝŅĨŇȮĽņľĶńĭĝŗĺĚĝńŘĬĪňŗȮ1Ȯőħĵ
ŏıŇŗĴŏĨŇĴȮĽŅĶŃĔŅĶěńħĔŅĶėĶńĺŏĶŊŀĬȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮŒĬĝŗĺĚĝńŘĬĪňŗȮ2ȮĞŉŗĚŒĬĽŅĶŃŏľĸŗŅĬňŘȮĽŅĴŅĶĩĔņľĬħŒľŘŏĮŖĬĪńŘĚ
ĶŅĵĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮŐĸŃȮĺŇĝŅĭŌĶĦŅĔŅĶœħŘȮŒĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĨŘŀĚŒľŘĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚŐĸŃĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĕŘŀĴŌĸ
ıŊŘĬģŅĬȮĮĶńĝĠŅȮĺŇĽńĵĪńĻĬśȮěŋħŏĬŘĬȮľĶŊŀıńĬīĔŇěĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶħŘĺĵȮ 

5)ȮĔņľĬħĝŊŗŀĕŀĚĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮĽŅĴŅĶĩĪņœħŘȮ2ȮĶŌĮŐĭĭėŊŀȮ&1) ĔņľĬħĨŅĴĪňŗȮ&ĶŗŅĚ'ȮĔĶŀĭ
ľĸńĔĽŌĨĶłĔņľĬħœĺŘȮŏĝŗĬȮĳŅļŅœĪĵȮėĦŇĨĻŅĽĨĶśȮ&2) ĔņľĬħĺŇĝŅĕŉŘĬŒľĴŗȮŐĨŗŒľŘėĶŀĭėĸŋĴĔńĭĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮŏĺĸŅȮ
ĶĺĴĩŉĚįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĔņľĬħœĺŘȮŏĝŗĬȮĳŅļŅœĪĵŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮėĦŇĨĻŅĽĨĶśŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮŏĮŖĬĨŘĬ 

 

ĨŅĶŅĚȮ/ȮĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶĔŜŅľĬħĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĨŅĴȮ&ĶƞŅĚ'ȮĔĶŀĭľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮı,Ļ,,,,,ĕŀĚȮĽıģ, 
ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĝƞĺĚĝńŘĬĪňŗȮ/ ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĝƞĺĚĝńŘĬĪňŗȮ0 

¶ ĳŅļŅœĪĵ ¶ ĳŅļŅœĪĵ 

¶ ėĦŇĨĻŅĽĨĶś ¶ ėĦŇĨĻŅĽĨĶś 

¶ ĳŅļŅŀńĚĔķļ ¶ ĳŅļŅŀńĚĔķļ 

¶ ĻŇĸĮŃ ¶ ĻŇĸĮŃ 

¶ ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ ¶ ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 

¶ ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶśȮľĬŘŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚ ¶ ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶśȮľĬŘŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚ 

¶ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶśŐĸŃĶŃĭĭīĶĶĴĝŅĨŇ ¶ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶśŐĸŃĶŃĭĭīĶĶĴĝŅĨŇ 
 ¶ ĔŅĶěńħĔŅĶėĶńĺŏĶŊŀĬȮ 
 ¶ ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ 

 

ĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚėŜŅĬŉĚĩŉĚŐĸŃĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶĔŜŅľĬħĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĔ 
ȮȮȮȮȮȮŒĬĔŅĶĔņľĬħĝŊŗŀĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŉŘĬŒľĴŗȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŘŀĚĔņľĬħŒľŘĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĭĶŇĭĪŐĸŃěŋħŏĬŘĬĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽŅĴŅĶĩĨŀĭőěĪĵśėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶŏĜıŅŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭıńĥĬŅĔŅĶĨŅĴĝŗĺĚĺńĵĕŀĚ
įŌŘŏĶňĵĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔŅĶĔņľĬħĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘľĸńĔĴňĕŘŀĔņľĬħŏıŇŗĴŏĨŇĴȮėŊŀȮěŃĨŘŀĚĴňĔŅĶěńħĪńŘĚŒĬĸńĔļĦŃĶŅĵĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮ
ŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĕŘŅĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮ(ĶŅĵĸŃŏŀňĵħěŃŀīŇĭŅĵŏıŇŗĴŏĨŇĴŒĬľńĺĕŘŀőėĶĚĽĶŘŅĚŏĺĸŅŏĶňĵĬ)ȮħńĚĨńĺŀĵŗŅĚ 
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ĨŅĶŅĚȮ2ȮĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶĔŜŅľĬħĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĝƞĺĚĝńŘĬĪňŗȮ/ ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĝƞĺĚĝńŘĬĪňŗȮ0 

¸ȮįŌŘŏĶňĵĬĶńĔȮŏľŖĬėŋĦėŗŅŒĬĨĬŏŀĚŐĸŃįŌŘŀŊŗĬȮ
ěńħĔŅĶŀŅĶĴĦśŐĸŃėĺŅĴŏėĶňĵħȮĮńĠľŅŐĸŃ
ĳŅĺŃĺŇĔķĨŇȮĽŅĴŅĶĩĲŊŘĬėŊĬĽŌŗĽĳŅĺŃĽĴħŋĸȮ
&Pcqgjgclac'ȮĴňĽŋĕĳŅĺŃȮĴňĽńĴıńĬīĳŅıĪňŗħň
ĔńĭįŌŘŀŊŗĬȮĴňĳŅĺŃįŌŘĬņȮŐĸŃěńħĔŅĶėĺŅĴ
ĕńħŐĵŘĚĳŅĵŒĨŘĽĩŅĬĔŅĶĦśĪňŗĴňėĺŅĴĞńĭĞŘŀĬ 

¸ȮĽŋĕĳŅĺŃŐĸŃěŇĨŒěȮ&ĭŌĶĦŅĔŅĶĽŅĶŃ
ĻŇĸĮŃŐĸŃĽŋĕĻŉĔļŅ-ıĸĻŉĔļŅ' 
 

¸ȮĽŋĕĳŅĺŃŐĸŃěŇĨŒěȮ&ĭŌĶĦŅĔŅĶĽŅĶŃ
ĻŇĸĮŃŐĸŃĽŋĕĻŉĔļŅ-ıĸĻŉĔļŅ' 

¸ȮįŌŘŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚȮĴňėĺŅĴėŇħ
ĽĶŘŅĚĽĶĶėśȮıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĭĬģŅĬĳŌĴŇ
ĮńĠĠŅȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĬņŐĸŃĔņĔńĭ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚĨĬŏŀĚŀĵŗŅĚĴňŏĮŘŅľĴŅĵ 

¸ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶśŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶėŇħ ¸ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶśŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶėŇħŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴ 

¸ȮįŌŘŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĔŅĶŒĝŘĳŅļŅœĪĵȮĽŊŗŀĽŅĶ
ŀĵŗŅĚĽĶŘŅĚĽĶĶėśȮĴňıĸńĚȮħŘĺĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ
ĨŗŀĨĬŏŀĚŐĸŃĽńĚėĴ 

¸ȮĳŅļŅœĪĵŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĵŗŅĚ
ĽĶŘŅĚĽĶĶėś 

¸ȮĳŅļŅœĪĵŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĵŗŅĚ
ĽĶŘŅĚĽĶĶėś 

¸ȮĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚ ¸ȮĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚ 
¸ȮĮĢŇĭńĨŇĨĬŒĬģŅĬŃıĸŏĴŊŀĚœĪĵŐĸŃıĸőĸĔȮ
őħĵĵŉħľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĴň
ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĽŊĭĽŅĬĺńĥĬīĶĶĴ 

¸ȮĽńĚėĴĻŉĔļŅŐĸŃĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶśȮ 
¸ȮėĺŅĴŏĮŖĬıĸŏĴŊŀĚ 

¸ȮĽńĚėĴĻŉĔļŅŐĸŃĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶśȮ 
¸ȮėĺŅĴŏĮŖĬıĸŏĴŊŀĚ 

¸ȮįŌŘŏĶňĵĬŏĕŘŅŒěĮĶŅĔĢĔŅĶĦśĕŀĚīĶĴĝŅĨŇȮ
ŏĕŘŅĩŉĚŐĸŃĶŌŘŏĪŗŅĪńĬĺŇĪĵŅĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨŐĸŃŀĵŌŗĶŗĺĴĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇ
ŀĵŗŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

¸ȮŏĪėőĬőĸĵňŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬ 

¶ ĽŇŗĚŐĺħĸŘŀĴĶŀĭĨńĺȮ&ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶś
ŐĸŃĶŃĭĭīĶĶĴĝŅĨŇȮĽńĚėĴĻŉĔļŅȮŐĸŃ
ĻŇĸĮŃ' 

¸ȮīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶś 
¸ȮĺŇĪĵŅĔĶŏĪėőĬőĸĵňŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮ
&ĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃľĺŗŅĚĽŅĶŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶśŐĸŃ
ĶŃĭĭīĶĶĴĝŅĨŇȮĔńĭȮŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ' 

¸ȮįŌŘŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃŀŅĝňıȮĴňėĺŅĴŏĮŖĬ
įŌŘĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĮŖĬĬĺńĨĔĶŏĝŇĚĝňĺĺŇĩňȮ
ěńħĶŃĭĭŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬŒľŘĭĶĶĸŋįĸ
ĽņŏĶŖěĨŅĴŏĮŘŅľĴŅĵ 

Ȯ&œĴƞĴňĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĔĪňŗ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĕƟŀĬňŘ' 

¸ȮŏĔļĨĶĝňĺĺŇĩňȮ&ĭŌĶĦŅĔŅĶȮĽŅĶŃĽŋĕ
ĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅȮĽńĚėĴĻŉĔļŅȮ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶśŐĸŃĶŃĭĭīĶĶĴĝŅĨŇȮ 
¸ȮĔŅĶěńħĔŅĶŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬŐĸŃĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

1,2,0ȮĔŅĶĔŜŅľĬħĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ 

ŏĮŖĬĔŅĶĔņľĬħĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŏıŇŗĴŏĨŇĴŏĴŊŗŀĽĩŅĬĻŉĔļŅœħŘıŇěŅĶĦŅŐĸŘĺıĭĺŗŅȮĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗ
ĔņľĬħěŅĔĽŗĺĬĔĸŅĚĵńĚœĴŗĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚľĶŊŀœĴŗėĶŀĭėĸŋĴȮĭĶŇĭĪȮĺŇĽńĵĪńĻĬśȮěŋħŏĬŘĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĨĸŀħěĬ
ĽĴĶĶĩĬŃŏıŇŗĴŏĨŇĴĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏĝŗĬȮěŋħŏĬŘĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėŊŀȮŴĬĺńĨĔĶŏĝŇĚĝňĺĺŇĩňȮĪņŏĔļĨĶĔĶĶĴĝňĺĳŅıįĽŅĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĔļĨĶŵȮĞŉŗĚŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŐĸŘĺıĭĺŗŅĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĔņľĬħĵńĚœĴŗėĶŀĭėĸŋĴěŋħŏĬŘĬȮŒĬ
ĸńĔļĦŃŏĝŗĬĬňŘȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĔņľĬħĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŏıŇŗĴŏĨŇĴœħŘȮőħĵħņŏĬŇĬĔŅĶħńĚĬňŘȮ 
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/'ȮıŇěŅĶĦŅėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴĕŀĚĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĔņľĬħœĺŘȮĔńĭȮěŋħŏĬŘĬȮĺŇĽńĵĪńĻĬśȮŏĮŘŅľĴŅĵȮıńĬī
ĔŇěĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮľĶŊŀĽĴĶĶĩĬŃįŌŘŏĶňĵĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

0'ȮĔņľĬħĕŀĭŏĕĨȮĽŇŗĚĪňŗįŌŘŏĶňĵĬĨŘŀĚĪņœħŘȮĶĺĴĩŉĚŏĮŘŅľĴŅĵĪňŗĨŘŀĚĔŅĶŒľŘįŌŘŏĶňĵĬœħŘŏĶňĵĬĶŌŘľĶŊŀıńĥĬŅ
ŏıŇŗĴŏĨŇĴŏıŊŗŀŒľŘėĶŀĭėĸŋĴȮěŋħŏĬŘĬȮĺŇĽńĵĪńĻĬśȮŏĮŘŅľĴŅĵȮıńĬīĔŇěĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮľĶŊŀĽĴĶĶĩĬŃįŌŘŏĶňĵĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ  

3)  ĔņľĬħŏĮŖĬĶŅĵĽŅĶŃ-ĶŅĵĺŇĝŅȮőėĶĚĔŅĶȮőėĶĚĚŅĬȮőĴħŌĸȮĔŇěĔĶĶĴȮĶŌĮŐĭĭŒħĔŖœħŘȮěŅĔĬńŘĬĔņľĬħ
ĝŊŗŀĪňŗŐĽħĚĩŉĚĽŇŗĚĪňŗœħŘĔņľĬħœĺŘŒĬĕŘŀȮ0' 

 
ÖóäóÈ ƙ Öòèîã¬óÈÂóäÂČóìÚÕëóäñÂóäÿäöãÚäú­ÿßõćâÿÖõâØöćëîÕÅæ­îÈÂòÛÿÜ­óìâóãÃîÈë×óÚé÷ÂêóË¬èÈËòĈÚØöć Ɨ  

ŏĮƚŅľĴŅĵ ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
 ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

¸ȮįŌŘŏĶňĵĬĶńĔȮŏľŖĬėŋĦėŗŅŒĬĨĬŏŀĚŐĸŃįŌŘŀŊŗĬȮěńħĔŅĶŀŅĶĴĦśŐĸŃėĺŅĴŏėĶňĵħȮ
ĮńĠľŅŐĸŃĳŅĺŃĺŇĔķĨŇȮĽŅĴŅĶĩĲŊŘĬėŊĬĽŌŗĽĳŅĺŃĽĴħŋĸȮ&Pcqgjgclac'ȮĴňĽŋĕĳŅĺŃȮ
ĴňĽńĴıńĬīĳŅıĪňŗħňĔńĭįŌŘŀŊŗĬȮĴňĳŅĺŃįŌŘĬņȮŐĸŃěńħĔŅĶėĺŅĴĕńħŐĵŘĚĳŅĵŒĨŘ
ĽĩŅĬĔŅĶĦśĪňŗĴňėĺŅĴĞńĭĞŘŀĬ 

¸ȮĽŋĕĳŅĺŃŐĸŃěŇĨŒěȮ&ĭŌĶĦŅĔŅĶĽŅĶŃĻŇĸĮŃ
ŐĸŃĽŋĕıĸĻŉĔļŅ' 

¸ȮįŌŘŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚȮĴňėĺŅĴėŇħĽĶŘŅĚĽĶĶėśȮıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĭĬģŅĬ
ĳŌĴŇĮńĠĠŅȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĬņŐĸŃĔņĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚĨĬŏŀĚŀĵŗŅĚĴň
ŏĮŘŅľĴŅĵ 

¸ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶśŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶėŇħ 

¸ȮįŌŘŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĔŅĶŒĝŘĳŅļŅœĪĵȮĽŊŗŀĽŅĶŀĵŗŅĚĽĶŘŅĚĽĶĶėśȮĴňıĸńĚȮħŘĺĵėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭĨŗŀĨĬŏŀĚŐĸŃĽńĚėĴ 

¸ȮĳŅļŅœĪĵŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĵŗŅĚĽĶŘŅĚĽĶĶėś 
¸ȮĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚ 

¸ȮĮĢŇĭńĨŇĨĬŒĬģŅĬŃıĸŏĴŊŀĚœĪĵŐĸŃıĸőĸĔȮőħĵĵŉħľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĽŊĭĽŅĬĺńĥĬīĶĶĴ 

¸ȮĽńĚėĴĻŉĔļŅŐĸŃĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶśȮ 
¸ȮėĺŅĴŏĮŖĬıĸŏĴŊŀĚ 

¸ȮįŌŘŏĶňĵĬŏĕŘŅŒěĮĶŅĔĢĔŅĶĦśĕŀĚīĶĴĝŅĨŇȮŏĕŘŅĩŉĚŐĸŃĶŌŘŏĪŗŅĪńĬĺŇĪĵŅĔŅĶ
ŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨŐĸŃŀĵŌŗĶŗĺĴĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇŀĵŗŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

¸ȮŏĪėőĬőĸĵňŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬ 
ĽŇŗĚŐĺħĸŘŀĴĶŀĭĨńĺȮ&ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶśŐĸŃĶŃĭĭ
īĶĶĴĝŅĨŇȮĽńĚėĴĻŉĔļŅȮŐĸŃĻŇĸĮŃ' 

 ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
¸ȮįŌŘŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃŀŅĝňıȮĴňėĺŅĴŏĮŖĬįŌŘĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŏĮŖĬĬĺńĨĔĶŏĝŇĚĝňĺĺŇĩňȮ
ěńħĶŃĭĭŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬŒľŘĭĶĶĸŋįĸĽņŏĶŖěĨŅĴŏĮŘŅľĴŅĵ 

¸ȮŏĔļĨĶĔĶĬŘŀĵȮ 

ĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚėŜŅĬŉĚĩŉĚŐĸŃĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶĔŜŅľĬħĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
ȮȮȮȮȮȮĔŅĶĔņľĬħĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŏıŇŗĴŏĨŇĴėĺĶĴňĔŅĶĔņľĬħŏĮŘŅľĴŅĵȮĕŀĭŏĕĨȮľĶŊŀĽŇŗĚĪňŗįŌŘŏĶňĵĬĨŘŀĚĪņœħŘĪňŗĽŀħėĸŘŀĚĔńĭȮ
ěŋħŏĬŘĬȮĺŇĽńĵĪńĻĬśȮŏĮŘŅľĴŅĵȮıńĬīĔŇěĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃȮŏıŊŗŀŒľŘœħŘĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ-ĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚȮŐĸŃ
ĽŗĚŏĽĶŇĴŒľŘįŌŘŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒľŘĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĪňŗœħŘĔņľĬħœĺŘȮħńĚĨńĺŀĵŗŅĚ 
 



53 
 

ĪńŘĚĬňŘĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩěńħĶŅĵĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮěńħŏĮƦĬĶŅĵĽŅĶŃ-ĶŅĵĺŇĝŅȮőėĶĚĔŅĶȮ
őėĶĚĚŅĬȮőĴħŌĸȮĔŇěĔĶĶĴȮőħĵěŃĨƟŀĚėĶŀĭėĸŋĴĽŅĶŃŐĸŃįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĪňŗľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮ
ŐĸŃĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭıńĥĬŅĔŅĶĨŅĴĝƞĺĚĺńĵĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĶĺĴĪńŘĚĽŅĴŅĶĩĨŀĭőěĪĵƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŏĜıŅŃĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĭĶŇĭĪ 

1,3ȮȮįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĴŊŗŀěĭĝƞĺĚĝńŘĬ 

&ĶŗŅĚ'ȮĔĶŀĭľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮı,Ļ,,,,,ȮœħŘĴňĔŅĶĔņľĬħĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚįĸĸńıīś 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŏĴŊŗŀěĭĝŗĺĚĝńŘĬœĺŘŐĸŘĺȮŒĬĽŗĺĬĬňŘĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩėńħĸŀĔœħŘŏıŊŗŀŒľŘėĶŀĭėĸŋĴĨŅĴĕŘŀĔņľĬħȮŀĵŗŅĚœĶĔŖĨŅĴȮ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴŗěņŏĮŖĬĨŘŀĚėńħĸŀĔĴŅĪńŘĚľĴħȮĽŅĴŅĶĩėńħŏĸŊŀĔĴŅŏĜıŅŃŒĬĽŗĺĬĪňŗĽņėńĠĪňŗĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĶŃħńĭĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬȮ
ľĶŊŀěŋħŏĬŘĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒĬĽŗĺĬĕŀĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĽŅĴŅĶĩěńħĪņŏĮŖĬȮŏŀĔĽŅĶŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŏĝŗĬȮěńħĪņŒĬ
ĸńĔļĦŃȮQR code ĪňŗįŌŘŒĝŘľĸńĔĽŌĨĶĽŅĴŅĶĩħŌŏıŇŗĴŏĨŇĴěŅĔŏėĶŊŗŀĚĴŊŀħŇěŇĪńĸȮŐĵĔŏĮŖĬŏŀĔĽŅĶŏıŇŗĴŏĨŇĴȮľĶŊŀĶŃĭŋœĺŘŒĬ
ĳŅėįĬĺĔĪŘŅĵľĸńĔĽŌĨĶĔŖĽŅĴŅĶĩĪņœħŘĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮȮ 

1,4ȮĔŅĶĶŃĭŋįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĝńŘĬĮƖȮ 

ĔŅĶĶŃĭŋįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĝńŘĬĮňȮěŃĴňĔŅĶĕĵŅĵŏıŇŗĴŏĨŇĴěŅĔȮ&ĶŗŅĚ'ȮĔĶŀĭľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬȮı,Ļ,,,,,ȮȮĪňŗŏĮŖĬĶŅĵĝŗĺĚĝńŘĬĴŅĽŌŗĶŅĵĝńŘĬĮňȮĞŉŗĚŒĬŐĨŗĸŃĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘěŃĨŘŀĚĴňėĺŅĴĽŀħėĸŘŀĚĨŗŀŏĬŊŗŀĚĪńŘĚŒĬħŘŅĬ
ĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃŏĜıŅŃȮĽŅĴŅĶĩĨŀĭőěĪĵśįĸĸńıīśįŌŘŏĶňĵĬĪňŗĨŘŀĚĔŅĶŐĸŃĽŀħėĸŘŀĚĔńĭŐĬĺėŇħȮĪŇĻĪŅĚȮ
ŐĸŃĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮŒĬĔŅĶĶŃĭŋįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĝńŘĬĮňȮĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶœħŘħńĚĬňŘ 

/'ȮĻŉĔļŅıńĥĬŅĔŅĶĨŅĴĺńĵĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬȮĪńŘĚħŘŅĬȮĽĨŇĮńĠĠŅȮĳŅļŅȮĽńĚėĴȮŀŅĶĴĦśŐĸŃĽńĚėĴȮ 
0'ȮĔņľĬħĕŀĭŏĕĨľĶŊŀĶŃħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬŒĬŐĨŗĸŃĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮőħĵŒľŘĴňĶŃħńĭėĺŅĴ

ĵŅĔĚŗŅĵȮľĶŊŀėĺŅĴĸŋŗĴĸŉĔĕŀĚĽŇŗĚĪňŗįŌŘŏĶňĵĬėĺĶĪņœħŘȮĴŅĔĬŘŀĵœĮĨŅĴĶŃħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬ 

ĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚėŜŅĬŉĚĩŉĚŐĸŃĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶĔŜŅľĬħĶŃĭŋįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĝƞĺĚĝńŘĬ 
ȮȮȮȮȮȮįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŏĴŊŗŀěĭĝŗĺĚĝńŘĬĪňŗĔņľĬħŒĬľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŘŀĚėĶŀĭėĸŋĴĕŘŀĔņľĬħĕŀĚȮ&ĶŗŅĚ'ȮĔĶŀĭľĸńĔĽŌĨĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚȮĽıģ,ȮŐĸŃľŅĔĴňĔŅĶĔņľĬħŏıŇŗĴŏĨŇĴȮĽŗĺĬĪňŗŏıŇŗĴĬńŘĬĽŅĴŅĶĩĨŀĭőěĪĵśėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶŏĜıŅŃ-ĭĶŇĭĪ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭıńĥĬŅĔŅĶĨŅĴĝŗĺĚĺńĵĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬ 
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1'ȮıŇěŅĶĦŅįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŏĴŊŗŀěĭĝŗĺĚĝńŘĬȮěŅĔĬńŘĬĶŃĭŋįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŒľŘĽŀħėĸŘŀĚĔńĭ
ıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬĨŅĴĕŀĭŏĕĨĪňŗœħŘĔņľĬħœĺŘŒĬĕŘŀȮ0'ȮěŅĔĬńŘĬȮŏĶňĵĭŏĶňĵĚįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĝńŘĬĮň 

ĨŅĶŅĚȮ4ȮĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶĔŜŅľĬħįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĝńŘĬĮƖȮĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅœĪĵȮĝƞĺĚĝńŘĬĪňŗȮ/Ȯ 
įĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĝńŘĬȮĮ,1 įĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĝńŘĬȮĮ,0 įĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĝńŘĬȮĮ,/Ȯ 

ĴňĽĴŅīŇŒĬĔŅĶĲńĚŐĸŃĔŅĶħŌȮŏĕŘŅŒě

ŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĨŗŀĽŇŗĚĪňŗĲńĚŐĸŃħŌȮ

ĽŅĴŅĶĩĩƞŅĵĪŀħŏĬŊŘŀľŅĕŀĚĽŇŗĚĪňŗĲńĚ

ŐĸŃħŌĶĺĴĪńŘĚŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬ

ŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĽŉĔœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

ĴňĽĴŅīŇŒĬĔŅĶĲńĚŐĸŃĔŅĶħŌȮŏĕŘŅŒěŐĸŃ

ĨŀĭĽĬŀĚĨŗŀĽŇŗĚĪňŗĲńĚŐĸŃħŌȮĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮ

ŏĬŊŘŀľŅľĶŊŀĩƞŅĵĪŀħŏĬŊŘŀľŅĕŀĚĽŇŗĚĪňŗĲńĚ

ŐĸŃħŌȮŐĸŃĭŀĔėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃ

ėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĨƞŀĽŇŗĚĪňŗĲƤĚŐĸŃħŌŀĵƞŅĚĽńŘĬŕȮ

ľĶŊŀȮŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮœħƟ 

ĴňėĺŅĴĨńŘĚŒěľĶŊŀĴňĽĴŅīŇŒĬĔŅĶĲńĚ

ŐĸŃĔŅĶħŌěĬěĭȮŏĕŘŅŒěŐĸŃ

ĨŀĭĽĬŀĚĨŗŀĽŇŗĚĪňŗĲńĚŐĸŃħŌȮĽŅĴŅĶĩ

ŏĸƞŅľĶŊŀĽĶŋĮľĶŊŀĩƞŅĵĪŀħŏĬŊŘŀľŅȮĩŉĚ

ĽŇŗĚĪňŗĲńĚŐĸŃħŌœħŘȮŐĸŃĭŀĔėĺŅĴĶŌƟĽŉĔ

ľĶŊŀėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĨĬŏŀĚĨƞŀĽŇŗĚĪňŗ

ĲƤĚŐĸŃħŌŀĵƞŅĚĽńŘĬȮŕȮœħƟȮľĶŊŀȮŀĵƞŅĚ

ŏľĴŅŃĽĴȮœħƟ 
 

3.7 ĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĶŅĵĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮ 

ĔŅĶěńħĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĽŅĴŅĶĩěńħœħŘŒĬľĸŅĔľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮŏĝŗĬȮěńħŏĮŖĬĶŅĵĽŅĶŃ-ĶŅĵĺŇĝŅȮőėĶĚĔŅĶȮ
őėĶĚĚŅĬȮőĴħŌĸȮĔŇěĔĶĶĴȮŐĨŗœĴŗĺŗŅěŃěńħŀĵŗŅĚœĶȮĨŘŀĚŒľŘėĶŀĭėĸŋĴľĶŊŀĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĽŅĶŃŐĸŃįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĨŅĴĪňŗ
ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħȮŐĸŃŒľŘŏľĴŅŃľĶŊŀĽŀħėĸŘŀĚĔńĭıńĥĬŅĔŅĶĨŅĴĝŗĺĚĺńĵĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬȮĽŇŗĚĽņėńĠėŊŀȮĨŘŀĚ
ĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĨŗŀőěĪĵśėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶŏĜıŅŃĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěńħ
ĶŅĵĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĽŅĴŅĶħŌœħŘŒĬľńĺĕŘŀȮ1,2ȮĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ 

ĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚėŜŅĬŉĚĩŉĚŐĸŃĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶĔŜŅľĬħĶŃĭŋįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĝńŘĬĮƖ 
ĔŅĶĔņľĬħįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĝńŘĬĮňȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŘŀĚĴňĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĸŃĔņľĬħĕŉŘĬĴŅőħĵĔŅĶĕĵŅĵŏıŇŗĴŏĨŇĴěŅĔĪňŗȮ

&ĶŗŅĚ'ȮĔĶŀĭľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮı,Ļ,,,,,ĕŀĚȮĽıģȮœħŘĔņľĬħœĺŘȮœĴŗėĺĶĬņįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŏĴŊŗŀěĭĝŗĺĚĝńŘĬȮĴŅ
ĔņľĬħŏĮŖĬįĸĸńıīśĶŅĵĝńŘĬĮňȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĬńĔŏĶňĵĬŐĨŗĸŃĶŃħńĭĝńŘĬĴňıńĥĬŅĔŅĶŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃĻńĔĵĳŅıĪňŗŐĨĔĨŗŅĚĔńĬȮħńĚĬńŘĬȮ
ĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬȮĮ,/ȮȮŐĸŃȮĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬȮĮ,0ȮĨŘŀĚĴňįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĶŅĵĝńŘĬĮňĪňŗŐĨĔĨŗŅĚĔńĬȮőħĵŀŅěěŃĴňĶŃħńĭ
ėĺŅĴĵŅĔĚŗŅĵŐĨĔĨŗŅĚĔńĬȮȮŒĬĔŅĶĶŃĭŋįĸĸńıīśĶŅĵĝńŘĬĮňȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĬņįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĝŗĺĚĝńŘĬŏĮŖĬĨńĺĨńŘĚȮŐĸŃ
ĔņľĬħŒľŘĸħľĸńŗĬĸĚĴŅĨŅĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶĶŃĭŋįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĝńŘĬĮňȮėĺĶ
ėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴŐĨĔĨŗŅĚĶŃľĺŗŅĚĭŋėėĸȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŐĴŘěŃŏĮŖĬĬńĔŏĶňĵĬŒĬĺńĵŏħňĵĺĔńĬĴňıńĥĬŅĔŅĶĪňŗŐĨĔĨŗŅĚĔńĬȮĔŅĶĔņľĬħ
įĸĸńıīśĝńŘĬĮňȮěŉĚĨŘŀĚĴňėĺŅĴĵŉħľĵŋŗĬȮŏıŊŗŀŒľŘįŌŘŏĶňĵĬœħŘĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĨĬŏŀĚĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬŐĨŗĭŋėėĸœħŘȮőħĵœĴƞ
ěŜŅĔńħħƟĺĵĶŃħńĭŀŅĵŋŏĪƞŅĬńŘĬ 
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1,6ȮőėĶĚĽĶƟŅĚŏĺĸŅŏĶňĵĬȮ 

ĔŅĶĔņľĬħőėĶĚĽĶŘŅĚŏĺĸŅŏĶňĵĬŏĮŖĬĔŅĶĔņľĬħĽńħĽŗĺĬĕŀĚŏĺĸŅŏĶňĵĬĔńĭĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅœħŘ
ĔņľĬħœĺŘȮěŃŏľŖĬĺŗŅőėĶĚĽĶŘŅĚŏĺĸŅŏĶňĵĬĪňŗĔņľĬħœĺŘŒĬȮ&ĶŗŅĚ'ȮĔĶŀĭľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮı,Ļ,,,,,ĕŀĚȮĽıģ,Ȯ
œĴŗœħŘĔņľĬħěņĬĺĬĝńŗĺőĴĚĪňŗĨŅĵĨńĺȮŐĨŗŏĮŖĬĔŅĶĔņľĬħŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚĶŘŀĵĸŃĕŀĚŏĺĸŅŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħȮħńĚĬńŘĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ěŉĚĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋŗĬŒĬĔŅĶĪňŗěŃĮĶńĭĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬŒľŘĨŀĭĽĬŀĚĨŗŀěŋħŏĬŘĬľĶŊŀĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪńŘĚĬňŘŀŅěĴň
ĔŅĶĮĶńĭĽńħĽŗĺĬľĶŊŀŏıŇŗĴŏĨŇĴĭŅĚĽŅĶŃȮŏıŊŗŀŒľŘĨŀĭőěĪĵśŐĸŃŏĬŘĬįĸĸńıīśėŊŀĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬĪňŗĨŘŀĚĔŅĶȮ&DOL) 
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵœĴŗŏıŇŗĴĳŅĶŃŐĔŗįŌŘŏĶňĵĬŐĸŃįŌŘĽŀĬȮŒĬĸńĔļĦŃĔŅĶĪħĽŀĭŏıŊŗŀĔŅĶŐĕŗĚĕńĬȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĔņľĬħ
őėĶĚĽĶŘŅĚŏĺĸŅŏĶňĵĬȮĴňħńĚĬňŘ 

/'ȮĻŉĔļŅőėĶĚĽĶŘŅĚŏĺĸŅŏĶňĵĬĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺŘŒĬȮ&ĶŗŅĚ'ȮĔĶŀĭľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮı,Ļ,,,,, 
0'ȮěńħĽĶĶŏĺĸŅŏĶňĵĬŒĬĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĶŅĵĺŇĝŅőħĵĔņľĬħŏĮŖĬĶŘŀĵĸŃȮȮ 

2.1. ĔŅĶěńħĽĶĶŏĺĸŅŏĶňĵĬŒĬĝŗĺĚĝńŘĬĪňŗȮ/ȮȮ 

ŒĬĶŅĵĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĳŅļŅœĪĵȮėĦŇĨĻŅĽĨĶśȮŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļȮĨŘŀĚěńħŏĺĸŅŏĶňĵĬŒĬŐĨƞĸŃ
ĶŅĵĺŇĝŅŒľŘĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬŀĵŌŗŒĬĶŃľĺŗŅĚȮĶƟŀĵĸŃȮ13ů 20 ĕŀĚŏĺĸŅŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħȮŒĬĶŅĵĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮĽńĚėĴĻŉĔļŅȮ
ĻŇĸĮŃȮĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅȮŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶśŐĸŃĶŃĭĭīĶĶĴĝŅĨŇȮĨŘŀĚěńħŏĮŖĬĶŅĵĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŒľŘĴňŏĺĸŅĶĺĴĔńĬ
ŐĸƟĺœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ/.ȮĕŀĚŏĺĸŅŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħ 

2.2. ĔŅĶěńħĽĶĶŏĺĸŅŏĶňĵĬŒĬĝŗĺĚĝńŘĬĪňŗȮ0ȮȮ 

ŒĬĶŅĵĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĳŅļŅœĪĵȮėĦŇĨĻŅĽĨĶśȮŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļȮĨŘŀĚěńħŏĺĸŅŏĶňĵĬŒĬŐĨƞĸŃ
ĶŅĵĺŇĝŅŒľŘĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬŀĵŌŗŒĬĶŃľĺŗŅĚȮĶƟŀĵĸŃȮ//+/3 ĕŀĚŏĺĸŅŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħȮŒĬĶŅĵĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮĽńĚėĴĻŉĔļŅȮ
ĻŇĸĮŃȮĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅȮŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶśŐĸŃĶŃĭĭīĶĶĴĝŅĨŇȮĨŘŀĚěńħŏĮŖĬĶŅĵĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŒľŘĴňŏĺĸŅĶĺĴĔńĬ
ŐĸƟĺœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ0.ȮĕŀĚŏĺĸŅŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħ 

1'ȮĶĺĴŏĺĸŅŏĶňĵĬĕŀĚĶŅĵĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮĬņŏĺĸŅĪňŗŏľĸŊŀĴŅěńħĽĶĶŏĮŖĬŏĺĸŅŏĶňĵĬĭŌĶĦŅĔŅĶĕŘŅĴ
ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ 

1,/'ȮĔŅĶěńħĽĶĶŏĺĸŅŏĶňĵĬŒĬĝŗĺĚĝńŘĬĪňŗȮ/ȮȮĽŅĴŅĶĩěńħĽĶĶŏĺĸŅŏĶňĵĬĽņľĶńĭĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĕŘŅĴ
ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŒĬĪŋĔĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮőħĵĨŘŀĚĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬŀĵŌŗĶŃľĺŗŅĚĶŘŀĵĸŃȮ13ȮůȮ23Ȯ 

1,0'ȮĔŅĶěńħĽĶĶŏĺĸŅŏĶňĵĬŒĬĝŗĺĚĝńŘĬĪňŗȮ0ȮȮĽŅĴŅĶĩěńħĽĶĶŏĺĸŅŏĶňĵĬĽņľĶńĭĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĕŘŅĴ
ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŒĬĪŋĔĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮőħĵĨŘŀĚĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬŀĵŌŗĶŃľĺŗŅĚĶŘŀĵĸŃȮ23Ȯ+33 

2'ȮĔņľĬħĔŇěĔĶĶĴŏıŇŗĴŏĨŇĴȮœħŘŐĔŗȮĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺȮĔŇěĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽńĚėĴŐĸŃ
ĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬśȮľĶŊŀȮĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŏıŇŗĴŏĨŇĴȮőħĵĝŗĺĚĝńŘĬĪňŗȮ/ȮĽŅĴŅĶĩĔņľĬħŒĬŏĺĸŅŏĶňĵĬĶŘŀĵĸŃȮ/.ȮȮŐĸŃĝŗĺĚĝńŘĬ
ĪňŗȮ0ȮĽŅĴŅĶĩĔņľĬħŒĬŏĺĸŅŏĶňĵĬĶŘŀĵĸŃȮ/.ȮůȮ/3Ȯ 
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3'ȮĨĶĺěĽŀĭŏĺĸŅŏĶňĵĬĶĺĴȮ 
3,/'ȮĝŗĺĚĝńŘĬĪňŗȮ/ȮŏĺĸŅŏĶňĵĬȮĶĺĴėŊŀȮĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮĳŅļŅœĪĵȮėĦŇĨĻŅĽĨĶśȮŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļȮ

ĨŘŀĚĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬĶĺĴĪńŘĚĶŅĵĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĕŘŅĴĽŅĶŃĶĺĴĶŃľĺŗŅĚĶŘŀĵĸŃȮ23ȮůȮ33ȮŐĸŃȮĽŅĶŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌŘĻŇĸĮŃȮĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅȮĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶśȮľĬŘŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚŐĸŃĻňĸīĶĶĴȮŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶśŐĸŃ
ĶŃĭĭīĶĶĴĝŅĨŇȮĨŘŀĚĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬĶĺĴĪńŘĚĶŅĵĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĕŘŅĴĽŅĶŃĶŘŀĵĸŃȮ13ȮůȮ23ȮȮĔŇěĔĶĶĴ
ŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŏĺĸŅŏĶňĵĬĶĺĴȮĶŘŀĵĸŃȮ/.Ȯ 

3,0'ȮĝŗĺĚĝńŘĬĪňŗȮ0ȮȮŏĺĸŅŏĶňĵĬȮĶĺĴėŊŀȮĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮĳŅļŅœĪĵȮėĦŇĨĻŅĽĨĶśȮŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļȮ
ĨŘŀĚĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬĶĺĴĶĺĴĪńŘĚĶŅĵĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĕŘŅĴĽŅĶŃĶŃľĺŗŅĚĶŘŀĵĸŃȮ13ȮůȮ23ȮŐĸŃȮĽŅĶŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌŘĻŇĸĮŃȮĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅȮĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶśȮľĬŘŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚŐĸŃĻňĸīĶĶĴȮŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶśŐĸŃ
ĶŃĭĭīĶĶĴĝŅĨŇȮĨŘŀĚĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬĶĺĴĶĺĴĪńŘĚĶŅĵĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĕŘŅĴĽŅĶŃĶŘŀĵĸŃȮ23ȮůȮ33ȮȮ
ĔŇěĔĶĶĴŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŏĺĸŅŏĶňĵĬĶĺĴȮĶŘŀĵĸŃȮ/.ȮůȮ/3ȮěŅĔĬńŘĬĨĶĺěĽŀĭŏĺĸŅŏĶňĵĬŒĬŐĬĺĨńŘĚȮėŊŀȮĨŘŀĚĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬĶĺĴĶŘŀĵ
ĸŃȮ/..Ȯ 

4'ȮėņĬĺĦŏĺĸŅŏĶňĵĬěŅĔĶŘŀĵĸŃŒľŘŏĮŖĬěņĬĺĬŏĨŖĴȮőħĵĝŗĺĚĝńŘĬĪňŗȮ/Ȯ&Į,Ȯ/+Ȯ+1'ȮĨŘŀĚĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħĶĺĴœĴŗŏĔŇĬȮ6..ȮĝńŗĺőĴĚ-ĮňȮȮĽŗĺĬĝŗĺĚĝńŘĬĪňŗȮ0Ȯ&Į,Ȯ2+4'ȮĨŘŀĚĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬĶĺĴœĴŗŏĔŇĬȮ7..ȮĝńŗĺőĴĚ-ĮňȮȮ 

 
 

  

ĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚėŜŅĬŉĚĩŉĚŐĸŃĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶĔŜŅľĬħőėĶĚĽĶƟŅĚŏĺĸŅŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮĔŅĶĔņľĬħŏĺĸŅŏĶňĵĬěŃĨŘŀĚĴňėĺŅĴĶŃĴńħĶŃĺńĚŒľŘėĶĭĨŅĴȮ&ĶŗŅĚ'ȮĔĶŀĭľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮı,Ļ,,,,,ȮœħŘ
ĔņľĬħȮėŊŀȮĝŗĺĚĝńŘĬĪňŗȮ/Ȯ&Į,Ȯ/+Ȯ+1'ȮĨŘŀĚĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħĶĺĴœĴŗŏĔŇĬȮ6..ȮĝńŗĺőĴĚ-ĮňȮĝŗĺĚĝńŘĬĪňŗȮ0Ȯ&Į,Ȯ2+4'ȮĨŘŀĚĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬ
ĶĺĴœĴŗŏĔŇĬȮ7..ȮĝńŗĺőĴĚ-ĮňȮȮőħĵĽŇŗĚĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŘŀĚıŇěŅĶĦŅŏıŇŗĴŏĨŇĴȮėŊŀȮ/'ȮĴňĔŅĶěńħŏĺĸŅŏĶňĵĬĶŅĵĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮŏĬŘĬȮ
ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĳŅļŅœĪĵȮėĦŇĨĻŅĽĨĶśȮŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļŏĮŖĬľĸńĔȮŐĸŃȮ0'ȮĴňĔŅĶěńħĽĶĶŏĺĸŅŏĶňĵĬĭŌĶĦŅĔŅĶĕŘŅĴĽŅĶŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌŘȮŏĬŘĬȮĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĻŇĸĮŃȮĽńĚėĴŐĸŃıĸĻŉĔļŅȮĽńĚėĴȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶśȮľĬŘŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚȮŐĸŃĻňĸīĶĶĴȮŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶś
ŐĸŃĶŃĭĭīĶĶĴĝŅĨŇȮ&ŏıŇŗĴĽŅĶŃĔŅĶěńħĔŅĶėĶńĺŏĶŊŀĬȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ'Ȯ 
ȮȮȮȮȮŒĬĔŅĶĔņľĬħĽńħĽŗĺĬĕŀĚŏĺĸŅŏĶňĵĬĔńĭĶŅĵĺŇĝŅȮĽŅĴŅĶĩĔņľĬħĝŊŗŀľĶŊŀĽŅĶŃľĸńĔĨŅĴĪňŗĶŃĭŋœĺŘŒĬȮ&ĶŗŅĚ'ȮĔĶŀĭľĸńĔĽŌĨĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮı,Ļ,,,,,ĕŀĚȮĽıģȮȮěŋħŏħŗĬĕŀĚĔŅĶĔņľĬħŒĬĸńĔļĦŃĬňŘȮėŊŀȮĚŗŅĵĨŗŀĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĽńħĽŗĺĬŏĺĸŅŏĶňĵĬŒľŘ
ĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĕŘŀĔņľĬħȮŐĨŗěŋħŀŗŀĬȮėŊŀȮœĴŗĽŅĴŅĶĩŐĽħĚĩŉĚĶŅĵĺŇĝŅĕŀĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶœħŘȮŀŅěěŃĽŗĚįĸĨŗŀŏĬŊŗŀĚŒĬĔŅĶ
ĔņľĬħėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮȮȮŀňĔŐĬĺĪŅĚľĬŉŗĚȮȮėŊŀȮĔŅĶĔņľĬħőėĶĚĽĶŘŅĚŏĺĸŅŏĶňĵĬĨŅĴĶŅĵĺŇĝŅĭŌĶĦŅĔŅĶȮȮěŋħŏħŗĬĕŀĚĔŅĶ
ĔņľĬħŏĝŗĬĬňŘȮėŊŀȮěŃĪņŒľŘĽŅĴŅĶĩŐĽħĚĩŉĚĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĮŖĬěŋħŏħŗĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĽħĚŒľŘŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴŏĮŖĬŏŀĔĸńĔļĦśĕŀĚ
ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮȮĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŅĶěńħĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅœħŘĝńħŏěĬȮěŋħŀŗŀĬȮ
ėŊŀȮĵŅĔĨŗŀĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨŘŀĚĕŀĚĽńħĽŗĺĬŏĺĸŅŏĶňĵĬĨŅĴĕŘŀĔņľĬħȮħńĚĨńĺŀĵŗŅĚ 
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 ĨŅĶŅĚȮ5ȮĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶĔŜŅľĬħőėĶĚĽĶƟŅĚŏĺĸŅŏĶňĵĬĨŅĴȮ&ĶƞŅĚ'ȮĔĶŀĭľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮı,Ļ,,,,,Ȯ&ĝƞĺĚĝńŘĬĪňŗȮ0' 

ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ-ĔŇěĔĶĶĴ ŏĺĸŅŏĶňĵĬ 
ĶŅĵĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĭŌĶĦŅĔŅĶ ĶĺĴ 

ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ    

¶ ĳŅļŅœĪĵ /0.Ȯ 
&ĶŅĵĺŇĝĳŅļŅœĪĵ' 

0. 
&ĶŅĵĺŇĝŅĽŋĕĳŅĺŃŐĸŃěŇĨŒě' 

/2. 

¶ ėĦŇĨĻŅĽĨĶś /0. 
&ĶŅĵĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶś' 

 /0. 

¶ ĳŅļŅŀńĚĔķļ /0. 
&ĶŅĵĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ' 

 /0. 

¶ ĻŇĸĮŃ  6. 
&ĶŅĵĺŇĝŅĽŋĕĳŅĺŃŐĸŃěŇĨŒě' 

6. 

¶ ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮ 4. 
&ĶŅĵĺŇĝŅıĸŏĴŊŀĚȮ0.ȮŐĸŃ
ĶŅĵĺŇĝŅĽńĚėĴĻŉĔļŅȮ2.' 

/. 
&ĶŅĵĺŇĝŅŏĔļĨĶĝňĺĺŇĩň' 

5. 

¶ ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 0. 
&ĺŇĝŅĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ' 

1. 
&ĶŅĵĺŇĝŅĽŋĕĳŅĺŃŐĸŃěŇĨŒěȮ0.Ȯ
ŐĸŃȮĺŇĝŅŏĔļĨĶĝňĺĺŇĩňȮ/.' 

3. 

¶ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶśŐĸŃĶŃĭĭīĶĶĴĝŅĨŇ  7. 
&ĺŇĝŅĺŇĪĵŅĔŅĶŏĪėőĬőĸĵň
ŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮ6.ȮŐĸŃȮ
ĺŇĝŅŏĔļĨĶĝňĺĺŇĩňȮ/.' 

7. 

¶ ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ 2. 
&ĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ' 

2. 
&ĺŇĝŅĺŇĪĵŅĔŅĶŏĪėőĬőĸĵň
ŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬ' 

6. 

¶ ĔŅĶěńħĔŅĶŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬŐĸŃĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

2. 
&ĶŅĵĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŒĬ
ėĶńĺŏĶŊŀĬŐĸŃĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶ' 

/. 
&ĶŅĵĺŇĝŅŏĔļĨĶĝňĺĺŇĩň' 

3. 

ĶĺĴ 30. 06. 6.. 
ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŇŗĴŏĨŇĴ    

¶ ĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺ 2. /.. 

¶ ĔŇěĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ 2. 

¶ ĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽńĚėĴŐĸŃĭņŏıŖĠĮĶŃőĵĝĬś 0. 

ĶĺĴȮȮȮ7..ȮĝńŗĺőĴĚȮ 
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ĨŅĶŅĚȮ6ȮĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶĔŜŅľĬħőėĶĚĽĶƟŅĚŏĺĸŅŏĶňĵĬĨŅĴĶŅĵĺŇĝŅĭŌĶĦŅĔŅĶ &ĝƞĺĚĝńŘĬĪňŗȮ1 ŐĸŃȮ0) 

ĝƞĺĚĝńŘĬĪňŗȮ/ 
ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ-ĔŇěĔĶĶĴ ŏĺĸŅŏĶňĵĬ 

ĶŅĵĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĭŌĶĦŅĔŅĶ ĶĺĴ 
/,ȮĳŅļŅœĪĵŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĵŗŅĚĽĶŘŅĚĽĶĶėś /4.  /4. 
0,ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶśŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶėŇħ /4.  /4. 
1,ȮĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚ /0.  /0. 
2,ȮĽńĚėĴĻŉĔļŅŐĸŃĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶś 0.   
3,ȮėĺŅĴŏĮŖĬıĸŏĴŊŀĚ 0.   
4,ȮŏĪėőĬőĸĵňŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬ 2.   
5ȮĔĸŋŗĴĭŌĶĦŅĔŅĶȮ    

4.1 ĽŋĕĳŅĺŃŐĸŃěŇĨŒěȮ&ȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶśŐĸŃĶŃĭĭīĶĶĴĝŅĨŇȮĻŇĸĮŃŐĸŃĽŋĕıĸ
ĻŉĔļŅ' 

 /0. /0. 

4.2 ĽŇŗĚŐĺħĸŘŀĴĶŀĭĨńĺȮ&ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶśŐĸŃĶŃĭĭīĶĶĴĝŅĨŇȮĽńĚėĴĻŉĔļŅȮŐĸŃ
ĻŇĸĮŃ'Ȯ 

 6. /0. 

6,ȮĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŏıŇŗĴŏĨŇĴ    
ȮȮȮȮ6,/ȮŏĔļĨĶĔĶĬŘŀĵȮ 2.  2. 
ȮȮȮ6,0ȮȮěŇĨŀŅĽŅıńĥĬŅĝňĺŇĨȮŏıŊŗŀĔŅĶŏĮŖĬėĬħňȮ&ĝŋĴĬŋĴȮĸŌĔŏĽŊŀȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮŏĬĨĶĬŅĶňȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬś' 

2.  2. 

ĶĺĴ 4.. 0.. 6.. 

 

ĝƞĺĚĝńŘĬĪňŗȮ0 
ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ-ĔŇěĔĶĶĴ ŏĺĸŅŏĶňĵĬ 

ĶŅĵĽŅĶŃĔŅĶ

ŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĭŌĶĦŅĔŅĶ ĶĺĴ 

ĶŅĵĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ    

1. ĳŅļŅœĪĵŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĵŗŅĚĽĶŘŅĚĽĶĶėś /0.  /0. 

2. ėĦŇĨĻŅĽĨĶśŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶėŇħŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ /0.  /0. 

3. ĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚ /0.  /0. 

4. ėĺŅĴŏĮŖĬıĸŏĴŊŀĚ 0.  0. 

5. ĽńĚėĴĻŉĔļŅŐĸŃĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶś 2.  2. 

6. ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶśŐĸŃĶŃĭĭīĶĶĴĝŅĨŇ 0.  0. 
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ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ-ĔŇěĔĶĶĴ ŏĺĸŅŏĶňĵĬ 

ĶŅĵĽŅĶŃĔŅĶ

ŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĭŌĶĦŅĔŅĶ ĶĺĴ 

7. ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 2.  2. 

8. ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮ 2.  2. 

9. ĔŅĶěńħĔŅĶŒĬėĶńĺŏĶŊŀĚŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ 2.   

ĔĸŋƞĴĭŌĶĦŅĔŅĶȮ    

ĽŋĕĳŅĺŃŐĸŃěŇĨŒěȮ&ĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃľĺŗŅĚĶŅĵĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĳŅļŅœĪĵȮĻŇĸĮŃȮŐĸŃĽŋĕıĸŐĸŃ

ĻŉĔļŅ' 

 /0. /0. 

ĺŇĪĵŅĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮ&ĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃľĺŗŅĚĶŅĵĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶś
ŐĸŃĶŃĭĭīĶĶĴĝŅĨŇȮĔńĭȮŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ' 

 /0. /0. 

ŏĔļĨĶĝňĺĺŇĩňȮ&ĭŌĶĦŅĔŅĶȮĶŃľĺŗŅĚĶŅĵĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅȮĽńĚėĴĻŉĔļŅȮ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶśŐĸŃĶŃĭĭīĶĶĴĝŅĨŇȮĔŅĶěńħĔŅĶŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶ' 

 2. 2. 

 30. 06. 6.. 

ĔŇěĔĶĶĴŏıŇŗĴŏĨŇĴ    

ĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺȮ 2. /.. 

ĔŇěĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ 2. 

ěŇĨŀŅĽŅıńĥĬŅĝňĺŇĨȮŏıŊŗŀĔŅĶŏĮŖĬėĬħňȮ&ĝŋĴĬŋĴȮĸŌĔŏĽŊŀȮŏĬĨĶĬŅĶňȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ
ĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬś' 

0. 

ĶĺĴ 7.. 

1,7ȮėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮ 

ėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮėŊŀȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĔņľĬħŒĬőėĶĚĽĶŘŅĚŏĺĸŅŏĶňĵĬŒĬľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĞŉŗĚėĶŌ
ľĶŊŀįŌŘĽŀĬěŃĬņœĮŒĝŘŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĨŗŀœĮȮĔŅĶŏĕňĵĬėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅģŅĬĽĴĶĶĩĬŃėĺĶĮĶŃĔŀĭħŘĺĵȮĝŊŗŀĶŅĵĺŇĝŅ-ĔŇěĔĶĶĴȮŏĺĸŅȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėśȮŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃȮĽĩŅĬĔŅĶĦśŐĸŃ
ĭĶŇĭĪĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮĺŇīňĔŅĶŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮŐĸŃįĸĸńıīśĪňŗėŅħľĺńĚȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩ
ĽŃĪŘŀĬŒľŘŏľŖĬĔŅĶįĽŅĬĔńĬĕŀĚȮėĺŅĴĶŌŘȮĪńĔļŃȮŐĸŃŏěĨėĨŇȮŐĸŃĔŅĶĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦśĨŗŅĚȮŕȮőħĵĴňĔŅĶ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŌŗĔŅĶĭĶĶĸŋĽĴĶĶĩĬŃŏĜıŅŃŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔŀĵŗŅĚĝńħŏěĬȮĪńŘĚĬňŘ ŒĬĔŅĶŏĕňĵĬėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮĨŘŀĚĽŊŗŀ
ėĺŅĴľĴŅĵŒľŘĝńħŏěĬŐĸŃĽŀħėĸŘŀĚĔńĭįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĔņľĬħħŘĺĵȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŏĕňĵĬėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮĴňħńĚĬňŘȮ 
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/'ȮıŇěŅĶĦŅįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĶŅĵĝńŘĬĮňĪňŗėŅħľĺńĚĺŗŅįŌŘŏĶňĵĬěŃœħŘĶńĭľĸńĚĽņŏĶŖěŒĬĶŅĵĺŇĝŅĬňŘȮľĶŊŀŏĮŖĬ
ĔŅĶĶŃĭŋėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗįŌŘŏĶňĵĬěŃĪņœħŘȮȮ 

0'ȮĺŇŏėĶŅŃľśĶŅĵĸŃŏŀňĵħįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮȮŏĮŖĬėĺŅĴĶŌŘȮĪńĔļŃȮŐĸŃŏěĨėĨŇ-ėŗŅĬŇĵĴ-ėŋĦėŗŅ-
ėŋĦĸńĔļĦŃȮĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬĪňŗĨŘŀĚĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘĶŗĺĴĔńĬŏıŊŗŀŒľŘĭĶĶĸŋėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗėŅħľĺńĚȮ 

1'ȮĔņľĬħĽĩŅĬĔŅĶĦśŐĸŃĭĶŇĭĪĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĪňŗěŃĪņŒľŘįŌŘŏĶňĵĬ
ĽŅĴŅĶĩŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĔņľĬħœĺŘȮőħĵĽŃĪŘŀĬŒľŘŏľŖĬĔŅĶįĽŅĬĔńĬĕŀĚȮėĺŅĴĶŌŘȮĪńĔļŃȮŏěĨėĨŇȮ
ŐĸŃĔŅĶĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦśĨŗŅĚŕ 

2'ȮŏĶňĵĭŏĶňĵĚŐĸŃŏĕňĵĬėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅŒľŘĴňŀĚėśĮĶŃĔŀĭėĶĭĩŘĺĬȮıĶŘŀĴĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŏĕňĵĬ
ėņŀīŇĭŅĵĺŇĝŅŒľŘŏľŖĬĩŉĚĚŅĬ-ĽĩŅĬĔŅĶĦśȮĺŇīňĔŅĶŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚŒĬĽŌŗĔŅĶĭĶĶĸŋĽĴĶĶĩĬŃŏĜıŅŃŐĸŃ
ĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔŀĵŗŅĚĝńħŏěĬȮĽŀħėĸŘŀĚĔńĭįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŏĝŇĚĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĔņľĬħȮĶĺĴĪńŘĚĶŃĭŋĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĽŃĪŘŀĬŒľŘŏľŖĬĔŅĶįĽŅĬĔńĬĕŀĚȮėĺŅĴĶŌŘȮĪńĔļŃȮŐĸŃŏěĨėĨŇȮŐĸŃĔŅĶĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬ
ĽĩŅĬĔŅĶĦśĨŗŅĚȮŕ 
 

  

ĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚėŜŅĬŉĚĩŉĚŐĸŃĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶŏĕňĵĬėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ 
ȮȮȮȮȮȮŒĬĔŅĶŏĶňĵĭŏĶňĵĚėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮœĴŗėĺĶĬņįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĴŅŏĶňĵĚĨŗŀŕȮĔńĬȮŐĨŗėĺĶĴňĔŅĶŏĶňĵĭŏĶňĵĚŒľŘŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚœĮĽŌŗĽĴĶĶĩĬŃȮŀĵŗŅĚœĶĔŖħňŒĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŌŗĽĴĶĶĩĬŃŒĬŐĨŗĸŃĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮŀŅěěŃĶŃĭŋĩŉĚŀĚėśĮĶŃĔŀĭĵŗŀĵŕȮ
ĕŀĚŐĨŗĸŃĽĴĶĶĩĬŃȮŏıŊŗŀŒľŘĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĽņľĶńĭįŌŘŏĶňĵĬŒĬŐĨŗĸŃĶŃħńĭĝńŘĬœĴŗľĬńĔěĬŏĔŇĬœĮȮĞŉŗĚĔŅĶŏĕňĵĬėņŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅȮœĴŗœħŘĴňĶŌĮŐĭĭĪňŗĨŅĵĨńĺȮĽŅĴŅĶĩŏĕňĵĬŒĬĸńĔļĦŃĪňŗŐĨĔĨŗŅĚĔńĬœħŘȮŐĨŗŀĵŗŅĚœĶĔŖĨŅĴŒĬľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĜĭńĭ
ŏħňĵĺĔńĬȮėĺĶĴňĶŌĮŐĭĭĕŀĚėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅŏľĴŊŀĬĔńĬŒĬĪŋĔĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮŐĸŃĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬ 

ȮȮȮȮȮőħĵĪńŗĺœĮĔŅĶěńħĪņėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĴŋŗĚŏĬŘĬŒľŘįŌŘŏĶňĵĬŏĔŇħĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĨŘŀĚĔŅĶĬńŘĬȮěŃĮĶŃĔŀĭħŘĺĵĽŗĺĬĽņėńĠȮ2ȮĽŗĺĬ
ħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽŗĺĬĪňŗȮ/ȮįĸĪňŗěŃŏĔŇħĔńĭįŌŘŏĶňĵĬȮ&įĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ8ȮįŌŘŏĶňĵĬĪņŀŃœĶœħŘȮŀĵŗŅĚœĶȮŒĬĶŃħńĭŒħȮŒĬŏĚŊŗŀĬœĕŒħȮ
ĽĩŅĬĔŅĶĦśŒħȮ&įĽŅĬĶŃľĺŗŅĚĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔȮŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃŏĜıŅŃŏĶŊŗŀĚ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽŗĺĬĪňŗȮ0ȮĕŀĭĕŗŅĵĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮ&ĶŃĭŋȮėĺŅĴĶŌŘȮĪńĔļŃȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗĽņėńĠěņŏĮŖĬ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽŗĺĬĪňŗȮ1ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽŀĬȮ&ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦśȮȮĔŇěĔĶĶĴȮĽĩŅĬĔŅĶĦśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮ&łĸł' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽŗĺĬĪňŗȮ2ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&ĺŇīňĔŅĶȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ' 
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 ĨńĺŀĵƞŅĚėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮŐĭĭĪňŗȮ/ 

ėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵ 

ĶŅĵĺŇĝŅȮĳŅļŅœĪĵȮȮȮȮ  ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĳŅļŅœĪĵ   ĶľńĽĺŇĝŅȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ŏĺĸŅŏĶňĵĬȮ/4.ȮĝńŗĺőĴĚ-ĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1Ȯ 

ĶŅĵĺŇĝŅĬňŘĴňŏĮŘŅľĴŅĵŏıŊŗŀŒľŘĬńĔŏĶňĵĬŏĔŇħĽĴĶĶĩĬŃŏĜıŅŃħŘŅĬĔŅĶĲńĚȮıŌħȮŀŗŅĬȮȮŏĕňĵĬĳŅļŅœĪĵőħĵȮ 
/'ȮĴňĽĴŅīŇŒĬĔŅĶĲńĚŐĸŃĔŅĶħŌȮŏĕŘŅŒěŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĨŗŀĽŇŗĚĪňŗĲńĚŐĸŃħŌȮĽŅĴŅĶĩĩŗŅĵĪŀħŏĬŊŘŀľŅĕŀĚĽŇŗĚĪňŗĲńĚŐĸŃħŌĶĺĴĪńŘĚŐĽħĚ
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃėĺŅĴĶŌŘĽŉĔœħŘŀĵŗŅĚŏľĴŅŃĽĴȮȮ0'ȮȮıŌħŏıŊŗŀĽŊŗŀĽŅĶĕŘŀŏĪŖěěĶŇĚȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮėĺŅĴĶŌŘĽŉĔȮœħŘĩŌĔĨŘŀĚŏľĴŅŃĽĴŐĸŃ
ŏĮŖĬĔĸŅĚȮőħĵŏėŅĶıŒĬėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮ1'ȮŀŗŅĬŀŀĔŏĽňĵĚėņœħŘĩŌĔĨŘŀĚȮŏĕŘŅŒěėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚėņĪňŗŀŗŅĬŀŀĔŏĽňĵĚȮĽŅĴŅĶĩŀŗŅĬ
ŀŀĔŏĽňĵĚŐĸŃŏĕŘŅŒěĨńĺĭĪȮœħŘľĸŅĔľĸŅĵĴŅĔĕŉŘĬȮ2'ȮĴňĽĴŅīŇŒĬĔŅĶŀŗŅĬȮŏĕŘŅŒěĽŇŗĚĪňŗŀŗŅĬȮĴňĬŇĽńĵĶńĔĔŅĶŀŗŅĬȮĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľśĽŇŗĚ
ĪňŗŀŗŅĬŐĸŃĬņĕŘŀėŇħěŅĔĔŅĶŀŗŅĬȮœĮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬœħŘŀĵŗŅĚĽĶŘŅĚĽĶĶėśȮ3'ȮėńħĸŅĵĴŊŀŐĸŃŏĕňĵĬėņœħŘĩŌĔĨŘŀĚȮŐĸŘĺ
ĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝŘŒĬĔŅĶŏĕňĵĬŏıŊŗŀĽŊŗŀĽŅĶŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬœħŘĝńħŏěĬŐĸŃŏľĴŅŃĽĴȮ4'ȮŏĕňĵĬĽŊŗŀĽŅĶœħŘĨĶĚĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėśȮ
ŏĕňĵĬŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃėĺŅĴĶŌŘĽŉĔŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬŏĕňĵĬĕŀĚĨĬœħŘŏľĴŅŃĽĴŏĮŖĬĔĸŅĚőħĵœĴŗĸŃŏĴŇħĽŇĪīŇśĕŀĚįŌŘŀŊŗĬȮ5'ȮŏĕňĵĬŏĶŊŗŀĚ
ĨŅĴěŇĬĨĬŅĔŅĶŀĵŗŅĚĽĶŘŅĚĽĶĶėśȮȮ6'ȮŒĝŘĳŅļŅıŌħŐĸŃĳŅļŅŏĕňĵĬœħŘĩŌĔĨŘŀĚȮŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭŋėėĸŐĸŃĔŅĸŏĪĻŃȮŐĸŃȮ7'ȮĴňŏěĨėĨŇ
ĪňŗħňĨŗŀĔŅĶŒĝŘĳŅļŅœĪĵŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬŀĔěŅĔĽĴĶĶĩĬŃŏĜıŅŃĕŘŅĚĨŘĬȮĬńĔŏĶňĵĬěŃœħŘĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔŒĬĶŃħńĭĽŅĴŅĶĩħŘŅĬĔŅĶėŇħ&ěńĭŒěėĺŅĴ
ĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ'ȮĴňĽĴĶĶĩĬŃŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚŒľŘĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬĪňŗœħŘĶńĭĴŀĭľĴŅĵœħŘȮĽņŏĶŖěȮĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĨŅĴėņĽńŗĚȮȮ
ėņŐĬŃĬņȮĪņĚŅĬĶŗĺĴĔńĭŏıŊŗŀĬŐĸŃŐĔŘĮńĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬœħŘ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦśŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪňŗěńħŒľŘĬńĔŏĶňĵĬŏıŊŗŀĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮŘŅľĴŅĵĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĬňŘĮĶŃĔŀĭħŘĺĵĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽŀħėĸŘŀĚ
ĔńĭėĺŅĴĝŀĭȮėĺŅĴĽĬŒěĪňŗĝŗĺĵŒľŘįŌŘŏĶňĵĬĽĬŋĔĪňŗěŃŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴĝŀĭŐĸŃĶńĔĳŅļŅœĪĵȮȮĬńĔŏĶňĵĬěŃœħŘĶńĭĔŅĶİŉĔİĬ
ĪńĔļŃĔŅĶĲńĚȮıŌħȮŀŗŅĬȮŏĕňĵĬĨŅĴŐĬĺĪĺŇĳŅļŅȮŒĝŘĳŅļŅœĪĵėĺĭėŌŗœĮĔńĭĳŅļŅĩŇŗĬ&ĝĬŏįŗŅ'ȮĕŀĚĨĬȮėĶŌĪņľĬŘŅĪňŗĝŗĺĵŒľŘĬńĔŏĶňĵĬ
ĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŐĸŃėŗŀĵŕŏıŇŗĴĚŅĬĪňŗĵŅĔĕŉŘĬœĮĨŅĴĸņħńĭȮȮőħĵŒĝŘĔŇěĔĶĶĴľĸŅĔľĸŅĵŏĝŗĬȮĔŅĶŀŗŅĬĬŇĪŅĬȮĔŅĶĪņľĬńĚĽŊŀ
ĬŇĪŅĬŏĸŗĴĵńĔļśȮĔŅĶŏĸŗĬĮĶŇĻĬŅėņĪŅĵȮĔŅĶĪŗŀĚĭĪŀŅĕĵŅĬȮĭĪĶŘŀĵĔĶŀĚȮĔŅĶĶŘŀĚȮŏĸŗĬȮŏĨŘĬĶŃĭņȮĔŅĶŏĸŗĬŏĔĴȮĔŅĶĽņĶĺě
ĽŇŗĚŐĺħĸŘŀĴȮĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺńĵŐĸŃĭĶŇĭĪĕŀĚŏħŖĔ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŏĬŘĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀıńĥĬŅőħĵĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴȮĨĶĺěįĸĚŅĬȮŒľŘĔŅĶŏĽĶŇĴŐĶĚȮ
ŐĸŃŒľŘĕŘŀĴŌĸĵŘŀĬĔĸńĭŐĸŃĔŅĶŏĽĶŇĴŐĶĚȮŏıŊŗŀĝŗĺĵŒľŘĬńĔŏĶňĵĬıńĥĬŅĔŘŅĺľĬŘŅěĬĭĶĶĸŋŏĮŘŅľĴŅĵȮŐĸŃȮŒĝŘĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĽĳŅı
ěĶŇĚěŅĔįĸĚŅĬȮıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŐĽħĚŀŀĔĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶĺĭĵŀħĭĬģŅĬĕŀĚľĸńĔģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃĔŅĶĪħĽŀĭ
ĨŅĴŏĔĦĤśĪňŗĔņľĬħ 
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ĨńĺŀĵƞŅĚėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮŐĭĭĪňŗȮ0Ȯ&ĭŌĶĦŅĔŅĶ' 

ėŜŅŀīŇĭŅĵĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĭŌĶĦŅĔŅĶėŋĦėƞŅĽŌƞĝňĺŇĨĶŅĵĺŇĝŅŏĔļĨĶĝňĺĺŇĩň 

ĶŅĵĺŇĝŅĭŌĶĦŅĔŅĶȮȮȮȮĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅȮĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĶŃĭĭīĶĶĴĝŅĨŇȮ 
ĔŅĶěńħĔŅĶŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶ    ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶľńĽĺŇĝŅȮ,,,,,,,,,,, 
ŏĺĸŅŏĶňĵĬȮ2.ȮĝńŗĺőĴĚ-ĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 
 
 ĻŉĔļŅŐĸŃİŉĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĚŅĬŏĔļĨĶĪňŗŏĮŖĬĴŇĨĶĨŗŀĽŇŗĚŐĺħĸŘŀĴȮĮĸŀħĳńĵĨŗŀĽŋĕĳŅıȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨŗŀĵŀħĽŌŗĔŅĶĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňıŒĬŀĬŅėĨœħŘȮįŗŅĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĸŌĔıŊĝįńĔĮĸŀħĽŅĶıŇļȮĪņĽĺĬŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵśȮőħĵŒĝŘĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňŀĵŗŅĚěņĔńħȮŒľŘŏĔŇħ
ĮĶŃőĵĝĬśĴŅĔĪňŗĽŋħȮȮħŘĺĵĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭĶŗĺĴĔńĬĔńĭĔĸŋŗĴŏıŊŗŀĬŒĬĔŅĶħŌŐĸŐĮĸĚįńĔŒľŘŏĨŇĭőĨȮħŘĺĵėĺŅĴĴŋŗĚĴńŗĬȮĨńŘĚŒěȮ
ĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶŘĬȮĶŗĺĴŐĔŘœĕĮńĠľŅĨŗŅĚȮŕȮȮĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶĪņĚŅĬěĬĽņŏĶŖěĶŗĺĴĔńĬȮȮĬņįĸįĸŇĨĪňŗœħŘœĮŏĮŖĬĺńĨĩŋħŇĭŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭ
ŀŅľŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĨŗĸŃĝŗĺĚĺńĵŐĸŃŏĮŖĬĮĶŃőĵĝĬśĨŗŀĶŗŅĚĔŅĵȮĺŅĚŐįĬĨŗŀĵŀħŒĬĔŅĶįĸŇĨŏıŊŗŀĔŅĶěņľĬŗŅĵŐĸŃĔŅĶĔņľĬħ
ĶŅėŅĕŅĵœħŘŀĵŗŅĚĽĴŏľĨŋĽĴįĸ 

őħĵŒĝŘĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃİŉĔĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚįŗŅĬĽĩŅĬĔŅĶĦśĨŗŅĚȮŕȮěŅĔőĶĚŏĶňĵĬœĮĽŌŗĭŘŅĬŐĸŃĝŋĴĝĬ 

ŏıŊŗŀŒľŘįŌŘŏĶňĵĬŏĔŇħŏěĨėĨŇĪňŗħňĨŗŀĚŅĬħŘŅĬŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĨĶŃľĬńĔŒĬĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃėĬĶŀĭĕŘŅĚȮŏľŖĬ
ėŋĦėŗŅĕŀĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļśĽŇŗĚŐĺħĸŘŀĴȮŐĸŃĬņėĺŅĴĶŌŘœĮŒĝŘŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬœħŘŐĸŃŏĔŇħĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠœħŘŐĔŗȮĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚȮ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚȮĔŅĶĶĺĴıĸńĚĪņĚŅĬŏĮŖĬĪňĴȮĔŅĶŏĮŖĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗŏĕŘĴŐĕŖĚȮŐĸŃĔŅĶŀĵŌŗĶŗĺĴĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĺŇĪĵŅĔŅĶ
ŀĵŗŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 

ĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŏĬŘĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀıńĥĬŅȮŒĝŘĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚěŅĔįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĪńŘĚĚŅĬĽŗĺĬ
ĭŋėėĸŐĸŃĚŅĬĔĸŋŗĴőħĵŒĝŘŐĭĭĽńĚŏĔĨȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬıķĨŇĔĶĶĴȮıĶŘŀĴŒľŘĕŘŀĴŌĸĵŘŀĬĔĸńĭŐĸŃĔŅĶŏĽĶŇĴŐĶĚȮŏıŊŗŀĝŗĺĵŒľŘĬńĔŏĶňĵĬ
ıńĥĬŅĔŘŅĺľĬŘŅěĬĭĶĶĸŋŏĮŘŅľĴŅĵȮŐĸŃěŅĔįĸĚŅĬȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶĺĭĵŀħĭĬģŅĬĕŀĚľĸńĔģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃĔŅĶĪħĽŀĭ
ĨŅĴŏĔĦĤśĪňŗĔņľĬħ 

įĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĝŅŏĔļĨĶĝňĺĺŇĩň 
JM+F$NCȮ0/./ȮȮȮȮȮJM+QMȮ0/.0ȮȮȮJM+FKȮ0/./ȮȮȮȮJM+FKȮ0/.0ȮȮȮJM+FKȮ0/.1ȮȮȮȮJM+QAȮ0/.7 

ĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔ 
ȮȮȮ/,ĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚȮȮȮȮȮ0,ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮȮȮȮȮ1,ĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚȮȮȮȮȮ2,ĔŅĶĶĺĴıĸńĚĪņĚŅĬŏĮŖĬĪňĴȮȮȮȮ3,ĔŅĶŏĮŖĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗŏĕŘĴŐĕŖĚȮ 
ȮȮȮ4,ĔŅĶŀĵŌŗĶŗĺĴĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĺŇĪĵŅĔŅĶŀĵŗŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮ(ľĴŅĵŏľĨŋȮŒĬĨńĺŀĵƞŅĚĬňŘȮĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟĔŜŅľĬħĶľńĽįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬŐĨƞĸŃĺŇĝŅœĺƟŒĬįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĝńŘĬĮƖȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒĬėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮěŉĚĶŃĭŋŏıňĵĚĶľńĽįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
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JȮħƟŅĬĪňŗȮ2ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟģŅĬĽĴĶĶĩĬŃ 

ŒĬĽŗĺĬĬňŘěŃŏĮŖĬĔŅĶĬņľĸńĔĽŌĨĶœĮĽŌŗĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘģŅĬĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃĔŀĭħŘĺĵ
ľńĺĕŘŀĵŗŀĵȮħńĚĬňŘ 

4.1 ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĴŋŗĚŏĬŘĬĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘ
ėĺŅĴĶŌŘȮĪńĔļŃȮŏěĨėĨŇȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĨŗŅĚŕȮŀĵŗŅĚŏĮŖĬŀĚėśĶĺĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅŐĸŃĔŅĶŒĝŘĝňĺŇĨȮŏĮŖĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĝňĺŇĨěĶŇĚȮŏĶňĵĬĶŌŘŏıŊŗŀŒĝŘĮĶŃőĵĝĬśȮœĴŗŒĝŗĔŅĶŏĶňĵĬŏıŊŗŀĶŌŘŏĪŗŅĬńŘĬȮĞŉŗĚĴňľĸńĔĔŅĶĽņėńĠȮȮ10Ȯ
ĮĶŃĔŅĶȮœħŘŐĔŗȮ 

1)  ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮĴňĔŅĶĬņĽĴĶĶĩĬŃĴŅŒĝŘŏĮŖĬľĸńĔŒĬĔŅĶĔņľĬħįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃ
ĴőĬĪńĻĬśĽņėńĠĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮěŉĚĨŘŀĚĴňĔŅĶĔņľĬħĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĨŘŀĚĔŅĶıńĥĬŅŒľŘĝńħŏěĬȮȮȮ 

2)  įŌŘĽŀĬĨŘŀĚėńħĽĶĶĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĪňŗĝŗĺĵıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃœĮıĶŘŀĴĔńĬȮőħĵĴňĔŅĶĔņľĬħĚŅĬ-ĽĩŅĬĔŅĶĦś
ĪňŗĽŅĴŅĶĩŒĝŘĽĶŘŅĚĽĴĶĶĩĬŃįŌŘŏĶňĵĬĨŅĴĪňŗĔņľĬħȮ 

3)  ĔŅĶĔņľĬħėĺŅĴĶŌŘȮĪńĔļŃȮŏěĨėĨŇ-ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗěņŏĮŖĬĽņľĶńĭįŌŘŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĬńŘĬŒľŘĽņŏĶŖěŏĬŘĬ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŏĬŘĬĪňŗĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌŘȮĪńĔļŃȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĴŅĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅȮŐĸŃĔŅĶŒĝŘ
ĝňĺŇĨȮįŌŘĽŀĬĨŘŀĚĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶŌŘĽľĺŇĪĵŅĔŅĶőħĵĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝŘėĺŅĴĶŌŘĕŘŅĴĻŅĽĨĶśȮ&Multidisciplinary) ŀĵŗŅĚĭŌĶĦŅ
ĔŅĶȮ&Integration)  

4) ĔŅĶěńħŒľŘįŌŘŏĶňĵĬĴňĽŗĺĬĶŗĺĴŒĬĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮįŌŘŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔŏĽŘĬĪŅĚŏĶňĵĬĶŌŘȮ
&Learning Pathway) ĕŀĚĨĬœħŘȮĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active Learning) ĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴŐĨĔĨŗŅĚĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬȮ&Differentiated Instruction)     

5) ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶŘŅĚŏěĨėĨŇ-ėŋĦĸńĔļĦŃȮ&Attitude/Attribute: A) őħĵĽĶŘŅĚŐĶĚěŌĚŒěŐĶĚĭńĬħŅĸŒěȮĔĶŃĨŋŘĬ
ėĺŅĴĽĬŒěŒİŗĶŌŘȮĽĶŘŅĚėĺŅĴĶŌŘĽŉĔŏĮŖĬŏěŘŅĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮŏıŊŗŀŒľŘįŌŘŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĬņĨĬŏŀĚŐĸŃĔņĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚĨĬŏŀĚ
œħŘȮ&Self-Directed Learning) ŏĬŊŗŀĚěŅĔŏěĨėĨŇ-ėŋĦĸńĔļĦŃȮ&Attitude/ Attribute: A) ŏĮŖĬĮńěěńĵĽņėńĠŒĬĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬȮ 

6) ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŏĝŇĚĸŉĔȮ&Deep Learning) ŒľŘįŌŘŏĶňĵĬŏĔŇħėĺŅĴŏĕŘŅŒěŒĬŏĶŊŗŀĚĪňŗŏĶňĵĬĶŌŘŒľŘĩŉĚ
ĶŃħńĭĪňŗĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘœħŘȮŐĸŃŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĭĭĶŌŘěĶŇĚȮ&Mastery Learning) ėŊŀŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĨŅĴŏĔĦĤśĪňŗ
ĔņľĬħœħŘěĶŇĚȮȮ 

7) ĔŅĶŒľŘįŌŘŏĶňĵĬĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚȮœħŘŏįĝŇĠĽĩŅĬĔŅĶĦśȮĮńĠľŅȮŀŋĮĽĶĶėĪňŗĪŘŅĪŅĵŐĸŃœħŘĴňőŀĔŅĽ
ĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘȮėĺŅĴĶŌŘȮĪńĔļŃȮŏěĨėĨŇ-ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗěņŏĮŖĬȮŒĬĔŅĶĪņĚŅĬěĬĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěȮįŌŘŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħŘĶńĭĔŅĶ
ĝŗĺĵŏľĸŊŀŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗŐĨĔĨŗŅĚœĮĨŅĴėĺŅĴěņŏĮŖĬĕŀĚŐĨŗĸŃėĬȮĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬȮĝŋĴĝĬŐĺħĸŘŀĴȮ
ŐĸŃěŋħŏĬŘĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŏŀŊŘŀŒľŘįŌŘŏĶňĵĬœħŘıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃŀĵŗŅĚŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮȮ 
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8) ĔŅĶěńħŒľŘŏĔŇħėĺŅĴĵŊħľĵŋŗĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬŏĮŖĬĶŅĵĭŋėėĸȮ&Individual Support) 
ŏıŊŗŀŒľŘįŌŘŏĶňĵĬŒĝŘŏĺĸŅŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ-ĔŅĶĪņĚŅĬȮĨŅĴėĺŅĴĩĬńħŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĨĬȮĽŅĴŅĶĩĔŘŅĺľĬŘŅœĮŏĶŖĺĝŘŅ
ŐĨĔĨŗŅĚĔńĬœħŘőħĵėņĬŉĚĩŉĚěńĚľĺŃŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬȮ&Self-Pacing) 

9) ĔŅĶěńħŒľŘįŌŘŏĶňĵĬœħŘĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚĨĬŏŀĚĶŃľĺŗŅĚŏĶňĵĬȮ&Assessment as Learning) ŏıŊŗŀĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚĨĬȮĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝŘĪĶńıĵŅĔĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮėĺĶŏĸŊŀĔŒľŘĴňėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭĶŃħńĭıńĥĬŅĔŅĶȮŐĸŃĸňĸŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĶŅĵĭŋėėĸ 

10) ĴňĔŅĶĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬȮőħĵėĶŌŒľŘĕŘŀĴŌĸĵŘŀĬĔĸńĭȮ&Feedback) ŐĸŃŒľŘ
ėĺŅĴĝŗĺĵŏľĸŊŀĨŅĴėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬŏĮŖĬĶŅĵĭŋėėĸȮŏıŊŗŀŒľŘįŌŘŏĶňĵĬıńĥĬŅĨĬŏŀĚĽŌŗĶŃħńĭȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮ
ĺŇŏėĶŅŃľśŏħŖĔĶŅĵĭŋėėĸĺŗŅĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮėĺŅĴĽĬŒěĽŇŗĚŒħȮĬņœĮĽŌŗĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃ
ĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬŒľŘĽŌĚĕŉŘĬ 

 
 

  

ěŋħŏĬŘĬŒĬĔŅĶĔņľĬħĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮŀĵŌŗĪňŗȮŴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŵȮőħĵĴňĝŋħ

ĕŀĚŏĬŊŘŀľŅėĺŅĴĶŌŘȮĪńĔļŃȮŏěĨėĨŇȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗěņŏĮŖĬĨŗŀĔŅĶĬņœĮĽŌŗĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĨŘŀĚĔŅĶȮ

ĝŗĺĵŒľŘĽŅĴŅĶĩĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬŏĬŊŘŀľŅĪňŗœĴŗěņŏĮŖĬȮŏıŊŗŀĔŅĶĬņœĮĽŌŗĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĨŘŀĚĔŅĶıńĥĬŅȮŏŀŊŘŀ

ŒľŘįŌŘŏĶňĵĬĴňŏĺĸŅŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŏĬŊŘŀľŅĪňŗěņŏĮŖĬŒĬĶŃħńĭĪňŗĸŉĔĞŉŘĚĕŉŘĬȮŐĸŃĴňőŀĔŅĽœħŘİŉĔİĬĔŅĶŒĝŘ

ėĺŅĴĶŌŘŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦśĨŗŅĚŕȮĪňŗěŃĝŗĺĵŒľŘįŌŘŏĶňĵĬŏĔŇħĽĴĶĶĩĬŃŒĬĶŃħńĭĝņĬŅĠľĶŊŀŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ

ŐĸŃŏĮŖĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶŌƟěŅĔĻŅĽĨĶƢĽŅĕŅĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĔńĭĔŅĶ

ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒħĚŅĬľĬŉŗĚȮŏıŊŗŀėĺŅĴĽņŏĶŖěĨŗŀĔŅĶĬņœĮŒĝŘŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĪńŘĚĬňŘįŌŘŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŒĝŘ

ŏĺĸŅŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃȮĨŅĴėĺŅĴĩĬńħȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃěńĚľĺŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ

ĕŀĚĨĬȮĞŉŗĚŐĨŗĸŃėĬŀŅěıńĥĬŅœħŘŏĶŖĺľĶŊŀĝŘŅŐĨĔĨŗŅĚĔńĬ 
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ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮĴňľĸŅĔľĸŅĵŐĬĺĪŅĚȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩěńħĔĸŋŗĴŏĮŖĬȮ3ȮĔĸŋŗĴŒľĠŗŕȮ
&ĽņĬńĔĚŅĬŏĸĕŅīŇĔŅĶĽĳŅĔŅĶĻŉĔļŅ,0342'ȮħńĚĬňŘȮ 

ĔĸŋƞĴĪňŗȮ1:  ĔŅĶĬņĔĶŀĭĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔĽŌŗĔŅĶıńĥĬŅįŌŘŏĶňĵĬĭĬģŅĬľĸńĔĽŌĨĶŏħŇĴĪňŗŏĮŖĬľĸńĔĽŌĨĶŀŇĚĴŅĨĶģŅĬȮ
ŐĭŗĚŏĮŖĬŐĬĺĪŅĚȮ2ȮŐĬĺĪŅĚȮȮœħŘŐĔŗ 

ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ1 : ŒĝŘĚŅĬŏħŇĴȮŏĽĶŇĴĽĴĶĶĩĬŃ 
ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ2 : ŒĝŘĚŅĬŏħŇĴȮĨŗŀŏĨŇĴĽĴĶĶĩĬŃ 
ŐĬĺĪŅĚŒĬĔĸŋŗĴĬňŘŏľĴŅŃĽĴĽņľĶńĭŒĝŘěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĔŗįŌŘŏĶňĵĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĵńĚŒĝŘľĸńĔĽŌĨĶŏħŇĴĪňŗĴňĸńĔļĦŃ

ŏĮŖĬľĸńĔĽŌĨĶŀŇĚĴŅĨĶģŅĬŏĮŖĬľĸńĔȮľĶŊŀĽņľĶńĭįŌŘĪňŗĽĬŒěŐĸŃŏıŇŗĚŏĶŇŗĴĨŘĬěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĭĭģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴň
ĸńĔļĦŃĪňŗŀŇĚĔńĭĺŇīňėŇħŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏĝŗĬŏħŇĴŏĮŖĬľĸńĔȮŐĨŗŏıŇŗĴŏĨŇĴĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀĮĶŃĽĭĔŅĶĦśŒĬĔŅĶ
ĬņėĺŅĴĶŌŘȮĪńĔļŃȮŏěĨėĨŇ-ėŋĦĸńĔļĦŃȮĨŗŅĚŕȮĪňŗœħŘŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŘĺœĮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĨŗŅĚŕȮŏıŊŗŀŒľŘŏĔŇħĽĴĶĶĩĬŃ 

ĔĸŋƞĴĪňŗȮ2:  ĔŅĶĬņĔĶŀĭĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔĽŌŗĔŅĶıńĥĬŅįŌŘŏĶňĵĬőħĵŀŇĚģŅĬĽĴĶĶĩĬŃľĶŊŀľĸńĔĽŌĨĶŀŇĚĴŅĨĶģŅĬȮ
ŐĭŗĚŏĮŖĬŐĬĺĪŅĚȮ2ȮŐĬĺĪŅĚȮȮœħŘŐĔŗ 

ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ3 : ŒĝŘĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮĽŌŗĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃ 
ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ4 : ĽĴĶĶĩĬŃŏĮŖĬģŅĬȮįĽŅĬĨńĺĝňŘĺńħȮ 
ŐĬĺĪŅĚŒĬĔĸŋŗĴĬňŘŏľĴŅŃĽĴĽņľĶńĭŒĝŘěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĔŗįŌŘŏĶňĵĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĵńĚŒĝŘľĸńĔĽŌĨĶŏħŇĴĪňŗĴňĸńĔļĦŃ

ŏĮŖĬľĸńĔĽŌĨĶŀŇĚĴŅĨĶģŅĬĔŖœħŘȮľĶŊŀŒĝŘŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴŋŗĚŏĬŘĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅģŅĬĽĴĶĶĩĬŃĔŖœħŘŏĝŗĬĔńĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴň
ĸńĔļĦŃĪňŗĵŊħľĵŋŗĬȮĽŅĴŅĶĩĮĶńĭŒĝŘœħŘĨŅĴŐĨŗĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĔĸŋƞĴĪňŗȮ3:  ĔŅĶĬņĔĶŀĭĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔĽŌŗĔŅĶıńĥĬŅįŌŘŏĶňĵĬĭĬģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮŐĭŗĚŏĮŖĬŐĬĺĪŅĚȮ4ȮŐĬĺĪŅĚȮȮ
œħŘŐĔŗ 

ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ5 : ĭŌĶĦŅĔŅĶįĽŅĬľĸŅĵĽĴĶĶĩĬŃȮ 
ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ6 : ĽĴĶĶĩĬŃĝňĺŇĨŒĬĔŇěĺńĨĶĮĶŃěņĺńĬ 
ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ7 : ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĽĴĶĶĩĬŃŐĭĭįĽĴįĽŅĬȮ&Hybrid Competency Learning)ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ8 : ŏĝŊŗŀĴ

ĚŅĬȮĮĶŃĽŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĽŌŗĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĪńŘĚőĶĚŏĶňĵĬȮ (Whole-School Learning) 
ŐĬĺĪŅĚŒĬĔĸŋŗĴĬňŘŏľĴŅŃĽĴĽņľĶńĭŒĝŘěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĔŗįŌŘŏĶňĵĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴŋŗĚŏĬŘĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅģŅĬ

ĽĴĶĶĩĬŃŏĮŖĬľĸńĔȮŏĬŊŗŀĚħŘĺĵĔņľĬħŏĮŘŅľĴŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅįŌŘŏĶňĵĬŒľŘįŌŘŏĶňĵĬŏĔŇħĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴĪňŗĔņľĬħŏĮŖĬĽņėńĠȮ
ŐĸŃĴňĸńĔļĦŃĕŀĚŀŀĔŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĪńŘĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃľĺŗŅĚĽŅĶŃĨŗŅĚȮŕȮĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĬŃȮŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬ 
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őħĵŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŘŅĚĨŘĬȮĴňĸńĔļĦŃȮħńĚĨŅĶŅĚȮ 

ĨŅĶŅĚȮ7ȮĨńĺŀĵƞŅĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟģŅĬĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĸńĔļĦŃĕŀĚŐĬĺĪŅĚ 
ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ģŅĬĽĴĶĶĩĬŃ 

ĸńĔļĦŃ ŏĺĸŅĪňŗŒĝƟ ĕƟŀĴŌĸ 

ŐĬĺĪŅĚĪňŗ 1 ŒĝƟĚŅĬŏħŇĴȮŏĽĶŇĴ
ĽĴĶĶĩĬŃȮȮ 

ŏĮŖĬĔŅĶĬņĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĴňėĺŅĴĽŀħėĸŘŀĚĔńĭŏĮŘŅľĴŅĵĕŀĚ
ĔŅĶĽŀĬĮĔĨŇĴŅŏĽĶŇĴȮȮőħĵĮĶńĭľĶŊŀŏıŇŗĴĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŏıŊŗŀĽŗĚŏĽĶŇĴŒľŘĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬŒľŘŏĕŘĴĕŘĬȮ
ĴňėĺŅĴľĴŅĵĵŇŗĚĕŉŘĬ 
 
 

ĶŃĵŃĽńŘĬŕ 
ŒĝŘŏĺĸŅȮ0+1Ȯ
ĝńŗĺőĴĚ 

+ŀŅěěŃĮĶńĭŐįĬĔŅĶ
ĽŀĬĪňŗĴňŀĵŌŗȮŐĸŃŏĨŇĴ
ĨŗŀĵŀħĕŘŀĴŌĸ 
+ŀŀĔŐĭĭŒĬĸńĔļĦŃ
ŐĵĔŏĮŖĬĺŇĝŅ 

ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ0ȮŒĝƟĚŅĬŏħŇĴȮĨƞŀĨƞŀ
ĽĴĶĶĩĬŃ 

ŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴŏıŇŗĴŏĨŇĴěŅĔĔŇěĔĶĶĴŏħŇĴőħĵŒĝŘ
ĽĩŅĬĔŅĶĦśĨŗŅĚŕȮŏıŊŗŀĨŗŀĵŀħŒľŘįŌŘŏĶňĵĬœħŘĬņėĺŅĴĶŌŘȮ
ĪńĔļŃȮŐĸŃŏěĨėĨŇȮœĮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘȮȮőħĵŏĬŘĬĔŅĶěńħ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŏĝŇĚĶŋĔŒľŘįŌŘŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅ 
ŏěĨėĨŇ/ėŋĦĸńĔļĦŃ( A) ėĺŅĴĶŌŘ (K) ŐĸŃĪńĔļŃ (S) 
ŒĬĝŗĺĚĨŘĬ ŐĸŃěńħĽĩŅĬĔŅĶĦśĽņėńĠŒľŘįŌŘŏĶňĵĬœħŘ
ĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŏěĨėĨŇ/ėŋĦĸńĔļĦŃ ( A) ėĺŅĴĶŌŘ (K) ŐĸŃ
ĪńĔļŃ (S) 

ĶŃĵŃĽńŘĬŕ 
ŒĝŘŏĺĸŅȮ0+1Ȯ
ĝńŗĺőĴĚ 

+ȮĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŐĬĺėŇħ
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴ
ĕŀĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌŘŏħŇĴȮőħĵĴňĔŅĶ
ŏıŇŗĴĚŅĬľĶŊŀ
ĽĩŅĬĔŅĶĦśŒľŘĴňėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵ 

ŐĬĺĪŅĚĪňŗ 3 ŒĝƟĶŌĮŐĭĭĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ ĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃ 

ĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľśŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĽĴĶĶĩĬŃ/įĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗ
ĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ ĞŉŗĚĝŗĺĵŒľŘįŌŘŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌŘĨŅĴěŋħĮĶŃĽĚėśĕŀĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ ŐĸŃŏĔŇħ
ĽĴĶĶĩĬŃ/įĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĴŋŗĚıńĥĬŅ őħĵŀŅěěŃĮĶńĭ
ľĶŊŀŏıŇŗĴĕńŘĬĨŀĬĵŗŀĵĪňŗŏĮŖĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŏıŊŗŀ
ŏĨĶňĵĴŏěĨėĨŇ/ėŋĦĸńĔļĦŃ ( A) ėĺŅĴĶŌŘ (K) ŐĸŃĪńĔļŃ 
(S) ŐĸŃěńħĽĩŅĬĔŅĶĦśĪňŗěŃĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŏěĨėĨŇ/
ėŋĦĸńĔļĦŃ ( A) ėĺŅĴĶŌŘ (K) ŐĸŃĪńĔļŃ (S) ĔŅĶıńĥĬŅ
įŌŘŏĶňĵĬőħĵŏĬŘĬĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŏĝŇĚĶŋĔŒľŘ
įŌŘŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅ ŏěĨėĨŇ/ėŋĦĸńĔļĦŃ ( A) ėĺŅĴĶŌŘ 
(K) ŐĸŃĪńĔļŃ (S) ŒĬĝŗĺĚĨŘĬ ŐĸŃěńħĽĩŅĬĔŅĶĦśĽņėńĠ
ŒľŘįŌŘŏĶňĵĬœħŘĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŏěĨėĨŇ/ėŋĦĸńĔļĦŃ ( A) ėĺŅĴĶŌŘ 
(K) ŐĸŃĪńĔļŃ (S)  

ŀŅěěŃŏĮŖĬ
ŐįĬĽńŘĬŕȮ 
0+1ȮĝńŗĺőĴĚȮ
ľĶŊŀĭŅĚ
ĶŌĮŐĭĭ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ 
ŒĝŘŏĺĸŅȮ 
3+/.ȮĝńŗĺőĴĚ 

ŒĝŘĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗ
őĶĚŏĶňĵĬŏėĵŒĝŘȮŀŅěěŃȮ
ĴŅĔĔĺŗŅȮ/ȮĶŌĮŐĭĭ
ŐĸŃŏĨŇĴĨŗŀĵŀħĕŘŀĴŌĸ 

ŐĬĺĪŅĚĪňŗ 2ȮĽĴĶĶĩĬŃŏĮƦĬģŅĬȮ
įĽŅĬĨńĺĝňŘĺńħȮȮȮ 

ěńħŏĮŖĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĸńĔļĦŃľĬŗĺĵĭŌĶĦŅĔŅĶĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃħŘŅĬĨŗŅĚȮŕȮœħŘľĸŅĵħŘŅĬȮĞŉŗĚŏĮŖĬ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĽŀħėĸŘŀĚĔńĭľĸńĔĔŅĶ

+ȮĭŌĶĦŅĔŅĶ
ľĸŅĵĺŇĝŅ 
+ȮŒĝŘŏĺĸŅȮ 

ŀŅěěŃĮĶńĭěŅĔľĬŗĺĵ
ĭŌĶĦŅĔŅĶŏħŇĴŐĸŃŏĨŇĴ
ĨŗŀĵŀħĕŘŀĴŌĸ 
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ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ģŅĬĽĴĶĶĩĬŃ 

ĸńĔļĦŃ ŏĺĸŅĪňŗŒĝƟ ĕƟŀĴŌĸ 

ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮŐĬĺĪŅĚĬňŘőħĵŒĝŘ
ĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔľĶŊŀ ĽĴĶĶĩĬŃŏĜıŅŃ ľĶŊŀ įĸĸńıīśĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌŘ ŏĮŖĬĨńĺĨńŘĚ ŏĮŖĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĭĭŀĚėśĶĺĴĪňŗĬņ
ĽŇŗĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚŒĬĝňĺŇĨ ĽńĚėĴ ŐĸŃőĸĔ ĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĽńĴıńĬīś
ĔńĭįŌŘŏĶňĵĬĴŅŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŏĬŊŘŀľŅ ĪńĔļŃ ŐĸŃŏěĨėĨŇ ĪņŒľŘ
įŌŘŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶŏĶňĵĬĔńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦśŒĬĝňĺŇĨ    

3+/.ȮĝńŗĺőĴĚ 
 

ŐĬĺĪŅĚĪňŗ 5 ĭŌĶĦŅĔŅĶįĽŅĬ
ľĸŅĵĽĴĶĶĩĬŃ 

ĽŗĚŏĽĶŇĴĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔľĶŊŀ ĽĴĶĶĩĬŃŏĜıŅŃľĶŊŀįĸĸńıīś
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŒĬľĸŅĔľĸŅĵĶŌĮŐĭĭįĽĴįĽŅĬĔńĬ  ĪńŘĚĭĶŇĭĪ
ĕŀĚĪňŗĭŘŅĬŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬ  őħĵĔŅĶıŇěŅĶĦŅėĺŅĴıĶŘŀĴŒĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ įŌŘĮĔėĶŀĚ ŐĸŃ
ėĶŌįŌŘĽŀĬ ĨĸŀħěĬėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĽŀħėĸŘŀĚĔńĭ
ĽĩŅĬĔŅĶĦśŐĸŃŒĬĝňĺŇĨěĶŇĚ ŐĬĺĪŅĚĬňŘŒľŘėĺŅĴĽņėńĠĔńĭ
ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦśĪňŗĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ 
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩįĽĴįĽŅĬĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœħŘľĸŅĔ
ľĸŅĔľĸŅĵ  

+ȮŒĝŘŏĺĸŅȮ 
3+/.ȮĝńŗĺőĴĚ 
+ĴňįŌŘĮĔėĶŀĚ
ŏĕŘŅĴŅĴňĽŗĺĬ
ĶŗĺĴ 

 

ŐĬĺĪŅĚĪňŗ 4 ĽĴĶĶĩĬŃĝňĺŇĨŒĬ
ĔŇěĺńĨĶĮĶŃěŜŅĺńĬ 

ĽŗĚŏĽĶŇĴĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔľĶŊŀ ĽĴĶĶĩĬŃŏĜıŅŃľĶŊŀįĸĸńıīś
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕĦŃįŌŘŏĶňĵĬĮĢŇĭńĨŇĔŇěĺńĨĶĮĶŃěņĺńĬěŉĚŏĮŖĬĔŅĶ
İŉĔ/ ıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĬńŘĬŕ œħŘŀĵŗŅĚĞŘņŕȮŏĮŖĬĺŇīňĔŅĶ
ĽŗĚŏĽĶŇĴĽĴĶĶĩĬŃŀĵŗŅĚŏĮŖĬīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĝŗĺĵĮĸŌĔİńĚŒľŘ
ĽĴĶĶĩĬŃħńĚĔĸŗŅĺĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚĩŅĺĶěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏĮŖĬ
ĮĶŃěņĪŋĔĺńĬ ŏĮŖĬĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃŀĵŗŅĚĽŀħėĸŘŀĚ
ĽńĴıńĬīśĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬĮĔĨŇĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ
ĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĔŇěĔĶĶĴĨŗŅĚŕ ĪňŗŏĔŇħŒĬőĶĚŏĶňĵĬ  

ŒĝŘŏĺĸŅĬŀĔ
ĔŅĶŏĶňĵĬ 
 

+ŒĝŘĕŘŀĴŌĸŏħŇĴĴŅĨŗŀ
ŏĨŇĴ 
+ĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĔŇħŒĬ
őĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĪňŗĭŘŅĬ
ŏĮŖĬĽĩŅĬĔŅĶĦś
ĽņľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĬŃȮŐĸŃĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃ 
 

ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ5Ȯ8ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĽĴĶĶĩĬŃŐĭĭįĽĴįĽŅĬȮ
&Hybrid Competency 
Learning) 

ŏĮŖĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗįĽĴįĽŅĬĶŃľĺŗŅĚȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĪŅĚœĔĸȮ&Distance Learning) ŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ
ŏįĝŇĠľĬŘŅȮ&Face to Face Learning) őħĵŏĮŖĬĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĴňĔŅĶįĽĴįĽŅĬĶŃľĺŗŅĚĭĶŇĭĪĪńŘĚĪňŗ
ĭŘŅĬŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīśŏĝŊŗŀĴőĵĚȮŐĸŃĪņŒľŘ
įŌŘŏĶňĵĬĴŀĚŏľŖĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĽŅĴŅĶĩĭŌĶĦŅĔŅĶŒĝŘŒĬĝňĺŇĨ
ěĶŇĚœħŘ 

ŒĝŘŏĺĸŅĪńŘĚŒĬ
ŏĺĸŅŏĶňĵĬ
ŐĸŃĬŀĔ
ŏĺĸŅŏĶňĵĬ 

ŏĮŖĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĪňŗ
ŏĬŘĬėĺŅĴĵŊħľĵŋŗĬĕŀĚ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ 

ŐĬĺĪŅĚĪňŗ 8ȮĔŅĶıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĬŃįŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚőĶĚŏĶňĵĬ 

ŏĮŖĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĽŗĚŏĽĶŇĴĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬ
ĽŅĴŅĶĩĪņœħŘĪńŘĚŒĬľŘŀĚŏĶňĵĬ ĬŀĔľŘŀĚŏĶňĵĬ ĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬ 

+ȮŏĶňĵĬĶŌŘ
ľĸŅĔľĸŅĵĪňŗ 
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ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ģŅĬĽĴĶĶĩĬŃ 

ĸńĔļĦŃ ŏĺĸŅĪňŗŒĝƟ ĕƟŀĴŌĸ 

őħĵŒĝƟĮĶŃŏħŖĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬ  
(Whole - School Learning)Ȯ  
 

ĪňŗĭŘŅĬ ŒĬĝŋĴĝĬ ŀňĔĪńŘĚįŗŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŇěĺńĨĶĮĶŃěņĺńĬ  
őħĵŏĬŘĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘěŅĔŏĶŊŗŀĚĶŅĺ/ĮĶŃŏħŖĬ/ŏĬŊŘŀľŅ/ ĨŘĬĪŋĬ
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬľĶŊŀĝŋĴĝĬ / ĭĪŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵĶŗĺĴĔńĬ
ĪňŗŏĮŖĬěŋħŏĬŘĬĽņėńĠĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ ŐĸŃĬņĽŌŗĔŅĶıńĥĬŅ
įŌŘŏĶňĵĬĪńŘĚőĶĚŏĶňĵĬ (Whole - School) ĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬ
ĪŋĔĝńŘĬ ĪŋĔĔĸŋŗĴ ĨŅĴĸńĔļĦŃıŊŘĬģŅĬėĺŅĴĶŌŘĪňŗĴňĶŃħńĭ
ıńĥĬŅĔŅĶ ŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĮŖĬėĺŅĴĽĬŒěĪńŘĚĶŅĵĭŋėėĸ 
ĶŅĵĔĸŋŗĴ ŐĸŃĝńŘĬŏĶňĵĬ ĪņŒľŘŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŒĬŏĶŊŗŀĚ
ŏħňĵĺĔńĬ ŐĨŗĨŗŅĚĔńĬŒĬĮĶŃŏħŖĬĵŗŀĵ ŐĸŃėĺŅĴĸŋŗĴĸŉĔŒĬĽŇŗĚ
ĪňŗŏĶňĵĬ ĽŗĚįĸĨŗŀĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌŘ ŐĭŗĚĮńĬ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦśĶŃľĺŗŅĚĔńĬ ŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŏĝŇĚĸŉĔ ŐĬĺĬňŘ
ĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚėĺŅĴĶŌŘ ĪńĔļŃ ŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗœħŘ
ŏĶňĵĬĶŌŘœĮŒĝŘœħŘěĶŇĚįŗŅĬĽĩŅĬĔŅĶĦśľĸŅĔľĸŅĵĪńŘĚŒĬ
ľŘŀĚŏĶňĵĬ ĬŀĔľŘŀĚŏĶňĵĬ ŐĸŃĝňĺŇĨěĶŇĚ ĝŗĺĵĮĸŌĔİńĚ
ĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĨŗŀĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬŒľŘŏĔŇħĕŉŘĬ
ŀĵŗŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

+ȮľĬŗĺĵŒľĠŗȮ
ŐĸŃŐĵĔĵŗŀĵ 
+ȮŀŅěěŃĴň
ĔŅĶĬņŐĬĺȮ
2ȮŐĸŃȮ3Ȯ 
ĴŅįĽŅĬ 

ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮĴňħńĚĬňŘ 
1) ĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘģŅĬĽĴĶĶĩĬŃ 
2) ıŇěŅĶĦŅĕŘŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏĮŘŅľĴŅĵȮŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃįŌŘŏĶňĵĬĪňŗœħŘĔņľĬħœĺŘȮ 
3) ĺŇŏėĶŅŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗĶŃĭŋœĺŘŒĬėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ 
4) ėńħŏĸŊŀĔŐĸŃĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘģŅĬĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĕŘŀĴŌĸĕŘŀȮ&1) ů (3) 
5) ĔņľĬħĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĕńŘĬĨŀĬľĶŊŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮĪńŘĚŒĬĸńĔļĦŃĴŋŗĚŏĬŘĬĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ

ŒĬĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘėĺŅĴĶŌŘĪńĔļŃŐĸŃŏěĨėĨŇŀĵŗŅĚŏĮŖĬŀĚėśĶĺĴĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺĪŅĚ-ľĸńĔĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮĪńŘĚŒĬ
ĸńĔļĦŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĽņľĶńĭĶŅĵĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶŌƟěŅĔĻŅĽĨĶƢĽŅĕŅĨƞŅĚŕȮőħĵŏĬŘĬ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔŅĶĬņœĮĽŌŗĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮœĴŗŒĝŗŏıňĵĚľĸńĔĔŅĶĔĺŘŅĚȮŕ 

6) ĶŃĭŋŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĽŗĚŏĽĶŇĴŒľŘįŌŘŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬŜŅĨĬŏŀĚȮľĶŊŀȮĔŜŅĔńĭĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮėŊŀȮĔŅĶŒľŘįŌŘŏĶňĵĬœħŘŀŀĔŐĭĭľĶŊŀĺŅĚŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚĨĬŏŀĚȮŒľŘįŌŘŏĶňĵĬœħŘĔņľĬħĨŅĶŅĚŏĺĸŅ
ľĶŊŀĶŌĮŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĨŅĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃĴňĶŃĭŋĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗŒľŘįŌŘŏĶňĵĬœħŘŀĳŇĮĶŅĵľĶŊŀ
ĽŃĪƟŀĬėŇħľĸńĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀŒľŘįŌŘŏĶňĵĬœħŘĬņœĮĽŌŗĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĶŊŀıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮŏĝŗĬȮŏĮŇħőŀĔŅĽŒľŘįŌŘŏĶňĵĬœħŘŐĽħĚ
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĶŌĮŐĭĭȮŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ-ĽĩŅĬĔŅĶĦśȮŏĝŗĬȮĔŅĶĔņľĬħŏĺĸŅȮĔŅĶĔņľĬħĽĩŅĬĪňŗ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮěņĬĺĬĝńŗĺőĴĚŒĬĔŅĶĽŊĭėŘĬĬŀĔľŘŀĚŏĶňĵĬȮŏĮŖĬĨŘĬȮ 
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7) ĶŃĭŋŐĬĺĪŅĚĔŅĶŒľƟįĸĮƚŀĬĔĸńĭĕŀĚėĶŌŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬŒĬĶŃľĺŗŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮĞŉŗĚėĺĶŏĮŖĬ
ĺŇīňĔŅĶĪňŗĝńħŏěĬȮľĶŊŀĔņľĬħŏĮŖĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ-ĕńŘĬĨŀĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮŏĝŗĬȮľĸńĚěŅĔĬńĔŏĶňĵĬĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŘĺȮėĶŌ
ŒľŘĕŘŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĸńĔļĦŃĳŅıĶĺĴȮ-ŏĕňĵĬŏĮŖĬŏŀĔĽŅĶŏıŊŗŀŏĮŖĬľĸńĔģŅĬŒľŘįŌŘŏĶňĵĬĬņœĮŒĝŘŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚįĸĚŅĬȮŏĮŖĬĨŘĬ 

8) ŏĶňĵĭŏĶňĵĚĔŅĶŏĕňĵĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘģŅĬĽĴĶĶĩĬŃŒľŘėĶĭĨŅĴŀĚėśĮĶŃĔŀĭĪňŗœħŘ
ĔņľĬħœĺŘ 

ĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚėŜŅĬŉĚĩŉĚŐĸŃĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶŏĕňĵĬėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶĶŃĭŋŒľŘŏľŖĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮĪňŗŏĮŖĬĶŌĮīĶĶĴĕŀĚĨĬĨŅĴĪķļġňȮľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺėŇħĬńŘĬŕȮȮ

ħńĚĬńŘĬȮŒĬĔŅĶĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮėĺĶŏĕňĵĬŒľŘŏľŖĬĩŉĚĕńŘĬĨŀĬľĶŊŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅħņŏĬŇĬĔŅĶěĶŇĚȮœĴŗŒĝŗĶŃĭŋŏıňĵĚľĸńĔĔŅĶ-ŐĬĺėŇħĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĭĭ 
ĔĺŘŅĚȮŕȮŏıĶŅŃŏĴŊŗŀĬņľĸńĔĽŌĨĶœĮŒĝŘŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘěĶŇĚȮŀŅěěŃĪņŒľŘĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶœħŘȮľĶŊŀĪņŒľŘœĴŗ
ĽŅĴŅĶĩĽĶŘŅĚėĺŅĴŏĕŘŅŒěĪňŗĨĶĚĔńĬĶŃľĺŗŅĚįŌŘıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĔńĭįŌŘĬņľĸńĔĽŌĨĶœĮŒĝŘœħŘȮħńĚĨńĺŀĵŗŅĚȮ 
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2,0 ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮŏĮŖĬěŋħŏĬŘĬľĸńĔĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŀĵŌŗŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĔŅĶ
ĔņľĬħĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮŏĮŖĬĔŅĶĽĶŘŅĚľĶŊŀĔņľĬħĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĽŀħėĸŘŀĚĔńĭŏĮŘŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
őħĵŐĨŗĸŃőĶĚŏĶňĵĬĔŖěŃĴňĶŌĮŐĭĭĪňŗŏĮŖĬŏŀĔĸńĔļĦśŏĜıŅŃĨńĺȮľĶŊŀŀŅěěŃĬņĶŌĮŐĭĭĪňŗĴňŀĵŌŗŐĸŘĺȮĴŅĮĶŃĵŋĔĨśŒľŘĽŀħėĸŘŀĚ
ĔńĭŏĮŘŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅįŌŘŏĶňĵĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒĬĔŅĶĔņľĬħĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶœħŘħńĚĬňŘ 

 1) ĺŇŏėĶŅŃľśěŋħŏĬŘĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔȮĪňŗĨŘŀĚĔŅĶĽĶŘŅĚėĺŅĴőħħŏħŗĬŐĸŃĩŊŀĺŗŅŏĮŖĬ
ŏŀĔĸńĔļĦśĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏĝŗĬȮ 

ȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĬĺńĨĔĶŏĝŇĚĝňĺĺŇĩňȮĪņŏĔļĨĶĔĶĶĴĝňĺĳŅıįĽŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĔļĨĶŵ 

  

ěŋħŏĬƟĬ 
ĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĬĺńĨĔĶ 

 
 

ĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĽŀħėĸƟŀĚ 

ĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚ 

 

 

ĽĴĶĶĩĬŃ 
1. ĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ    Ȯ2.ȮĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚ 
3. ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ    Ȯ4. ĔŅĶĶĺĴıĸńĚĪņĚŅĬŏĮŖĬĪňĴ 
5. ĔŅĶŏĮŖĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗŏĕŘĴŐĕŖĚ 
6. ĔŅĶŀĵŌŗĶŗĺĴĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĺŇĪĵŅĔĶŀĵŗŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 

 

 

  2) ĻŉĔļŅĪķļġňȮľĸńĔĔŅĶȮĶŌĮŐĭĭȮľĶŊŀĺŇīňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮĪňŗěŃĽŅĴŅĶĩĽŗĚŏĽĶŇĴŒľŘŏĔŇħĨŅĴěŋħŏĬŘĬ
ŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĪňŗœħŘėńħŏĸŊŀĔœĺŘȮŏĝŗĬȮ 

ěŋħŏĬƟĬ 
ĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĬĺńĨĔĶ 
ĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĽŀħėĸƟŀĚ 

ĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚ 

 ĪķļġňȮľĸńĔĔŅĶȮĶŌĮŐĭĭȮľĶŊŀĺŇīňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
+ĺŇīňĔŅĶĽŀĬĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėŇħŏĝŇĚĶŃĭĭ 
+ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟőėĶĚĚŅĬ 
+ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏĮƦĬģŅĬ 

 

  3) ĬņĪķļġňȮľĸńĔĔŅĶȮĶŌĮŐĭĭȮľĶŊŀĺŇĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮĴŅĽńĚŏėĶŅŃľśŒľŘŏĮŖĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌŘŒľĴŗ őħĵĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĔņľĬħĝŊŗŀĕŀĚĶŌĮŐĭĭŒľĴŗœħŘ ŏĝŗĬȮĶŌĮŐĭĭȮTPP Model ŏĮŖĬĨŘĬȮľĸńĚěŅĔœħŘ
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŘĺȮĽĩŅĬĻŉĔļŅŀŅěěŃĬņœĮŒĝŘĔńĭįŌŘŏĝňŗĵĺĝŅĠȮŏĝŗĬȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶȮĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĔśȮœħŘŒľŘ
ĕŘŀŏĽĬŀŐĬŃȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚŒľŘĴňėĺŅĴĽĴĭŌĶĦśȮ 

  4) ŏĶňĵĭŏĶňĵĚĔŅĶŏĕňĵĬőħĵĶŃĭŋȮŏĮŘŅľĴŅĵȮŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĨŘŀĚĔŅĶıńĥĬŅȮĪňŗĴŅĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴıŀ
ĽńĚŏĕĮȮŐĸŃĕńŘĬĨŀĬŒĬĔŅĶĔņľĬħĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮľŅĔĴňĔŅĶĽĶŘŅĚŐįĬįńĚŀīŇĭŅĵŏıŇŗĴŏĨŇĴĔŖěŃĪņŒľŘĴňėĺŅĴĝńħŏěĬ
ĴŅĔĕŉŘĬȮ 
  5'ȮĪħĸŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĨŅĴĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌŘĶĺĴĪńŘĚĽĴĶĶĩĬŃĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭįŌŘŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀľŅĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŐĔŘœĕĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌ 
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  6'ȮěńħĶŃĭĭĕŘŀĴŌĸŐĸŃŏĶňĵĭŏĶňĵĚĔŅĶĬņŏĽĬŀĕŘŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ
ĽŅĴŅĶĩĽŃĪŘŀĬŒľŘŏľŖĬįĸĸńıīśŏĝŇĚĽĴĶĶĩĬŃĪňŗěŃŏĔŇħĔńĭįŌŘŏĶňĵĬœħŘŀĵŗŅĚĝńħŏěĬ 
 

 

JȮħƟŅĬĪňŗȮ3ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟģŅĬĽĴĶĶĩĬŃ 

3,/ȮĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬĨńŘĚŀĵŌŗĭĬľĸńĔĔŅĶĪňŗĽņėńĠĺŗŅȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶœħŘĨĸŀħŏĺĸŅȮ
ŒĬĝŗĺĚŏĺĸŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕŘŀĚŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃĬņœĮŒĝŘĮĶŃőĵĝĬśĨŗŀœħŘ ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴŏĔĦĤśĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ
&Performance Criteria) ĪňŗĔņľĬħŏĮŖĬĔŅĶĺńħŀŇĚŏĔĦĤśȮĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅĨŅĴŀńĨĶŅĨĬŏŀĚŏĴŊŗŀįŌŘŏĶňĵĬıĶŘŀĴȮįŌŘŏĶňĵĬ
œħŘĶńĭĪĶŅĭŏĔĦĤśĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĕŘŀĴŌĸıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĨĬŏŀĚĪňŗĝńħŏěĬŏıŊŗŀŏĮŖĬĕŘŀĴŌĸĮŘŀĬĔĸńĭŒĬĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃ
įŌŘŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĸŊŗŀĬĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅœħŘȮ&Advancement) ľŅĔŐĽħĚĩŉĚľĸńĔģŅĬľĶŊŀĶŗŀĚĶŀĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ&Evidence) Īňŗ
ĭŗĚĭŀĔėĺŅĴĝņĬŅĠȮ&Mastery) ĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬȮľŅĔœĴŗįŗŅĬįŌŘŏĶňĵĬěŃœħŘĶńĭėĺŅĴĝŗĺĵŏľĸŊŀŀĵŗŅĚĪńĬĪŗĺĚĪňŏıŊŗŀıńĥĬŅĽŌŗĶŃħńĭ
ĽĴĶĶĩĬŃĕńŘĬĩńħœĮ 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘģŅĬĽĴĶĶĩĬŃĴňľĸńĔĔŅĶŐĸŃŐĬĺĪŅĚĪňŗĽņėńĠȮħńĚĬňŘȮ 

ĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚėŜŅĬŉĚĩŉĚŐĸŃĨńĺŀĵƞŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ȮȮȮȮȮ ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮŏĮŖĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĴňĔŅĶĶŃĭŋĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĮŖĬĸņħńĭĕńŘĬĪňŗĝńħŏěĬȮœĴŗěņŏıŅŃ
ŏěŅŃěĚŏĬŊŘŀľŅȮįŌŘĽŀĬĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬĶŅĵĺŇĝŅĨŗŅĚȮŕȮœħŘȮȮĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮėĺĶŏĮŖĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴőħħŏħŗĬȮŏŀĔĸńĔļĦśĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶĺĴĩŉĚĽŅĴŅĶĩĽŗĚŏĽĶŇĴŒľŘįŌŘŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ŏĮŘŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 

ȮȮȮȮȮĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĸŊŀĔŒĝŘėĺĶŏľĴŅŃĽĴĔńĭĮńĠľŅȮėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶȮěŋħŏĬŘĬȮŐĸŃĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ĶĺĴĪńŘĚĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĨŘŀĚĔŅĶıńĥĬŅŒľŘĔńĭįŌŘŏĶňĵĬȮŐĸŃėĺĶĪņėĺŅĴŏĕŘŅŒěėĺŅĴŐĨĔĨŗŅĚĶŃľĺŗŅĚĔňŗĵĺĔńĭĬĺńĨ
ĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮĔńĭȮĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľŘĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝŘœħŘĩŌĔĨŘŀĚħńĚĬňŘ 

      ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ;ȮŐĬĺėŇħȮŐĬĺĪŅĚȮľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņœĮŒĝŘŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĽŀĬģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮľĶŊŀ
ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅįŌŘŏĶňĵĬœħŘĽŀħėĸŘŀĚĨĶĚĨŅĴŏĮŘŅľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅœħŘŀĵŗŅĚĝńħŏěĬ 

      ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ;ȮȮĶŃĭĭȮŐĬĺĪŅĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮľĶŊŀĺŇīňĔŅĶȮĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬŏıŊŗŀŒĝŘŐĔŘœĕĮńĠľŅȮľĶŊŀ
ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒĬħŘŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĬŜŅœĮĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ 

ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  ƏȮĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
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1) ŒľŘėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀıńĥĬŅȮ&Formative Assessment)ȮőħĵĩŊŀĺŗŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĮŖĬ
ĔŇěĔĶĶĴŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴĮĔĨŇȮįŌŘŏĶňĵĬĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĶŃľĺŗŅĚŏĶňĵĬ (Assessment as Learning)Ȯ
ŏıŊŗŀĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅŒĝŘŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚĨĬŒľŘħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮĔŘŅĺľĬŘŅĕŉŘĬȮėĶŌĽńĚŏĔĨŐĸŃŏĔŖĭĕŘŀĴŌĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ
ĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅŒĝŘŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĽŀĬĕŀĚĨĬȮȮŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬŒľŘħňĕŉŘĬ 
(Assessment for Learning) 

2) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀıńĥĬŅŒĝŘĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚ (Authentic Assessment)ȮěŅĔĽŇŗĚĪňŗįŌŘŏĶňĵĬœħŘ
ĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮȮŏĝŗĬȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵŒĝŘŐĲŘĴĽŃĽĴįĸĚŅĬ (Portfolio)ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĝŇŘĬĚŅĬȮěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĶĺĴœĮĩŉĚ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵŏıŊŗŀĬ 

3) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨńħĽŇĬįĸ (Summative Assessment)ȮěŃĴŋŗĚĺńħĽĴĶĶĩĬŃŀĚėśĶĺĴȮĪňŗŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒĬĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘ  K S A ȮŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦśĨŗŅĚŕ 

4) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀĨńħĽŇĬįĸ ŏĮŖĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮ&Assessment of Learning 'ȮőħĵŒĝŘĺŇīňĔŅĶĺńħ
ěŅĔıķĨŇĔĶĶĴȮĔŅĶĔĶŃĪņȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦśĨŗŅĚŕȮ(Performance Test) ĪňŗŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒĬĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘ K S A ĨŅĴŏĔĦĤśĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ (Performance Criteria) ŐĸŃľĸńĔģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŀŊŗĬŕȮ(Evidence) ŏĮŖĬ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĭĭŀŇĚŏĔĦĤśœĴŗŒĝŗŀŇĚĔĸŋŗĴ 

5) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮĴňĔŅĶŒĝŘĽĩŅĬĔŅĶĦśŏĮŖĬģŅĬȮŏıŊŗŀŒľŘĭĶŇĭĪĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĮŖĬĽĳŅıěĶŇĚĴŅĔĕŉŘĬ  
6) įŌŘŏĶňĵĬěŃœħŘĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĴŊŗŀıĶŘŀĴȮľŅĔœĴŗįŗŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴŏĔĦĤśĪňŗĔņľĬħȮįŌŘŏĶňĵĬěŃĨŘŀĚœħŘĶńĭ

ĔŅĶĽŀĬĞŗŀĴŏĽĶŇĴľĶŊŀœħŘĶńĭėĺŅĴĝŗĺĵŏľĸŊŀħŘĺĵĺŇīňĔŅĶĨŗŅĚŕȮĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĮńĠľŅŐĸŃėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬȮěĬ
ĽŅĴŅĶĩįŗŅĬœħŘĨŅĴŏĔĦĤśȮěŉĚěŃĔŘŅĺœĮĽŌŗĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŒĬĕńŘĬľĶŊŀĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 

7) ĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸȮŏĮŖĬĔŅĶŒľŘĕŘŀĴŌĸıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬŒĬħŘŅĬĨŗŅĚŕȮĪňŗĝŗĺĵŒľŘįŌŘĮĔėĶŀĚŐĸŃįŌŘŏĔňŗĵĺĕŘŀĚœħŘ
ĕŘŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬȮĨŅĴėĺŅĴŏĮŖĬěĶŇĚŀĵŗŅĚĶŀĭħŘŅĬȮĞŉŗĚŐĨŗĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩ
ıńĥĬŅĕŉŘĬĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮĴňħńĚĬňŘȮ 
1) ĻŉĔļŅŐĸŃĪņėĺŅĴŏĕŘŅŒěľĸńĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮ 
2) ıŇěŅĶĦŅĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸģŅĬĽĴĶĶĬĩŃĪňŗœħŘĔņľĬħœĺŘŒĬĕńŘĬĕŀĚĔŅĶĔņľĬħėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ 
3) ıŇěŅĶĦŅėĺŅĴĽŀħėĸŘŀĚĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗœħŘĔņľĬħœĺŘĔńĭľĸńĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘģŅĬ

ĽĴĶĶĩĬŃȮ 
4) ĶŃĭŋĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŇŗĴŏĨŇĴŒľŘĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĪńŘĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀıńĥĬŅȮ&Formative Assessment) Ȯ

ŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀĨńħĽŇĬȮ&Summative Assessment)  
5) ĔņľĬħŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗŏĮŖĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅěŃħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĬņœĮŒĝŘěĶŇĚ

ŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬģŅĬĽĴĶĶĩĬŃ 
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5.2 ŏĔĦĤƢĔŅĶěĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĨƞĸŃĶŃħńĭȮ 

&ĶŗŅĚ'ȮĔĶŀĭľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮı,Ļ,,,,,ȮœħŘĔņľĬħŒľŘĔŅĶĨńħĽŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬŒĬŐĨŗĸŃĶŃħńĭĝńŘĬȮĨŘŀĚ
ħņŏĬŇĬĔŅĶȮ0ȮĽŗĺĬȮœħŘŐĔŗȮĽŗĺĬĪňŗȮ/ȮėŊŀȮĔŅĶĨńħĽŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘőħĵŒĬĽŗĺĬĬňŘȮȮĔŅĶĨńħĽŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬ
ŏĮŖĬĔŅĶĔņľĬħĩŉĚėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬȮőħĵĔņľĬħŏĮŖĬĶŃĭĭĽńĠĸńĔļĦśȮĶŃĭĭŀńĔļĶȮľĶŊŀėņĽņėńĠ
ĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħȮŒĬĽŗĺĬĪňŗȮ0ȮėŊŀȮĔŅĶĨńħĽŇĬįĸĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬĨŅĴĶŃħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗ
ĽŗĺĬĔĸŅĚœħŘĔņľĬħœĺŘȮĞŉŗĚěŃŏĮŖĬĔŅĶĔņľĬħĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĴŊŗŀěĭĝńŘĬĮňȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĴŊŗŀěĭĝŗĺĚĝńŘĬȮȮœħŘĴňĔŅĶĔņľĬħœĺŘȮ
2ȮŐĬĺĪŅĚȮħńĚĬňŘȮ 

ĨŅĶŅĚȮ8ȮŐĽħĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸįŌƟŏĶňĵĬ 

 
 

ĔŅĶěĭĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬȮĽŀħėĸŘŀĚĔńĭŏĔĦĤśĔŅĶŏĸŊŗŀĬĝńŘĬȮĞŉŗĚŐĭŗĚŀŀĔŏĮŖĬȮĔŅĶŏĸŊŗŀĬĝńŘĬĶŃľĺŗŅĚĝńŘĬĮňȮŐĸŃĔŅĶ
ŏĸŊŗŀĬĝńŘĬŏĴŊŗŀěĭĝŗĺĚĝńŘĬȮȮ 

 
ħńĚĬńŘĬŒĬĔŅĶĔņľĬħŏĔĦĤśĔŅĶěĭĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňĕńŘĬĨŀĬħńĚĬňŘȮ 

1) ĻŉĔļŅĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĨńħĽŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶŏĸŊŗŀĬĝńŘĬȮȮĔŅĶěĭĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĔĦĤśěĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŐĨŗĸŃĶŃħńĭĝńŘĬĪňŗŏĮŇħĽŀĬȮěŅĔĮĶŃĔŅĻĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵıŊŘĬĪňŗĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĶŊŗŀĚŏĔĦĤśĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃŏĔĦĤśĔŅĶěĭĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃȮ(ĶŗŅĚ'ȮĔĶŀĭľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮı,Ļ,,,,,  

2) ŏĸŊŀĔŏĔĦĤśĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃěŅĔȮ2ȮŐĬĺĪŅĚȮőħĵŐĬĺĪŅĚĪňŗŏĸŊŀĔĨŘŀĚĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮ
ĽŀħėĸŘŀĚŐĸŃŏĮŖĬœĮœħŘȮ 
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3) ĶŃĭŋŏĔĦĤśĔŅĶěĭĔŅĶĻŉĔļŅŒľŘėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃŏĮŖĬœĮĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺŘŀĵŗŅĚĝńħŏěĬȮľĸňĔŏĸňŗĵĚĔŅĶŒĝŘ
ėņĺŗŅȮŴŏĮŖĬœĮĨŅĴŏĔĦĤśĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħŵȮŏıĶŅŃĴňėĺŅĴėĸŋĴŏėĶŊŀȮėĺĶĶŃĭŋœĮŏĸĵȮĺŗŅįŗŅĬŒĬĶŃħńĭ,,,ĕŉŘĬœĮȮŏĮŖĬĨŘĬȮ 

5.3 ĺŇīňĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬ 

ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮĨŘŀĚĴňĔŅĶĶŃĭŋĨńŘĚŐĨŗĺŇīňĔŅĶĮĶŃĴĺĸįĸȮŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭěńħĪņĶŅĵĚŅĬ
įĸĔŅĶŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĽŗĚœĮĵńĚįŌŘĮĔėĶŀĚȮľĬŗĺĵĚŅĬĨŘĬĽńĚĔńħȮŐĸŃėĶŌŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĩńħœĮȮŐĸŃŏıŊŗŀŒĝŘĮĶŃĔŀĭŏĮŖĬŏŀĔĽŅĶĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒĬĽŗĺĬĬňŘȮĨŘŀĚĶŃĭŋŒľŘŏĮŖĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĝńħŏěĬȮőħĵĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŒĬ
ĶŃľĺŗŅĚĝńŘĬĮňŐĸŃŏĴŊŗŀěĭĝŗĺĚĝńŘĬŒľŘŀŇĚĽĴĶĶĩĬŃȮőħĵĴňĽŗĺĬĮĶŃĔŀĭŀĵŗŅĚĬŘŀĵȮ0ȮĽŗĺĬœħŘŐĔŗȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĨŅĴįĸĸńıīśĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗįŌŘŏĶňĵĬĭĶĶĸŋȮŐĸŃĽĶŋĮįĸĶŃħńĭĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔĪňŗįŌŘŏĶňĵĬĭĶĶĸŋȮőħĵĴŉĕńŘĬĨŀĬȮħńĚĬňŘȮ 

1) ĔņľĬħľĶŊŀĺŅĚŐįĬȮĶŅĵĔŅĶľĶŊŀĽŇŗĚĪňŗĨŘŀĚĬņŏĽĬŀŒĬĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĔņľĬħŏĮŖĬ
ŐĬĺĪŅĚȮŏĝŗĬȮĴňĔŅĶĶŃĭŋėŃŐĬĬĪňŗįŌŘŏĶňĵĬœħŘĶńĭȮĴňĔŅĶĶŃĭŋĽŇŗĚĪňŗįŌŘŏĶňĵĬĪņœħŘħňȮĴňĔŅĶĶŃĭŋĽŇŗĚĪňŗįŌŘŏĶňĵĬėĺĶıńĥĬŅȮŏĮŖĬĨŘĬȮ 

2) ĔņľĬħĺŇīňĔŅĶľĶŊŀŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸľĶŊŀĽŗĚĨŗŀįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬœĮĵńĚįŌŘĮĔėĶŀĚȮ
ĨŘĬĽńĚĔńħŐĸŃėĶŌŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĨŗŀœĮȮŏĝŗĬȮĽŗĚĶŅĵĚŅĬįĸŐĔŗįŌŘĮĔėĶŀĚȮľĸńĚĔŅĶĮŇħĳŅėŏĶňĵĬŀĵŗŅĚĬŘŀĵȮ0ȮĽńĮħŅľśȮıĶŘŀĴ
ĪńŘĚŒľŘįŌŘĮĔėĶŀĚĬņįĸĔŅĶŏĶňĵĬĴŅėŊĬĔŗŀĬŏĮŇħĳŅėŏĶňĵĬȮěŅĔĬńŘĬĬņĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĽŗĚĨŗŀŒľŘėĶŌĮĶŃěņĝńŘĬŒĬĮň
ĔŅĶĻŉĔļŅĨŗŀœĮœħŘĻŉĔļŅȮĺŅĚŐįĬĔŅĶıńĥĬŅįŌŘŏĶňĵĬŒĬĮňĔŅĶĻŉĔļŅĨŗŀœĮȮ  

ĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚėŜŅĬŉĚĩŉĚŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟģŅĬĽĴĶĶĩĬŃ 
ȮȮȮȮȮȮŒĬĔŅĶĔņľĬħĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬģŅĬĽĴĶĶĩĬŃĬńŘĬĨŘŀĚĴňĔŅĶĔņľĬħŒľŘėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀĨńħĽŇĬȮěŃĕŅħĽŇŗĚľĬŉŗĚĽŇŗĚŒħœĴŗœħŘȮŐĸŃėĺĶŏĮŖĬŐĬĺĪŅĚĪňŗĴňĕńŘĬĨŀĬľĶŊŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĝńħŏěĬȮ
œĴŗŒĝŗŏıňĵĚŐėŗľĸńĔĔŅĶ-ŐĬĺėŇħĪńŗĺœĮȮŀňĔĪńŘĚĨŘŀĚĽŃĪŘŀĬŒľŘŏľŖĬĺŗŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŃĬņœĮĽŌŗĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚ
įŌŘŏĶňĵĬœħŘėĶĭĩŘĺĬĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺŘȮȮőħĵĨŘŀĚĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝŘŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗĽŀħėĸŘŀĚĔńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĪňŗĔņľĬħ
œĺŘȮȮĽŇŗĚĽņėńĠėŊŀȮĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬįĸĪňŗĨŘŀĚĴňĔŅĶĶŃĭŋĺŇīňĔŅĶȮŐĬĺĪŅĚľĶŊŀĕńŘĬĨŀĬŒĬĔŅĶĽŗĚĨŗŀĕŘŀĴŌĸœĮĵńĚįŌŘĴňĽŗĺĬŏĔňŗĵĺĕŘŀĚ
ħŘĺĵȮ 
ȮȮȮȮȮĽņľĶńĭĔŅĶĶŃĭŋŏĔĦĤśĔŅĶěĭĝńŘĬŏĶňĵĬȮĨŘŀĚŒľŘŏĮŖĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻłȮŐĸŃȮ&ĶŗŅĚ'ȮĔĶŀĭľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮȮ
ı,Ļ,,,,ȮŏıŊŗŀŒľŘĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶŒľŘįŌŘŏĶňĵĬěĭĝńŘĬŏĶňĵĬŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚŐĸŃœħŘĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĔŅĶĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅœħŘ 
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JȮħƟŅĬĪňŗȮ4ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶģŅĬĽĴĶĶĩĬŃ 

 ŒĬħŘŅĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮĮĶŃĔŀĭħŘĺĵŏĬŊŘŀľŅĽņėńĠŏĔňŗĵĺĔńĭȮĔŅĶěńħĝńŘĬŏĶňĵĬ
ŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸŘŀĴŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏŀŊŘŀĨŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮĔŅĶĔņľĬħŐįĬĚŅĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅįŌŘĭĶŇľŅĶ-ėĶŌ-ĭŋėĸŅĔĶŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĔŅĶĔņľĬħŐįĬĚŅĬŒĬĔŅĶĽĶŘŅĚŏėĶŊŀĕŗŅĵėĺŅĴĶŗĺĴĴŊŀĔńĭįŌŘŏĔňŗĵĺĕŘŀĚȮĔŅĶĔņľĬħŐįĬĚŅĬħŘŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĸŊŀĔŒĝŘȮ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

4,/ȮĔŅĶěńħĝńŘĬŏĶňĵĬŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 

ĔŅĶěńħĝńŘĬŏĶňĵĬŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸŘŀĴŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏŀŊŘŀĨŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶěńħĝńŘĬŏĶňĵĬȮĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶŒĝŘĽŊŗŀŀŋĮĔĶĦśĳŅĵŒĬľŘŀĚŏĶňĵĬȮŐĸŃŐľĸŗĚŏĶňĵĬĶŌŘĨŗŅĚȮŕȮĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶĺĴĪńŘĚ
ĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸŘŀĴĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏŀŊŘŀĨŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮŐĸŃĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬŒĬľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵėĺĶĶŃĭŋĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸŘŀĴĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏŀŊŘŀĨŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮŒľŘĴňėĺŅĴĝńħŏěĬȮŐĸŃĴň
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĽŀħėĸŘŀĚȮĽńĴıńĬīśĔńĭĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĔņľĬħȮĞŉŗĚĪņŒľŘįŌŘŏĶňĵĬŏĔŇħĽĴĶĶĩĬŃħńĚĪňŗĶŃĭŋœĺŘȮĶĺĴĪńŘĚ
ĽŀħėĸŘŀĚĔńĭŀĚėśĮĶŃĔŀĭŀŊŗĬȮŕȮĪňŗĶŃĭŋŒĬŏŀĔĽŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮ 

ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸŘŀĴĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏŀŊŘŀĨŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮĴňħńĚĬňŘȮ 
/' ĭŋėĸŅĔĶŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĶŗĺĴĔńĬĺŇŏėĶŅŃľśėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮĶĺĴĪńŘĚĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃ

įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĔņľĬħœĺŘŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮ 
0' ĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏıŊŗŀĶŃĭŋȮĺŇīňĔŅĶěńħĝńŘĬŏĶňĵĬȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶŒĝŘĽŊŗŀŀŋĮĔĶĦśĳŅĵŒĬ

ľŘŀĚŏĶňĵĬȮŐĸŃŐľĸŗĚŏĶňĵĬĶŌŘĨŗŅĚȮŕȮĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸŘŀĴĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĪňŗŏŀŊŘŀĨŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮŐĸŃĽŀħėĸŘŀĚĔńĭėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮĶĺĴĪńŘĚĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĔņľĬħ
œĺŘŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮ 

1' ěńħĶŃĭĭĕŘŀĴŌĸŐĸŃŏĶňĵĭŏĶňĵĚĔŅĶĬņŏĽĬŀĕŘŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸŘŀĴĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĪňŗŏŀŊŘŀĨŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮȮĮĶŃĔŀĭħŘĺĵȮ 

1,/'ȮĺŇīňĔŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬȮœħŘŐĔŗȮĸńĔļĦŃĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸŘŀĴŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĪńŘĚŒĬŏĝŇĚĔŅĵĳŅı
ŐĸŃĭĶĶĵŅĔŅĻĪŅĚħŘŅĬěŇĨŒěĪňŗĽŗĚŏĽĶŇĴŒľŘįŌŘŏĶňĵĬĶŌŘĽŉĔĽĭŅĵŒěȮŏĔŇħĭĶĶĵŅĔŅĻŏĝŇĚĭĺĔŏıŊŗŀĝŗĺĵĽŗĚŏĽĶŇĴŒľŘȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬħņŏĬŇĬœĮŀĵŗŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

1,0'ȮĺŇīňĔŅĶľĶŊŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĸńĔļĦŃĳŅıĶĺĴȮ
ĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĶŅĵĸŃŏŀňĵħĪňŗĔņľĬħœĺŘŒĬėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃĨńĺŀĵŗŅĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŒĬőėĶĚĽĶŘŅĚĶŅĵĺŇĝŅ
ľĶŊŀŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮ 
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1,1'ȮĽŊŗŀŐĸŃŀŋĮĔĶĦśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮĪňŗŒĝŘĮĶŃĔŀĭĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĳŅĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮőħĵ
ĽŅĴŅĶĩěńħŐĭŗĚŏĮŖĬĮĶŃŏĳĪĨŗŅĚȮŕȮŏĝŗĬȮĽŊŗŀĺńĽħŋȮĽŊŗŀĽŇŗĚıŇĴıśȮĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňȮĽŊŗŀīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸŘŀĴȮŏĮŖĬĨŘĬȮĪńŘĚĬňŘ
ėĺĶĶŃĭŋŒľŘĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĶŅĵĸŃŏŀňĵħĪňŗĔņľĬħœĺŘŒĬėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃĨńĺŀĵŗŅĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŒĬ
őėĶĚĽĶŘŅĚĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŒĬĳŅıĶĺĴȮ 

1,2'ȮŐľĸŗĚŏĶňĵĬĶŌŘĨŗŅĚȮŕȮĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏĝŗĬȮŐľĸŗĚŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬőħĵ
īĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚĝŋĴĝĬȮľĶŊŀȮĽĩŅĬĪňŗľĶŊŀĽĩŅĭńĬĪňŗĶńģŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬěńħĨńŘĚĕŉŘĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŒľŘŐĔŗįŌŘŏĶňĵĬ
ŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĶŅĵĸŃŏŀňĵħĪňŗĔņľĬħœĺŘŒĬėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃĨńĺŀĵŗŅĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŒĬ
őėĶĚĽĶŘŅĚĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŒĬĳŅıĶĺĴ 

1,3'ȮĽŊŗŀŐĸŃŐľĸŗĚŏĶňĵĬĶŌŘŀŊŗĬȮŕȮĪňŗĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬ 

ĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗȮ/ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĬŜŅŏĽĬŀėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅĭŅĚĽƞĺĬȮĶŃĭŋĺƞŅ,,, 

,,,ŒĝƟĮĶŃĽŅĪĽńĴįńĽĪńŘĚľƟŅȮœħƟŐĔƞȮĨŅȮľŌȮěĴŌĔĸŇŘĬŐĸŃįŇĺĔŅĵȮŏıŊŗŀėƟĬľŅŐĸŃĭŀĔĶŅĵĸŃŏŀňĵħ
ĕŀĚĽŇŗĚĨƞŅĚŕȮőħĵĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĸńĔļĦŃľĬƟŅĪňŗĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚįńĔȮįĸœĴƟŒĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮħŇĬȮŒĬĭĶŇŏĺĦĪňŗįńĔȮįĸœĴƟŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨȮŐĸŃėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĕŀĚŐĽĚȮħŇĬŐĸŃĬŘŜŅ
ĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĕŀĚıŊĝȮĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮ 

ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĸĚĴŊŀĪŜŅŀŅľŅĶıŊŘĬĭƟŅĬěŅĔĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬȮĽĬŋĔĔńĭĔŅĶĸŃŏĸƞĬıŊŘĬŏĴŊŀĚȮ
ĩƞŅĵĪŀħěŇĬĨĬŅĔŅĶĽŌƞĔŅĶŏĸƞŅĬŇĪŅĬȮŒĝƟĔŅĶĽŊĭŏĽŅŃľŅėĺŅĴĶŌƟȮĽńĚŏĔĨȮĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮĽŅĴŅĶĩ
ĽŊŗŀĽŅĶĽŇŗĚĪňŗŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮŐĽħĚĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ
ŀĵƞŅĚĚƞŅĵȮĽŅĴŅĶĩįĸŇĨĝŇŘĬĚŅĬĨŅĴěŇĬĨĬŅĔŅĶŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗŐĨĔĨƞŅĚœħƟȮıńĥĬŅĝŇŘĬĚŅĬȮőħĵŒĝƟ
ėĺŅĴėŇħĪňŗŐĮĸĔŒľĴƞŐĸŃıńĥĬŅĨƞŀĵŀħěŅĔĕŀĚŏħŇĴ 

  

ĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚėŜŅĬŉĚĩŉĚŐĸŃĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶĔŜŅľĬħħƟŅĬĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
ȮȮȮȮȮȮĔŅĶĶŃĭŋĺŇīňĔŅĶěńħĝńŘĬŏĶňĵĬȮěńħĽĳŅıŐĺħĸŘŀĴĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏŀŊŘŀĨŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮĺŇīňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶŒĝŘ
ĽŊŗŀŀŋĮĔĶĦśĳŅĵŒĬľŘŀĚŏĶňĵĬȮŐĸŃŐľĸŗĚŏĶňĵĬĶŌŘĨŗŅĚȮŕȮĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅȮěŃĨŘŀĚĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĽŅĶŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅģŅĬĽĴĶĶĩĬŃħŘĺĵȮħńĚĨńĺŀĵŗŅĚ 
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ĔŅĶĶŃĭŋŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸŘŀĴĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏŀŊŘŀĨŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮŒĬĽŗĺĬĕŀĚĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŀŋĮĔĶĦƢȮ
ŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮȮħńĚĬňŘȮ 

ĭńĨĶėŜŅȮĭńĨĶĨńĺŏĸĕȮĝŅĶƢĨȮ&Learning Cards) ĭńĨĶĳŅıȮĭńĨĶėŜŅȮĭńĨĶĨńĺŏĸĕȮŐĸŃĝŅĶƢĨŏĮƦĬ
ĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗěŜŅŏĮƦĬŐĸŃĴňėŜŅĵŇŗĚȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŜŅľĶńĭŏħŖĔĮĶŃĩĴȮĽŊŗŀĮĶŃŏĳĪĬňŘěŃĪŜŅŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮėĺŅĴėŇħĶĺĭĵŀħŐĸŃěħěŜŅœĺƟŏĮƦĬėĺŅĴĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚħňȮŐĸŃĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ
ĽŅĴŅĶĩĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĬńŘĬŀŀĔĴŅœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı  

ĽĬŅĴŏħŖĔŏĸƞĬȮBBL ĽĬŅĴŏħŖĔŏĸƞĬȮBBL ĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬŀňĔľĬŉŗĚėĺŅĴĽĬŋĔĽĬŅĬĪňŗŐİĚœĮħƟĺĵĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĝƞĺĵŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵĕŀĚŏħŖĔȮŕȮőħĵĽŅĴŅĶĩŏĶŇŗĴĨƟĬœħƟĨńŘĚŐĨƞȮŏĨĶňĵĴ
ŀĬŋĭŅĸȮŀĬŋĭŅĸȮĮĶŃĩĴœĮěĬĩŉĚȮŏħŖĔőĨȮŐĸŃĵńĚŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏħŖĔŕȮŀŀĔĴŅĪŜŅĔŇěĔĶĶĴ
ĶƞĺĴĔńĭŏıŊŗŀĬŕȮœħƟŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ěŃŏľŖĬœħŘĺŗŅȮėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅĶŃĭŋŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒľŘįŌŘŏĶňĵĬœħŘŏľŖĬŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĕŀĚįńĔȮ
įĸœĴƟŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮœħƟĸĚĴŊŀĪŜŅŀŅľŅĶĔńĭĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬȮĽĬŋĔĔńĭĔŅĶĸŃŏĸƞĬıŊŘĬŏĴŊŀĚȮĔŅĶŏĸƞŅĬŇĪŅĬȮȮŐĨŗĺŗŅŒĬĔŅĶ
ĬņŏĽĬŀĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĽĳŅıŐĺħĸŘŀĴȮŐľĸŗĚŏĶňĵĬĶŌŘȮŒĬĽŗĺĬĪňŗĽŀħėĸŘŀĚĔńĬ
ĬńŘĬœĴŗĮĶŅĔĢȮŐĨŗœħŘĬņŏĽĬŀĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏĔňŗĵĺĔńĭĭńĨĶėņȮĭńĨĶĨńĺŏĸĕȮĽĬŅĴŏħŖĔŏĸŗĬȮBBL ĞŉŗĚŀŅěœĴŗĽŀħėĸŘŀĚĔńĭ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĪňŗĔņľĬħŒĬėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅĴŅĔĬńĔ 

ĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗȮ0ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĬŜŅŏĽĬŀőėĶĚĽĶƟŅĚĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮħńĚĬňŘ,,, 

ĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬĮĶŃĔŀĭħŘĺĵȮĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵȮėĦŇĨĻŅĽĨĶśȮĳŅļŅŀńĚĔķļȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶśŐĸŃĶŃĭĭīĶĶĴĝŅĨŇȮ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮĺŇĩňĝňĺŇĨĽŌƞĝŋĴĝĬȮŀŅĝňıŒĬĝŋĴĝĬȮŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŀĬŋĶńĔļƢ 

őħĵĴňĨńĺŀĵŗŅĚėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅĭŅĚĽŗĺĬĶŃĭŋĺŗŅ,,,Ȯ 

ĻŉĔļŅȮĽńĚŏĔĨȮİƗĔİĬȮĺŇŏėĶŅŃľƢĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĔŅĶŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬ
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬĭƟŅĬŐĸŃĔŅĶěńħĨĔŐĨƞĚĭƟŅĬȮŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸŋƞĴŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĮĶŃĔŀĭȮěńħŐĨƞĚȮŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶŀŅľŅĶȮĔŅĶŐĮĶĶŌĮįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗĴňŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶĮĶŃħŇļģƢĞƞŀĴŐĞĴȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏėĶŊŗŀĚŒĝƟȮĮĶŃħŇļģƢ
ĕŀĚŒĝƟȮĕŀĚĨĔŐĨƞĚěŅĔŏĻļĺńĽħŋĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔŀŅĝňı 

őħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸŋƞĴȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵȮŐĸŃ
ĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴėŇħȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬĨŅĴĸŜŅħńĭĕńŘĬĨŀĬĪňŗĺŅĚŐįĬȮŒĝƟ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸŋƞĴŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĴňĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴėŇħľŅĺŇīňŐĔƟĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃȮĶŌƟěńĔĺŇīňĮƚŀĚĔńĬ
ĨńĺŏŀĚěŅĔœĺĶńĽőėőĶĬƞŅȮ/7Ȯ 

ŏıŊŗŀŒľƟĴňĬŇĽńĵŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗħňȮŏĮƦĬįŌƟĴňėĺŅĴĝŊŗŀĽńĨĵƢȮĴňėĺŅĴŏĽňĵĽĸŃŏĮƦĬĸńĔļĦŃĬŇĽńĵŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĴň
ėĺŅĴĮĶŃľĵńħȮŏľŖĬėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŀŅĝňıȮőħĵĵŉħľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŐĸŃĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 
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ěŃŏľŖĬœħŘĺŗŅȮėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅĶŃĭŋŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒľŘįŌŘŏĶňĵĬœħŘŏĶňĵĬĶŌŘŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢŀŜŅĬĺĵėĺŅĴ
ĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĭƟŅĬŐĸŃĔŅĶěńħĨĔŐĨƞĚĭƟŅĬȮŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸŋƞĴŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĮĶŃĔŀĭȮěńħŐĨƞĚȮ
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶŀŅľŅĶȮĔŅĶŐĮĶĶŌĮįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗĴňŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮěŉĚœħŘĶŃĭŋŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸŘŀĴĳŅĵŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏŀŊŘŀĨŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮŒĬĽŗĺĬĕŀĚŐľĸŗĚŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃŐĬĺĪŅĚĪňŗŏŀŊŘŀĨŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬŒľŘĽńĴıńĬīśĔńĬȮħńĚĬňŘ 

ħƟŅĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬ 
 œħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮŐĸŃŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮěŅĔĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŒĬ
ĝŋĴĝĬ,,,ħƟŅĬĺŇĞŅĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
ħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

/'ȮœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĪŜŅ MOUȮĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮSTEMȮĔńĭ
ėĶŌįŌƟĽŀĬĽŅĶŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňőĶĚŏĶňĵĬ,,, 

2) œħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĪŜŅ MOU ĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪńĔļŃ
ŀŅĝňıȮĔńĭĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňźŐĸŃȮĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěź 

őĶĚŏĶňĵĬĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĔŖŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĨĶĚĔńĭľĸńĔĽŌĨĶĞŉŗĚőĶĚŏĶňĵĬĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħȮ
ĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴĪňŗľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħ 

4,0ȮĔŅĶĔŜŅľĬħŐįĬĚŅĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶ-ėĶŌ-ĭŋėĸŅĔĶŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 

ĔŅĶĔņľĬħŐįĬĚŅĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅįŌŘĭĶŇľŅĶ-ėĶŌ-ĭŋėĸŅĔĶŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĔņľĬħľĶŊŀĶŃĭŋ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀŒľŘĭŋėĸŅĔĶőħĵŏĜıŅŃŀĵŗŅĚĵŇŗĚĭŋėĸŅĔĶėĶŌĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮ
ŐĸŃıńĥĬŅįŌŘŏĶňĵĬœħŘĽŀħėĸŘŀĚĨĶĚĨŅĴŏĮŘŅľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 

ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĔņľĬħŐįĬĚŅĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅįŌŘĭĶŇľŅĶ-ėĶŌ-ĭŋėĸŅĔĶŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňħńĚĬňŘȮ 

/'ȮĭŋėĸŅĔĶŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĶŗĺĴĔńĬĺŇŏėĶŅŃľśŏĮŘŅľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĶĺĴĪńŘĚĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃįĸĸńıīśĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĔņľĬħœĺŘŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľśėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮŏıŊŗŀŒľŘĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħŘ
ĽŀħėĸŘŀĚĔńĭŏĮŘŅľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

0'ȮĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏıŊŗŀĶŃĭŋŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅįŌŘĭĶŇľŅĶ-ėĶŌ-ĭŋėĸŅĔĶŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅĭĬ
ĚŅĬĮĶŃěņȮŏĝŗĬȮĔŅĶĴňĶŃĭĭȮPLC (Professional Learning Community) ĪňŗĝńħŏěĬȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŏıŇŗĴŏĨŇĴıŇŏĻļȮ
őħĵĔŅĶĴŋŗĚŏĬŘĬĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚįŌŘĭĶŇľŅĶŐĸŃėĶŌȮŒĬĔŅĶŏĮŖĬįŌŘĬņĪŅĚħŘŅĬĺŇĝŅĔŅĶŒľŘĽŅĴŅĶĩĽĶŘŅĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĝńŘĬ
ŏĶňĵĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅįŌŘŏĶňĵĬŒľŘŏĔŇħĽĴĶĶĩĬŃœħŘěĶŇĚ 
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1'ȮěńħĶŃĭĭĕŘŀĴŌĸŐĸŃŏĶňĵĭŏĶňĵĚĔŅĶĬņŏĽĬŀĕŘŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĔņľĬħŐįĬĚŅĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
įŌŘĭĶŇľŅĶ-ėĶŌ-ĭŋėĸŅĔĶŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĨńĺŀĵƞŅĚȮ 
ŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶőĶĚŏĶňĵĬ,,,ȮĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ

ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅȮőħĵĬŜŅĕƟŀĴŌĸěŅĔŐįĬıńĥĬŅĨĬŏŀĚĶŅĵĭŋėėĸȮ&Individual 
Development Plan) ľĶŊŀȮID Plan ŐĸŃȮĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬȮľĶŊŀȮPA (Performance 
Agreement) ĴŅıŇěŅĶĦŅȮőħĵŒĝƟĺĚěĶĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬėŋĦĳŅıȮľĶŊŀȮPDCA ŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮħńĚĬňŘ 

1. ėĦŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĨĬŏŀĚĶŅĵĭŋėėĸȮ&Individual Development 
Plan) ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴȮĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬȮľĶŊŀȮPA (Performance Agreement) 
ĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬȮľĶŊŀȮPA ŏıŊŗŀŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒľƟĨĶĚĔńĭėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĸƟĺĬŜŅĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟĴŅěńħĪŜŅŏĮƦĬĽŅĶĽĬŏĪĻŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒľƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 

2. ĬŜŅĽŅĶĽĬŏĪĻŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒľƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮ
ĮĶŉĔļŅĔńĭįŌƟĭĶŇľŅĶŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ 

3. ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňıĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěȮőħĵ 
3.1ȮěńħŀĭĶĴĨŅĴőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĪńŘĚŒĬ

ŐĸŃĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
3.2ȮŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔŀŊŗĬȮŕȮĨŅĴėĺŅĴĽĬŒě 
3.3ȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟėĦŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴ

ĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĽƞĚįĸħňĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬœħƟ 
4. ŒľƟėĦŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĬŜŅįĸěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒľƟħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮœĮŒĝƟ

ĮĶŃőĵĝĬƢȮħńĚĬňŘ 

ĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚėŜŅĬŉĚĩŉĚŐĸŃĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶĔŜŅľĬħŐįĬĚŅĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶ-ėĶŌ-ĭŋėĸŅĔĶŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮĔŅĶĽĶŘŅĚĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮľĶŊŀȮĶŃĭĭȮPLC (Professional Learning Community) ŏĮŖĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĪņĚŅĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅėĶŌȮŐĨŗĭŅĚėĶńŘĚıĭĺŗŅĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņœĮŒĝŘŏĮŖĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮěŉĚėĺĶĪĭĪĺĬȮĪņėĺŅĴŏĕŘŅŒěȮ
ŏıŊŗŀĬņœĮŒĝŘŒľŘĩŌĔĨŘŀĚ 
ȮȮȮȮȮȮĪńŘĚĬňŘĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶĶŃĭŋŐįĬĚŅĬȮĺŇīňĔŅĶȮıńĥĬŅįŌŘĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪňŗŏĮŖĬ
ĶŌĮīĶĶĴȮĝńħŏěĬȮŐĸŃĽŀħėĸŘŀĚĔńĭľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮħńĚĨńĺŀĵŗŅĚ 
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4.1ȮĨƞŀĨĬŏŀĚȮėŊŀȮıńĥĬŅŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĺŇĝŅĝňıŏıŊŗŀıńĥĬŅŒľƟĨĬŏŀĚĴň
ľĶŊŀŏĸŊŗŀĬĺŇĪĵģŅĬŃŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 

4.2ȮĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬȮėŊŀȮĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚœĮŒĝƟıńĥĬŅ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĽƞĚįĸħňĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬ 

4.3ȮĨƞŀŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬȮėŊŀȮĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚĴŅ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĬįƞŅĬĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňı 

5. ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶĪĶŅĭȮŀňĔĪńŘĚĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħŏħƞĬŐĸŃěŋħĪňŗ
ėĺĶıńĥĬŅĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀœĮ 

6. ĬŜŅĕƟŀĴŌĸĔŅĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚĕŀĚėĦŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮěńħŏĔŖĭŏĮƦĬĽŅĶĽĬŏĪĻ
ŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀœĮ 

6.3 ĔŅĶĔŜŅľĬħŐįĬĚŅĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 

ĔŅĶĔņľĬħŐįĬĚŅĬŒĬĔŅĶĽĶŘŅĚŏėĶŊŀĕŗŅĵėĺŅĴĶŗĺĴĴŊŀĔńĭįŌŘŏĔňŗĵĺĕŘŀĚȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĔņľĬħľĶŊŀĔŅĶĶŃĭŋ
ŐįĬĚŅĬȮŏıŊŗŀĔŅĶĽĶŘŅĚŏėĶŊŀĕŗŅĵėĺŅĴĶŗĺĴĴŊŀĔńĭįŌŘŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĪňŗĽŗĚŏĽĶŇĴŒľŘŏĔŇħĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮ
ŐĸŃıńĥĬŅįŌŘŏĶňĵĬœħŘĽŀħėĸŘŀĚĨĶĚĨŅĴŏĮŘŅľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅœħŘŀĵŗŅĚĝńħŏěĬȮ 

ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĔņľĬħŐįĬĚŅĬŒĬĔŅĶĽĶŘŅĚŏėĶŊŀĕŗŅĵėĺŅĴĶŗĺĴĴŊŀĔńĭ
įŌŘŏĔňŗĵĺĕŘŀĚȮĴňħńĚĬňŘȮ 

/'ȮĭŋėĸŅĔĶŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĶŗĺĴĔńĬĺŇŏėĶŅŃľśŏĮŘŅľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĶĺĴĪńŘĚĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃįĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĔņľĬħœĺŘŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľśėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶĽĶŘŅĚŏėĶŊŀĕŗŅĵėĺŅĴĶŗĺĴĴŊŀĔńĭįŌŘŏĔňŗĵĺĕŘŀĚȮŏıŊŗŀŒľŘ
ĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅįŌŘŏĶňĵĬœħŘĽŀħėĸŘŀĚĨĶĚĨŅĴŏĮŘŅľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

0'ȮĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏıŊŗŀĶŃĭŋŐįĬĚŅĬŒĬĔŅĶĽĶŘŅĚŏėĶŊŀĕŗŅĵėĺŅĴĶŗĺĴĴŊŀĔńĭįŌŘŏĔňŗĵĺĕŘŀĚȮŏĝŗĬȮĺŇīňĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶĔńĭįŌŘĮĔėĶŀĚȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĶŗĺĴĔńĬĔńĭĝŋĴĝĬȮ&People Mapping/Community Mapping) ľĶŊŀ
ĔńĭľĬŗĺĵĚŅĬȮŀĚėśĔĶȮŀŊŗĬȮŕȮĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŒĬĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĽĶŘŅĚėĺŅĴŏĕŘŅŒěȮŐĸŃ
ĶŗĺĴŏĶňĵĬĶŌŘœĮħŘĺĵĔńĬ 

1'ȮěńħĶŃĭĭĕŘŀĴŌĸŐĸŃŏĶňĵĭŏĶňĵĚĔŅĶĬņŏĽĬŀĕŘŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĔņľĬħŐįĬĚŅĬŒĬĔŅĶĽĶŘŅĚ
ŏėĶŊŀĕŗŅĵėĺŅĴĶŗĺĴĴŊŀĔńĭįŌŘŏĔňŗĵĺĕŘŀĚ 

ĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚėŜŅĬŉĚĩŉĚŐĸŃĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶĔŜŅľĬħŐįĬĚŅĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ȮȮȮȮȮȮŐįĬĚŅĬŒĬĔŅĶĽĶŘŅĚŏėĶŊŀĕŗŅĵėĺŅĴĶŗĺĴĴŊŀĔńĭįŌŘŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĺĶĴňėĺŅĴŏĜıŅŃŏěŅŃěĚŐĸŃĴňėĺŅĴ
ĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĕŘŀĴŌĸŒĬőėĶĚĽĶŘŅĚĶŅĵĺŇĝŅȮėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮħŘĺĵȮħńĚĨńĺŀĵŗŅĚ 
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ĨńĺŀĵƞŅĚ 

ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņŏĽĬŀőėĶĚĽĶŘŅĚĶŅĵĺŇĝŅȮħńĚĬňŘȮ 
 ĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬĮĶŃĔŀĭħŘĺĵȮĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵȮėĦŇĨĻŅĽĨĶśȮĳŅļŅŀńĚĔķļȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶśŐĸŃĶŃĭĭīĶĶĴĝŅĨŇȮ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮĺŇĩňĝňĺŇĨĽŌƞĝŋĴĝĬȮŀŅĝňıŒĬĝŋĴĝĬȮŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŀĬŋĶńĔļƢ  
 ěŃŏľŖĬœħŘĺŗŅȮĴňĶŅĵĺŇĝŅĪňŗěņŏĮŖĬĨŘŀĚĽĶŘŅĚŏėĶŊŀĕŗŅĵėĺŅĴĶŗĺĴĴŊŀĔńĭįŌŘŏĔňŗĵĺĕŘŀĚȮœħŘŐĔŗȮĺŇĩňĝňĺŇĨĽŌŗĝŋĴĝĬȮŀŅĝňıŒĬ
ĝŋĴĝĬȮŐĸŃĔŅĶĪŗŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŀĬŋĶńĔļśȮŏıŊŗŀŒľŘĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœħŘĽŀħėĸŘŀĚĔńĭėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮĽŅĶŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌŘȮĶĺĴĪńŘĚĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĔņľĬħœĺŘŒĬľĸńĔĽŌĨĶ 

őĶĚŏĶňĵĬěŉĚœħŘĔņľĬħŐįĬĚŅĬŒĬĔŅĶĽĶŘŅĚŏėĶŊŀĕŗŅĵėĺŅĴĶŗĺĴĴŊŀĔńĭįŌŘŏĔňŗĵĺĕŘŀĚ ħńĚĬňŘȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚőĶĚŏĶňĵĬȮėĶŀĭėĶńĺȮĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔĶȮĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮőĶĚŏĶňĵĬ,,,,,,,,,œħƟėŜŅĬŉĚĩŉĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚİƙŅĵĨƞŅĚȮŕȮĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĶŃľĺƞŅĚȮĽĩŅĬĻŉĔļŅħńĚĬňŘ 

1. œħƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮĺŅĚŐįĬȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚȮĨńĺŐĪĬėĦŃėĶŌȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮ 

2. įŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬįŌƟĪňŗĔĶŃĨŋƟĬŐĸŃĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻȮĔŅĶĶƞĺĴėŇħȮĶƞĺĴĪŜŅėĶŌįŌƟĽŀĬœħƟĴň
őŀĔŅĽıŌħėŋĵĶƞĺĴĔńĬıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

3. ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŒľƟŏĔŇħĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒĬĪŋĔĴŇĨŇĞŉŗĚŏĮƦĬ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮŒĬĝŋĴĞŋĬȮŀĚėƢĔĶȮĽĩŅĭńĬĻŉĔļŅĨƞŅĚŕĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮ 

őħĵőĶĚŏĶňĵĬ,,,,,,źȮœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔįŌƟĮĔėĶŀĚȮĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔĶȮ
ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅģŅĬĽĴĶĶĩĬŃœħƟĽŀħėĸƟŀĚĨĶĚĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ 

4,2ȮĔŅĶĔŜŅľĬħŐįĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 

ĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵıŊŘĬĪňŗĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤśŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņĶŗŀĚȮı,Ļ,Ȯ0342ȮŀīŇĭŅĵĺŗŅȮŴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŵľĴŅĵĩŉĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĮĶŃŏĴŇĬȮŏĶňĵĬĶŌŘȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĪņŒľŘįŌŘŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĪŋĔİŗŅĵĴńŗĬŒěĺŗŅȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴň
ėŋĦĳŅıȮĞŉŗĚĪņŒľŘįŌŘŏĶňĵĬĪŋĔėĬĭĶĶĸŋėŋĦĳŅıŒĬĪŋĔĕńŘĬĨŀĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĔŇħĔŅĶėŇħėŘĬŐĸŃıńĥĬŅ
ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŏıŊŗŀĕĵŅĵįĸœĮĽŌŗĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĺĚĔĺŘŅĚȮ 
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ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĔņľĬħŐįĬĚŅĬħŘŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ
ĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮœħŘőħĵĽŅĴŅĶĩŀŘŅĚŀŇĚȮěŅĔĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵıŊŘĬĪňŗĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤśŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņĶŗŀĚȮı,Ļ,Ȯ2564 ĞŉŗĚœħŘ
ĔņľĬħȮĔĶŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪƟŅĵĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵ
ıŊŘĬĪňŗĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĬŜŅĶƞŀĚȮı,Ļ,Ȯ0342ȮœĺŘħńĚĬňŘȮ 

ŏıŊŗŀŒľŘėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĔŇħĕŉŘĬœħŘěĶŇĚȮŐĸŃĪņŒľŘįŌŘŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĪŋĔİŗŅĵŏĔŇħėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĳŅĶĔŇěĽņėńĠĪňŗĨŘŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶŏĮŖĬıŊŘĬģŅĬȮ0ȮŏĶŊŗŀĚȮėŊŀȮĳŅĶĔŇěĪňŗȮ/ȮěńħĶŃĭĭ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĪňŗĔŗŀŒľŘŏĔŇħėŋĦĳŅıĪňŗĨŘŀĚĔŅĶĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶœħŘěĶŇĚȮŐĸŃȮĳŅĶĔŇěĪňŗȮ0ȮĨĶĺěĽŀĭȮĮĶŃŏĴŇĬȮ
ŐĸŃĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃěŜŅĮƖŒĬĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵŏĮŇħŏįĵ
ŒľŘįŌŘŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĪŋĔİŗŅĵœħŘĶńĭĶŌŘěĬŏĔŇħėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĞŉŗĚŏĮŖĬĔŅĶĬņ
ľĸńĔģŅĬĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĶŃĭĭȮOM/+2ȮĴŅĮĶŃĔŀĭĔńĭľĸńĔģŅĬěŅĔĔŅĶĶŗĺĴĽńĚŏĔĨĔŅĶĦśȮŐĸŃ-ľĶŊŀĔŅĶĽńĴĳŅļĦś
ĔĸŋŗĴĨńĺŀĵŗŅĚȮŏıŊŗŀĪņĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇįĸŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĶŃĭĭȮQM/+2ȮœħŘŐĔŗȮ 

/,ȮĶŃĭĭĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮľĶŊŀĶŃĭĭȮQuality ManagementȮ/Ȯ
&QM/'Ȯ 

0,ȮȮĶŃĭĭĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚėĶŌȮĞŉŗĚŏĶňĵĔĺŗŅȮProfessional Learning Community ľĶŊŀĶŃĭĭPLC 
ŏĮŖĬĶŃĭĭȮQuality Management 0Ȯ&QM0'ȮĞŉŗĚĴňœĺŘŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭȮĮĶŃŏĴŇĬȮŏĶňĵĬĶŌŘȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭȮQM/ 

1,ȮĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬĕŀĚİŗŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮľĶŊŀĶŃĭĭȮQuality Management 1Ȯ&QM1'ȮĞŉŗĚĴňœĺŘŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴȮ
ĨĶĺěĽŀĭȮĮĶŃŏĴŇĬȮŏĶňĵĬĶŌŘȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭȮQM/ȮŐĸŃĶŃĭĭȮQM0 

2,ȮĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬĪńŗĺœĮȮľĶŊŀȮQuality Management 2Ȯ&QM2'ȮĞŉŗĚĶńĭįŇħĝŀĭőħĵİŗŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĪńŗĺœĮȮ
ĶŃĭĭĬňŘĴňœĺŘŏıŊŗŀŒľŘĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪńŗĺœĮŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľŘĶŃĭĭȮQMŠȮQMšȮŐĸŃȮQMŢȮħņŏĬŇĬœĮŀĵŗŅĚŏĶňĵĭĶŘŀĵ 

ěŅĔĬńŘĬĬņįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬħńĚĔĸŗŅĺĴŅıŇěŅĶĦŅŏıŊŗŀŒľŘœħŘŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĮňĔŅĶĻŉĔļŅĨŗŀœĮȮĽŋħĪŘŅĵȮĽĩŅĬĻŉĔļŅěŉĚħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĴĺĸĽĶŋĮ
ľĸńĔģŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ŀŀĔĴŅŏĮŖĬĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĶŃěņĮňĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĬņŐĬĺĪŅĚĕŀĚĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚĪńŘĚľĴħŏĕŘŅĽŌŗĔĸœĔŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮıĶŘŀĴŏĮŇħŏįĵĶŅĵĚŅĬ
ħńĚĔĸŗŅĺĨŗŀįŌŘŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĪŋĔİŗŅĵĪńĬĪň 
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4,3ȮĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ 

ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮľĴŅĵĩŉĚȮĶŃĭĭȮŐĬĺĪŅĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮľĶŊŀĺŇīňĔŅĶȮĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬŏıŊŗŀŒĝŘ
ŐĔŘœĕĮńĠľŅȮľĶŊŀŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒĬħŘŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĬņœĮĽŌŗėĺŅĴĽņŏĶŖěĨŅĴŏĮŘŅľĴŅĵȮ 

ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏĔňŗĵĺĔńĭĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňħńĚĬňŘȮ 
/'ȮĭŋėĸŅĔĶŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĶŗĺĴĔńĬĺŇŏėĶŅŃľśŏĮŘŅľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĶĺĴĪńŘĚĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃįĸĸńıīśĔŅĶ

ŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĔņľĬħœĺŘŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľśĕŘŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬȮĮńĠľŅȮėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĪňŗĽņėńĠŏıŊŗŀŒľŘĭŋėĸŅĔĶĽŅĴŅĶĩ
ħņŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅįŌŘŏĶňĵĬœħŘĽŀħėĸŘŀĚĨĶĚĨŅĴŏĮŘŅľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

0'ȮĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŃĭĭȮŐĬĺĪŅĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮľĶŊŀĺŇīňĔŅĶȮŏıŊŗŀŒĝŘŐĔŘœĕĮńĠľŅȮľĶŊŀŏıŊŗŀ
ĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒĬħŘŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĬņœĮĽŌŗėĺŅĴĽņŏĶŖěĨŅĴŏĮŘŅľĴŅĵȮ 

1'ȮĪħĸŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĶŃĭĭȮŐĬĺĪŅĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮľĶŊŀĺŇīňĔŅĶȮĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏıŊŗŀľŅĕŘŀĽĶŋĮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŐĔŘœĕ 

2'ȮěńħĶŃĭĭĕŘŀĴŌĸŐĸŃŏĶňĵĭŏĶňĵĚĔŅĶĬņŏĽĬŀĕŘŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĪňŗĴň
ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėśŐĸŃĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶĺĴĪńŘĚĴňĕŘŀĴŌĸȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮľĶŊŀĴňįŌŘĶŌŘȮĪĶńıĵŅĔĶȮĮńěěńĵȮĪňŗ
ĝŗĺĵŒľŘŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴŏĮŖĬœĮœħŘŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒľŘĭĶĶĸŋįĸĽņŏĶŖě 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 
 

ĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚėŜŅĬŉĚĩŉĚŐĸŃĨńĺŀĵƞŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĔńĭŐĬĺĪŅĚĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅıńĥĬŅĕŉŘĬŏıŊŗŀŒĝŘŐĔŘĮńĠľŅľĶŊŀŏıŊŗŀŒĝŘıńĥĬŅŒĬ
ħŘŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħŘŅĬĭŋėėĸȮĪĶńıĵŅĔĶȮĮńěěńĵĨŗŅĚŕȮŐĸŃĽŗĚįĸŒľŘĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĭĶĶĸŋįĸĽņŏĶŖěȮ 
ŐĨŗıĭĺŗŅĴňĽĩŅĬĻŉĔļŅľĸŅĵŐľŗĚĪňŗĬņĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĴŅĶŃĭŋŏĮŖĬĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮƏȮĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
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ĨńĺŀĵƞŅĚȮĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ PADENG 

 
ĳŅıȮ16ȮĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮPADENG 

őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĮŃŏħŖĚȮȮěńĚľĺńħĵŃĸŅ 

 
ĕńŘĬĺŅĚŐįĬȮP = Planning 

P = Planning ĔŅĶĺŅĚŐįĬĚŅĬŀĵƞŅĚĴňĶŃĭĭȮŏıŊŗŀĮĢŇĭńĨŇŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶģŅĬĽĴĶĶĩĬŃ 

A = Awareness ĔŅĶĶńĭĶŌƟȮĔŅĶĪĶŅĭȮėĺŅĴĨĶŃľĬńĔȮĔŅĶĶńĭĶŌƟľĬƟŅĪňŗȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮ 
ĕńŘĬĮĢŇĭńĨŇȮD = Doing 

D = Doing ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮįƞŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
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E = Efficiency ėĶŌȮĬńĔŏĶňĵĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮĝŋĴĝĬŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴňėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵȮėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĪňŗĺŅĚœĺƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ĕńŘĬĨŇħĨŅĴ-ĨĶĺěĽŀĭȮC = Check 

N = Nourish & Couch ĴňĔŅĶĬŇŏĪĻȮħŌŐĸȮĝƞĺĵŏľĸŊŀȮĨŇħĨŅĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃŒľƟ
ĔŜŅĸńĚŒěĨƞŀįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ĕńŘĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮA = Action 

G = Goal ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĬŜŅıŅŀĚėĔĶŒľƟ
ĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵőħĵĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĔŅĶěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶģŅĬĽĴĶĶĩĬŃ 

 
JȮħƟŅĬĪňŗȮт ľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĝńŘĬŏĶňĵĬ 

ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘģŅĬĽĴĶĶĩĬŃĬńŘĬȮŏĮŖĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĨŗŀŏĬŊŗŀĚľĸńĚěŅĔœħŘ
ĔņľĬħėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅŏĶňĵĭĶŘŀĵŐĸŘĺȮȮĪńŘĚĬňŘėĶŌįŌŘĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĽŀĬŐĨŗĸŃŏĶŊŗŀĚěŃŀŀĔŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴ
ėņŀīŇĭŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĶŅĵĺŇĝŅ-ȮĝŋħĺŇĝŅ-ȮĶŅĵĺŇĝŅ-ȮľĬŗĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ-ȮőėĶĚĚŅĬ-ȮĔŇěĔĶĶĴŐĸŃŀŊŗĬȮŕȮĪňŗœħŘĔņľĬħœĺŘȮőħĵĵŉħ
ĽĴĶĶĩĬŃŏĮŖĬĨńĺĨńŘĚȮĞŉŗĚėĶŌĽŅĴŅĶĩěńħĪņŒĬĶŌĮŐĭĭĨŗŅĚȮŕȮœħŘȮœĴŗěņĔńħȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŒĝŘėĺŅĴėŇħĽĶŘŅĚĽĶĶėśŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ĶŌĮŐĭĭ-ĸńĔļĦŃĕŀĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗŏľŖĬĺŗŅĽŃħĺĔĨŗŀĔŅĶŒĝŘĚŅĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽŊŗŀĽŅĶĽŅĶŃĽņėńĠœħŘħňȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬěŃŏĶŇŗĴěŅĔĔŅĶĪĭĪĺĬėĺŅĴĽŀħėĸŘŀĚĕŀĚěŋħŏĬŘĬĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĬĺėŇħľĸńĔȮĺŇĽńĵĪńĻĬśȮ
ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėśȮįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮěŋħŏĬŘĬĶŅĵĺŇĝŅȮĶĺĴĩŉĚėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅœħŘĔņľĬħœĺŘȮ
ĽņľĶńĭŏĮŖĬĕŘŀĴŌĸŏĭŊŘŀĚĨŘĬŒĬĔŅĶĬņĴŅĔņľĬħőėĶĚĽĶŘŅĚĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃŀŀĔŐĭĭľĬŗĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮŏıŊŗŀŒľŘįŌŘŏĶňĵĬŏĔŇħ
ĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴěŋħŏĬŘĬŐĸŃŏĮŘŅľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

5,/ȮőėĶĚĽĶƟŅĚĶŅĵĺŇĝŅ 

ȮŒĬĔŅĶĔņľĬħőėĶĚĽĶŘŅĚĶŅĵĺŇĝŅȮėĺĶŐĽħĚŒľŘŏľŖĬŏĽŘĬĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮ&Roadmap) ĕŀĚĺŇĝŅ-ĽŅĶŃȮĬńŘĬȮŕȮ
ĨńŘĚŐĨŗŏĶŇŗĴĨŘĬěĬœĮĩŉĚĮĸŅĵĪŅĚȮőħĵĴňĔŅĶěńħŐĸŃľĸŀĴĶĺĴĽŅĶŃȮŐĭŗĚŀŀĔŏĮŖĬľĬŗĺĵĵŗŀĵȮŕȮĪňŗĽńĴıńĬīśĔńĬœĮĨŅĴĸņħńĭȮ
ĶĺĴĪńŘĚĴňĔŅĶěńħŐĭŗĚŏĺĸŅŀĵŗŅĚŏľĴŅŃĽĴĔńĭŐĨŗĸŃľĬŗĺĵȮĞŉŗĚěŃĬņįŌŘŏĶňĵĬœĮĽŌŗėĺŅĴėŇħĶĺĭĵŀħĽņėńĠĕŀĚŏĶŊŗŀĚĪňŗŏĶňĵĬȮ
ŐĸŃĭĶĶĸŋįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪńŘĚħŘŅĬĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃŏĜıŅŃȮĳŅĵŒĬĔĶŀĭŏĺĸŅĪňŗľĸńĔĽŌĨĶĔņľĬħŒľŘȮħńĚ
ĨńĺŀĵŗŅĚ 
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ĳŅıȮ/5ȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮ&Roadmap) ĕŀĚĺŇĝŅ-ĽŅĶŃ 

5,0ȮȮľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮ 

ĔŅĶĔņľĬħľĬŗĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮėĺĶĴňėĺŅĴĽŀħėĸŘŀĚĔńĭěŋħŏĬŘĬĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃŐĬĺėŇħľĸńĔĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅįŌŘŏĶňĵĬȮĶĺĴĪńŘĚĽĶŘŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŏĬŊŘŀľŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĽńĴıńĬīśŐĸŃĬŗŅĽĬŒěȮŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺńĵĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬȮ
ľĶŊŀŏĮŖĬľĬŗĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗŏĮŖĬĳŌĴŇĮńĠĠŅȮŏĴŊŗŀĔņľĬħľĬŗĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŘĺȮėĺĶĔņľĬħŐĬĺėŇħľĸńĔȮĔņľĬħĕŀĭŏĕĨ
ŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮĪńĔļŃȮŏěĨėĨŇȮĪňŗŏĮŖĬĨńĺĝňŘĺńħĝńŘĬĮňŐĨŗĸŃĔĸŋŗĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĽńĴıńĬīśĔńĭľĬŗĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮ
įĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĶĺĴĪńŘĚĔņľĬħĮĶŃĽĭĔŅĶĦśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮȮőħĵĬņĽĴĶĶĩĬŃĴŅŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭ
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗěńħŒľŘįŌŘŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŒľŘĭĶĶĸŋĨŅĴěŋħĮĶŃĽĚėśȮŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭľĬŗĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĽņľĶńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘģŅĬ
ĽĴĶĶĩĬŃȮĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶœħŘħńĚĬňŘȮ 

1) ĪĭĪĺĬěŋħĴŋŗĚľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬȮŏĮŘŅľĴŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮ
ŏıŊŗŀĪņėĺŅĴŏĕŘŅŒěŏĮŘŅľĴŅĵĮĸŅĵĪŅĚĪňŗĨŘŀĚĔŅĶŒľŘŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭįŌŘŏĶňĵĬȮ 

2) ĔņľĬħĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃŏĜıŅŃĪňŗĨŘŀĚĔŅĶıńĥĬŅŒľŘŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭįŌŘŏĶňĵĬȮĞŉŗĚŀŅěěŃŏĶŇŗĴĨŘĬ
ěŅĔĔņľĬħĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔĪňŗĨŘŀĚĔŅĶıńĥĬŅŒľŘŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭįŌŘŏĶňĵĬĔŗŀĬŐĸŘĺěŉĚĔņľĬħĽĴĶĶĩĬŃŏĜıŅŃĪňŗĽŀħėĸŘŀĚĔńĬȮ
ľĶŊŀěŃŏĶŇŗĴĨŘĬěŅĔĔņľĬħĽĴĶĶĩĬŃŏĜıŅŃĪňŗĨŘŀĚĔŅĶıńĥĬŅŒľŘŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭįŌŘŏĶňĵĬĔŗŀĬŐĸŘĺěŉĚĔņľĬħĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔĪňŗ
ĽŀħėĸŘŀĚĔńĬȮĔŖœħŘȮ 
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3) ĺŇŏėĶŅŃľśŏĬŊŘŀľŅŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦśĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚȮĶĺĴĩŉĚįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮ&Learning Outcomes) 
ŒĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĽńĴıńĬīśĔńĭĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃŏĜıŅŃĪňŗĔņľĬħȮ 

4) ŏĴŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľśįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪńŘĚľĴħŏĶňĵĭĶŘŀĵŐĸŘĺȮěŉĚĺŇŏėĶŅŃľśŐĸŃĔņľĬħĚŅĬȮ&Task) 
ĽĩŅĬĔŅĶĦśȮ&Situation) ľĶŊŀĮńĠľŅȮ&Problem) ĪňŗįŌŘŏĶňĵĬěŃĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĔņľĬħœĺŘȮŐĸŘĺĺŅĚŐįĬĔŅĶ
ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĚŅĬȮĽĩŅĬĔŅĶĦśȮľĶŊŀĮńĠľŅĪňŗĔņľĬħœĺŘŏıŊŗŀıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬ 

5) ĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĽĴĶĶĩĬŃ 
6) ĔņľĬħĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĨŅĴĽĴĶĶĩĬŃĪňŗėĺĶěŃŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭįŌŘŏĶňĵĬȮ 

ĕŘŀĴŌĸĕŘŅĚĨŘĬȮĽŅĴŅĶĩŐĽħĚŏĮŖĬŐįĬĳŅıȮœħŘħńĚĬňŘ 

 

 

 

 

 

 

 

 
ĳŅıȮ/6ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŜŅľĶńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟģŅĬĽĴĶĶĩĬŃ 

 

ĬŀĔěŅĔĬňŘĽŇŗĚĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶĨĶŃľĬńĔėŊŀĺŇīňĔŅĶėńħŏĸŊŀĔľĬŗĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĬņĴŅŒĝŘŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
įŌŘŏĶňĵĬȮĽŅĴŅĶĩĪņœħŘľĸŅĵĺŇīňȮŏĝŗĬ 

/'ȮȮŏĶŇŗĴěŅĔĽŇŗĚĪňŗįŌŘŏĶňĵĬĽĬŒěľĶŊŀĽŇŗĚĪňŗĽŅĴŅĶĩĔĶŃĨŋŘĬŒľŘĽĬŒěœħŘĚŗŅĵ 
0'ȮȮŏĶŇŗĴěŅĔĮńĠľŅĪňŗıĭŒĬįŌŘŏĶňĵĬȮŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮŒĬĽńĚėĴȮŐĸŃŀŀĔŐĭĭľĬŗĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗŏŀŊŘŀŒľŘįŌŘŏĶňĵĬ

œħŘŏĔŇħĮĶŃĽĭĔŅĶĦśěŅĔĔŇěĔĶĶĴĪňŗėĶŌŀŀĔŐĭĭŐĸŃŏĮŖĬœĮĨŅĴěŋħĮĶŃĽĚėśĪňŗĺŅĚœĺŘ 
1'ȮȮŏĶŇŗĴěŅĔĮńĠľŅĽńĚėĴȮĮĶŃŏħŖĬĪŅĚĽńĚėĴȮŏľĨŋĔŅĶĦśĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮŒĬĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĝŋĴĝĬ

ĶŃħńĭĝŅĨŇȮľĶŊŀĶŃħńĭőĸĔ 
2'ȮŏĶŇŗĴěŅĔŐĬĺėŇħȮ&Concept) ĽņėńĠĪňŗĨŘŀĚĔŅĶŒľŘĬńĔŏĶňĵĬœħŘŏĶňĵĬĶŌŘȮĽĶŘŅĚŀĚėśėĺŅĴĶŌŘȮŐĸŃĬņ

ŐĬĺėŇħĬńŘĬœĮŒĝŘŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬ 
  

ĪĭĪĺĬěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ
ėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ 

ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĬŊŘŀľŅ-ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ-ĽŅĶŃ-
įĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 

ĪňŗĽńĴıńĬīƢĔńĭĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĔŜŅľĬħ 

ĺŇŏėĶŅŃľƢĚŅĬ-ĽĩŅĬĔŅĶĦƢ-ĮƤĠľŅ 
ĪňŗįŌƟŏĶňĵĬěŃĽŅĴŅĶĩİƗĔĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĔŜŅľĬħ 

ĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĽĴĶĶĩĬŃ 

ĔŜŅľĬħĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĽĴĶĶĩĬŃ 

ĔŜŅľĬħĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅŒľƟ
ŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮ 

&ĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔ-ĽĴĶĶĩĬŃŏĜıŅŃ' 
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ĨńĺŀĵƞŅĚȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĔĶŀĭľĸńĔĽŌĨĶĪƟŀĚĩŇŗĬŏĮƦĬĨńĺĨńŘĚ 
ŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬȮ:ȮĔĶŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮPattani Heritage ěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬň 

ěńĚľĺńħĮńĨĨŅĬňȮĴňĔĶŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮPattani Heritage ŏĮŖĬŏĮŘŅľĴŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔĮńĨĨŅĬňȮĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬěńĚľĺńħ
ĮńĨĨŅĬňěŉĚĴňĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŏĮŖĬőĴħŌĸĪňŗĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĔĶŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮPattani HeritageȮħńĚĳŅı 

 

ĳŅıȮ/7ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĮƦĬőĴħŌĸĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĶŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮPattani HeritageȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĞŀĸňŁňĵŃľƢȮě,ĮƤĨĨŅĬň 
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ĨńĺŀĵƞŅĚȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĔĶŀĭľĸńĔĽŌĨĶĪƟŀĚĩŇŗĬŏĮƦĬĨńĺĨńŘĚ 
ĶƞĺĴĔńĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ : ȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħĨŅĕńĬȮěńĚľĺńħĶŃĵŀĚ 

őĶĚŏĶňĵĬĺńħĨŅĕńĬȮě,ĶŃĵŀĚȮœħŘĬņĔĶŀĭȮRayong Marco ĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶśĔŅĶĻŉĔļŅĶŃĵŀĚŐĸŃĭĶŇĭĪĕŀĚ
ěńĚľĺńħĶŃĵŀĚȮŏĮŖĬĨńĺĨńŘĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľśĭĶŇĭĪĽĩŅĬĻŉĔļŅįŗŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľśĪŋĬ
őĶĚŏĶňĵĬȮĪŋĬĝŋĴĝĬȮŐĸŃĳŅıŀĬŅėĨȮıĶŘŀĴĬņĴŅĔņľĬħȮŐĬĺėŇħľĸńĔľĶŊŀěŋħŏĬŘĬȮ&School Concept-Focus' Īňŗ
ĝńħŏěĬȮőħĵĔŅĶĴňĽŗĺĬĶŗĺĴĕŀĚĪŋĔİŗŅĵȮĴňĔŅĶĔņľĬħĽĴĶĶĩĬŃŏĜıŅŃĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮıĶŘŀĴĔńĭĺŇŏėĶŅŃľśėĺŅĴĽńĴıńĬīś
ĶŃľĺŗŅĚĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔĕŀĚȮĽıģ,ȮĔńĭĽĴĶĶĩĬŃŏĜıŅŃĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĬņĴŅĽŌŗĔŅĶĔņľĬħįĸĸńıīśĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėśĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬȮĞŉŗĚőĶĚŏĶňĵĬœħŘĔņľĬħįĸĸńıīśĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėśœĺŘȮ2ȮĮĶŃĔŅĶȮœħŘŐĔŗȮ 
/,ȮĬńĔŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵśȮĺŇĩňĽŋĕĳŅıȮľĴŅĵĩŉĚȮįŌŝĪňŗĴňėĺŅĴĶŌŘėĺŅĴŏĕŘŅŒěȮĴňĪńĔļŃȮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪņĔŅĶŏĔļĨĶőħĵŒĝŘ

ľĸńĔĔĽŇĔĶĶĴīĶĶĴĝŅĨŇȮĮĶńĭĮĶŋĚȮĭņĶŋĚħŇĬħŘĺĵĮŋŚĵľĴńĔŀŇĬĪĶňĵśȮĬŘņŅľĴńĔěŋĸŇĬĪĶňĵśĝňĺĳŅıȮĔŅĶľŗĴĲŅĚȮĔŅĶĮĸŌĔıŊĝ
įĸœĴŘįńĔĽĺĬėĶńĺȮĽĴŋĬœıĶȮĔŅĶĪņĬŅŀŇĬĪĶňĵśȮĔŅĶŏĸňŘĵĚĽńĨĺśȮĔŅĶĮĸŌĔĮŗŅȮ3ȮĶŃħńĭȮĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņȮőħĵŒĝŘőėĶĚĔŅĶŀŅĶĵ
ŏĔļĨĶȮĽŊĭĽŅĬȮĶńĔļŅȮĨŗŀĵŀħȮŐĬĺıĶŃĶŅĝħņĶŇŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮħŘĺĵőėĔȮľĬŀĚȮĬŅȮŐľŗĚĬŘņŒěŐĸŃėĺŅĴľĺńĚȮĴŅ
ŏĮŖĬŐĬĺĪŅĚħņŏĬŇĬĔŅĶȮŏıŊŗŀŏĶňĵĬĶŌŘıŊŘĬģŅĬĝňĺŇĨĪňŗıŀŏıňĵĚȮ&2ȮıŀȮ8ȮıŀĔŇĬȮıŀŒĝŘȮıŀŀĵŌŗȮıŀĶŗĴŏĵŖĬ'ȮĶŌŘěńĔĔŅĶŒľŘȮ
ŐĭŗĚĮńĬȮħŌŐĸĽŋĕĳŅıħŘĺĵĺŇĩňœĪĵŐĸŃıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚ 
0,ȮĬńĔĬĺńĨĔĶĬŘŀĵȮľĴŅĵĩŉĚȮŏĮŖĬėĬĝŗŅĚĽńĚŏĔĨȮėŇħĶŇŏĶŇŗĴȮĽĶŘŅĚĽĶĶėśȮŀŀĔŐĭĭőħĵŒĝŘĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮSTEAM 

Design Process ĮĶŃħŇļģśĕŀĚŏĸŗĬȮĕŀĚŒĝŘěŅĔŏĻļĺńĽħŋȮĺńĽħŋīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗĴňŒĬĪŘŀĚĩŇŗĬȮĽĶŘŅĚĚŅĬĻŇĸĮŃȮŀŀĔŐĭĭ
ŏĴĬŌŀŅľŅĶŏıŊŗŀĽŋĕĳŅıȮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘėĺŅĴĶŌŘŐĸŃĪńĔļŃĪŅĚħŘŅĬȮCoding IOT ŐĸŃıĸńĚĚŅĬĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶĽĶŘŅĚĝŇŘĬĚŅĬ
ŀĵŗŅĚĚŗŅĵȮŏıŊŗŀŐĔŘĮńĠľŅȮľĶŊŀıńĥĬŅĽŇŗĚŒľĴŗȮĽņľĶńĭħŌŐĸīĶĶĴĝŅĨŇȮĽŇŗĚŐĺħĸŘŀĴȮŀŅĝňıȮĽņľĶńĭĨĬŏŀĚŐĸŃėĬŀŊŗĬ 
1,ȮĬńĔŏĪėőĬőĸĵňĽĶŘŅĚĽĶĶėśȮľĴŅĵĩŉĚȮĶŌŘȮŏĕŘŅŒěȮĴňĪńĔļŃĔŅĶŒĝŘŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮľĶŊŀŀŋĮĔĶĦśĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶĪņĚŅĬ

ĕŀĚĞŀĲĪśŐĺĶśĨŗŅĚȮŕȮĔŅĶŏĕŘŅĩŉĚȮĺŇŏėĶŅŃľśȮĽńĚŏėĶŅŃľśĕŘŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻěŅĔŀŇĬŏĨŀĶśŏĬŖĨŐĸŃĽŊŗŀŀŀĬœĸĬśȮįĸŇĨĽŊŗŀȮ
ĝŇŘĬĚŅĬŐĸŃĬņŏĽĬŀŀĵŗŅĚĽĶŘŅĚĽĶĶėśȮĨĶŃľĬńĔĩŉĚėŋĦėŗŅȮĔŅĶŒĝŘŏĪėőĬőĸĵňŀĵŗŅĚĮĸŀħĳńĵȮĴňĴŅĶĵŅĪȮŏĕŘŅŒěĽŇĪīŇŐĸŃ
ľĬŘŅĪňŗĕŀĚĨĬŏŀĚȮŏėŅĶıĽŇĪīŇĕŀĚįŌŝŀŊŗĬ 
2,ȮĬńĔīŋĶĔŇěĬŘŀĵȮľĴŅĵĩŉĚȮĶŌŘŐĸŃŏĕŘŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭŏĚŇĬĪŀĚĕŀĚĴňėŗŅȮĪňŗĴŅȮĔŅĶŒĝŘěŗŅĵȮĔŅĶŀħŀŀĴŏĚŇĬȮĽĬŒěŏĶňĵĬĶŌŘȮ

ĽņĶĺěėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħȮĶŌŘěńĔĽŇĬėŘŅĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĽĶŘŅĚŐĸŃŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤśĪňŗĬŗŅĽĬŒěȮĴňĔĸĺŇīňŒĬĔŅĶĕŅĵȮ
ĺŅĚŐįĬĔŅĶĕŅĵŒĬľĸŅĵĝŗŀĚĪŅĚȮĴňĔŅĶőęļĦŅĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīśŀĵŗŅĚĽĶŘŅĚĽĶĶėśȮĽĶŘŅĚŏėĶŊŀĕŗŅĵŒĬĔŅĶĞŊŘŀ+ĕŅĵȮėņĬĺĦ
ĨŘĬĪŋĬȮĔņœĶȮěńħĪņĭńĠĝňĶŅĵĶńĭĶŅĵěŗŅĵȮŏıŊŗŀĽĶŘŅĚĶŅĵœħŘȮĔŅĶŐĭŗĚĮńĬȮėņĬŉĚĩŉĚėŋĦīĶĶĴŒĬĔŅĶŏĮŖĬįŌŘĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮįĸŇĨ
ĽŇĬėŘŅĪňŗħňĴňėŋĦĳŅıœĴŗŏŀŅŏĮĶňĵĭįŌŘĭĶŇőĳė 
őĶĚŏĶňĵĬĺńħĨŅĕńĬȮœħŘŀŀĔŐĭĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĬŗŅĽĬŒěŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĨŗŀŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶ

ıńĥĬŅįŌŘŏĶňĵĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮőħĵŀŀĔŐĭĭıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŏĮŖĬȮ2ȮĔĸŋŗĴȮħńĚĳŅı 
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ěŅĔĳŅıĨńĺŀĵŗŅĚȮěŃŏľŖĬœħŘĺŗŅȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħĨŅĕńĬȮœħŘŀŀĔŐĭĭıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŏĮŖĬȮ2ȮĔĸŋŗĴȮħńĚĬňŘ 
/'ȮĔŇěĺńĨĶĮĶŃěņĺńĬŐĸŃĪńĔļŃĝňĺŇĨȮ 
0'ȮĔĸŋŗĴĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬĪňŗŏĬŘĬĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭŒİŋĶŌŘȮ&Active Learning) ĮĶŃĔŀĭħŘĺĵȮĽŅĶĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ

ĳŅļŅœĪĵȮėĦŇĨĻŅĽĨĶśȮŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļȮ 
1'ȮĔĸŋŗĴĭŌĶĦŅĔŅĶėŋĦėŗŅĽŌŜĝňĺŇĨȮőħĵŀŀĔŐĭĭŏĮŖĬȮ1 Theme ĮĶŃĔŀĭħŝĺĵ 
1,/'ȮTheme ĶŃĵŀĚĬŗŅŀĵŌŗȮŏĮŖĬĔŅĶěńħľĬŗĺĵĭŌĶĦŅĔŅĶĪňŗŏŀŅĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĽńĚėĴĻŉĔļŅŏĮŖĬ

ŐĔĬȮŐĸŃĭŌĶĦĔŅĶĽŅĶŃĻŇĸĮŃȮĳŅļŅœĪĵȮĔŅĶěńħĔŅĶŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮĔĶŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮRayong MARCO ŐĸŃȮDOL ĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

1,0'ȮTheme ŀŅĶĵŏĔļĨĶȮŏĮŖĬĔŅĶěńħľĬŗĺĵĭŌĶĦŅĔŅĶĪňŗŏŀŅĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŝĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶśŐĸŃ
ĶŃĭĭīĶĶĴĝŅĨŇȮŏĮŖĬŐĔĬȮŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶŏŀŅĽŅĶŃĻŇĸĮŃȮ&ĪńĻĬĻŇĸĮś'ȮĳŅļŅœĪĵȮŐĸŃȮDOL ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

1,1'ȮTheme ĬĺńĨĔĶȮŏĮŖĬĔŅĶěńħľĬŗĺĵĭŌĶĦŅĔŅĶĪňŗŏŀŅĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĨńĸȮŏĮŖĬ
ŐĔĬȮŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶŏŀŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶśŐĸŃĶŃĭĭīĶĶĴĝŅĨŇȮĽŅĶŃĻŇĸĮŃȮ&ĪńĻĬĻŇĸĮś'ĳŅļŅœĪĵȮŐĸŃȮDOL ĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŀŀĔŐĭĭľĬŗĺĵĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬĶŌĮŐĭĭȮTheme ŏĮŖĬĶŅĵĳŅėŏĶňĵĬȮŐĸŘĺĔņľĬħŏĮŖĬȮRoad map ĶŅĵľĬŗĺĵȮ
ŏıŊŗŀĬņœĮŏĕňĵĬŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŏĝŇĚĽĴĶĶĩĬŃĨŜŀœĮȮ 

2'ȮĔĸŋŗĴĶŃĭĭėŋĦėŗŅĝňĺŇĨȮĺŇĝŅĽŋĕĳŅĺŃĔŅĵȮůȮěŇĨ 

 
ĨńĺŀĵƞŅĚȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĮƦĬĨńĺĨńŘĚ : 

őĶĚŏĶňĵĬĮĶńĝĝŅīĶȮȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

őĶĚŏĶňĵĬĮĶńĝĝŅīĶȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĴňěŋħŏĬŘĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅŒľŘįŌŘŏĶňĵĬŏĮŖĬįŌŘĬņŒĬĨĬŏŀĚȮőħĵĬņȮ7 Habits &7 
ŀŋĮĬŇĽńĵĕŀĚįŌŘĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸĽŌĚ'ȮĴŅŀŀĔŐĭĭŏĮŖĬĶŅĵĺŇĝŅŏĜıŅŃȮŴ I am the Leader in MeŵȮŐĸŃĴňĔŅĶĬņȮ7 HabitsȮ
œĮĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬĶŅĵĺŇĝŅĨŗŅĚŕȮĶĺĴĪńŘĚőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĬŀĔľŘŀĚŏĶňĵĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĔŅĶŀŀĔŐĭĭĶŅĵĺŇĝŅĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĪńĔļŃĝňĺŇĨ&ŀŗŅĬĨńĺŏŀĚŀŀĔȮŀŗŅĬőĸĔŏĮŖĬ'ȮȮőħĵĬņŀŋĮĬŇĽńĵĨŗŅĚŕȮĴŅŀŀĔŐĭĭľĬŗĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃĽŀħŐĪĶĔŒĬŐĬĺėŇħ
ľĸńĔŐĸŃŏĮŘŅľĴŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮħńĚĬňŘ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĭŌĶĦŅĔŅĶĪńĔļŃĝňĺŇĨȮőĶĚŏĶňĵĬĮĶńĝĝŅīĶȮ 
įŌŘŏĶňĵĬĶŌŘěńĔĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅĨĬŏŀĚŒľŘŏĮŖĬįŌŘĪňŗĴňĽŋĕĬŇĽńĵĪňŗħňȮĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨȮĽŋĕĳŅıŐĕŖĚŐĶĚȮĶŌŘŏĪŗŅĪńĬ

ŀŅĶĴĦśȮėĺŅĴėŇħȮĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃįŌŘŀŊŗĬȮŏĮŖĬįŌŘĬņŒĬĨĬŏŀĚȮĴňŏĮŘŅľĴŅĵŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮĺŅĚŐįĬŐĸŃěńħĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠ
ŒĬĔŅĶĪņĚŅĬœħŘȮıŉŗĚĨĬŏŀĚœħŘŐĸŃĝŗĺĵŏľĸŊŀįŌŘŀŊŗĬœħŘĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮĶŌŘĭĪĭŅĪľĬŘŅĪňŗĕŀĚĨĬĪňŗĴňĨŗŀĨĬŏŀĚȮĭŋėėĸ
ĶŀĭĨńĺȮŐĸŃĽńĚėĴĽŗĺĬĶĺĴȮĶŌŘŏĪŗŅĪńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĭŋėėĸŐĸŃĽŇŗĚĨŗŅĚŕĶŀĭĨńĺȮĴňĽĨŇŒĬĔŅĶėŇħŐĸŃŏĸŊŀĔĪņŒĬĽŇŗĚĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴȮĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŒľŘŏĕŘŅĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĪņĚŅĬŐĸŃŀĵŌŗĶŗĺĴĔńĭįŌŘŀŊŗĬœħŘŀĵŗŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶĲńĚ
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ŀĵŗŅĚŏĕŘŅŒěȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľśȮĔŅĶėŇħŀĵŗŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮĔŅĶŒĝŘŏľĨŋįĸŒĬĔŅĶĽĶŋĮĕŘŀĴŌĸȮįĬŉĔıĸńĚįĽŅĬ
ėĺŅĴĨŗŅĚȮėŇħŐĭĭĝĬŃ+ĝĬŃȮĶĺĴĪńŘĚŒĝŘĝňĺŇĨŀĵŗŅĚĽĴħŋĸĪńŘĚħŘŅĬĶŗŅĚĔŅĵȮŀŅĶĴĦś+ĽńĚėĴȮĽĨŇĮńĠĠŅȮŐĸŃěŇĨĺŇĠĠŅĦ 
ĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔȮ 
/,ȮĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚ 0,ȮĔŅĶĶĺĴıĸńĚĪņĚŅĬŏĮŖĬĪňĴ    1,ȮĔŅĶŏĮŖĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗŏĕŘĴŐĕŖĚȮ 
2,ȮĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚ      3,ȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ  4,ȮĔŅĶŀĵŌŗĶŗĺĴĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĺŇĪĵŅĔŅĶŀĵŗŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ/ȮĽĴĶĶĩĬŃŏĜıŅŃ 
ĶŅĵĺŇĝŅĬňŘȮŏĮŖĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃľĺŗŅĚȮ5ȮĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮȮœħŘŐĔŗȮȮĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃ

ĺńĥĬīĶĶĴȮȮĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅȮȮĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĻŇĸĮŃȮĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĔŅĶěńħĔŅĶėĶńĺŏĶŊŀĬȮŐĸŃ
ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĨńĸ 

ľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĴňȮȮ4ȮľĬŗĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮėŊŀȮȮ 
/,ȮľĬŗĺĵĜńĬŏĮŖĬįŌŘĬņŒĬĨĬŏŀĚ8ȮI am the Leader in Me! (ľĬŘŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚ, ĔŅĶěńħĔŅĶėĶńĺŏĶŊŀĬ' 
0,ȮľĬŗĺĵŏĶŅŏĮŖĬŒėĶ8ȮWho are we? (ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ*ȮľĬŘŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚ' 
1,ȮľĬŗĺĵŏĶŅŀĵŌŗĪňŗœľĬ8ȮWhere are we? (ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶś, ĳŌĴŇĻŅĽĨĶś, ĻŇĸĮŃ' 
2,ȮľĬŗĺĵėĺŅĴŏľĴŊŀĬŒĬėĺŅĴĨŗŅĚ8ȮSeek first to understandźȮ&ĻŅĽĬŅ*ȮľĬŘŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚ' 
3,ȮľĬŗĺĵŏĶŅĪņœħŘ8ȮYes, We can! (ŏĻĶļģĻŅĽĨĶś, ľĬŘŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚ, ĔŅĶěńħĔŅĶėĶńĺŏĶŊŀĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶ, ŏĪėőĬőĸĵňħŇ

ěŇĨńĸ' 
4,ȮľĬŗĺĵŐĭŗĚĮńĬőĸĔĕŀĚŏĶŅ8ȮSharing the world! (ľĬŘŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚ, ŏĻĶļģĻŅĽĨĶś, ĔŅĶěńħĔŅĶėĶńĺŏĶŊŀĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶ, 

ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĨńĸ' 

ŐĬĺėŇħľĸńĔĕŀĚŐĨƞĸŃľĬƞĺĵȮ 
ľĬƞĺĵ ŐĬĺėŇħľĸńĔ 

ĜńĬŏĮƦĬįŌƟĬŜŅŒĬĨĬŏŀĚ : 
I am the Leader in Me! 
&ľĬŘŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚ, ĔŅĶěńħĔŅĶėĶńĺŏĶŊŀĬ' 

ĪŋĔėĬĴňĻńĔĵĳŅıĪňŗŐĨĔĨŗŅĚĔńĬȮŏĶŅėĺĶŏľŖĬėŋĦėŗŅĕŀĚĨńĺŏĶŅŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵŌŗŏĽĴŀȮĽŅĴŅĶĩ
ıŉŗĚĨĬŏŀĚŐĸŃĝŗĺĵŏľĸŊŀįŌŘŀŊŗĬœħŘĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ ĴňŏĮŘŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĪņĽŇŗĚĨŗŅĚŕȮĶŌŘĭĪĭŅĪ
ľĬŘŅĪňŗĕŀĚĨĬŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭľĬŘŅĪňŗĪńŘĚĨŗŀĨĬŏŀĚȮĭŋėėĸĶŀĭĨńĺȮŐĸŃĽńĚėĴĽŗĺĬĶĺĴȮȮ 

ŏĶŅŏĮƦĬŒėĶ : Who are we?Ȯ 
&ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ, ľĬŘŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚ' 

ŏĶŅŏĮŖĬĽŇŗĚĴňĝňĺŇĨȮĴňŀĺńĵĺŃĨŗŅĚŕȮĪňŗĪņĚŅĬĽńĴıńĬīśĔńĬȮȮĴňėĺŅĴėŇħȮėĺŅĴĶŌŘĽŉĔȮŏĶŅĽŅĴŅĶĩĭŀĔ
ėĺŅĴĶŌŘĽŉĔĕŀĚŏĶŅŒľŘįŌŘŀŊŗĬĪĶŅĭőħĵĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶŐĽħĚŀŀĔȮőħĵŒĽŗŒěĩŉĚėĺŅĴĶŌŘĽŉĔĕŀĚįŌŘŀŊŗĬȮ
ŏĶŅĨŘŀĚĔŅĶŀŅľŅĶĪňŗĴňĮĶŃőĵĝĬśŐĸŃĴňĽŋĕĬŇĽńĵĪňŗħňȮŏıŊŗŀŒľŘĶŗŅĚĔŅĵŏĨŇĭőĨȮŐĕŖĚŐĶĚȮĶŌŘěńĔĮŘŀĚĔńĬ
ĨĬŏŀĚěŅĔőĶėĳńĵȮŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮŐĸŃĳńĵĨŗŅĚŕȮŏĶŅĨŘŀĚŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗěŃŏĕŘŅŒěĨĬŏŀĚȮŏĕŘŅŒěįŌŘŀŊŗĬȮŐĸŃĶŌŘěńĔ
ĮĶńĭĨńĺŏıŊŗŀŒľŘŀĵŌŗĶŗĺĴĔńĭįŌŘŀŊŗĬŀĵŗŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕ 

ŏĶŅŀĵŌƞĪňŗœľĬ : Where are we?Ȯ
&ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶś*ȮĳŌĴŇĻŅĽĨĶś*ȮĻŇĸĮŃ' 

ĪŋĔėĬĴňĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮŖĬĴŅĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃėĶŀĭėĶńĺȮŏĶŅėĺĶĶŌŘĩŉĚĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨŐĸŃŏľĨŋĔŅĶĦś
ĽņėńĠĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŀħňĨěĬĩŉĚĮńěěŋĭńĬȮŏıŊŗŀĶŌŘėĺŅĴŏĮŖĬĴŅĕŀĚĨńĺŏĶŅȮĔŅĶĽņĶĺěŐĸŃĽŊĭĽŀĭ
ľĸńĔģŅĬĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶśĪņŒľŘŏĶŅĶŌŘĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮŖĬĴŅĕŀĚŏĶŅȮĶŌŘĸńĔļĦŃĽĳŅıŐĺħĸŘŀĴȮȮ
ĸńĔļĦŃĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻȮĶŌŘĩŉĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃŏŀĔĸńĔļĦśĕŀĚĝŅĨŇȮ 

ėĺŅĴŏľĴŊŀĬŒĬėĺŅĴĨƞŅĚ : Seek first to 
understandź&ĻŅĽĬŅ, ľĬŘŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚ' 

ŐĨŗĸŃĻŅĽĬŅŀŅěĴňĻŅĽħŅȮĽŅĺĔȮȮĝŅħĔȮľĸńĔīĶĶĴȮėńĴĳňĶśȮĻŅĽĬıŇīňȮıŇīňĔĶĶĴȮĪňŗŐĨĔĨŗŅĚĔńĬȮŐĨŗ
ĪŋĔĻŅĽĬŅĽŀĬŒľŘŏĮŖĬėĬħň 
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ľĬƞĺĵ ŐĬĺėŇħľĸńĔ 
ŏĶŅĪŜŅœħƟ : Yes, We can! &ŏĻĶļģĻŅĽĨĶś*Ȯ
ľĬŘŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚ*ȮĔŅĶěńħĔŅĶėĶńĺŏĶŊŀĬŐĸŃĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶ*ȮŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĨńĸ' 

ŏĶŅėĺĶĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮŖĬĽĴŅĝŇĔĪňŗħňĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĽńĚėĴȮőħĵĔŅĶĶŌŘěńĔıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚȮ
ĶŌŘěńĔĔŅĶŒĝŘěŗŅĵŏĚŇĬŀĵŗŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĴňĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŒĝŘ
ŏĪėőĬőĸĵňŏĮŖĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶŀĵŗŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

ŐĭƞĚĮƤĬőĸĔĕŀĚŏĶŅ : Sharing the world!Ȯ
&ľĬŘŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚ*ȮŏĻĶļģĻŅĽĨĶś*ȮŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĨńĸ   
ĔŅĶěńħĔŅĶėĶńĺŏĶŊŀĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶ' 

ŏĶŅėĺĶĝŗĺĵħŌŐĸĶńĔļŅīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸŘŀĴȮĶŌŘěńĔŒĝŘĪĶńıĵŅĔĶŀĵŗŅĚĮĶŃľĵńħŐĸŃŒĝŘŀĵŗŅĚ
ėŋŘĴėŗŅȮȮľŅĔŏĶŅœĴŗĝŗĺĵĔńĬŀĬŋĶńĔļśĪĶńıĵŅĔĶȮȮĔŖěŃĪņŒľŘőĸĔĕŅħėĺŅĴĽĴħŋĸŐĸŃĔŗŀŒľŘŏĔŇħ
įĸĔĶŃĪĭĨŗŀŏĶŅȮȮȮȮȮ 

ĔŜŅľĬħȮScope, Sequence ŐĸŃěŋħŏĬƟĬĶŅĵĺŇĝŅȮ&Course Focus'ȮĕŀĚŐĨƞĸŃľĬƞĺĵŒĬŐĨƞĸŃĝńŘĬĮƖ 
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ěŅĔĨńĺŀĵŗŅĚȮěŃŏľŖĬœħŘĺŗŅȮŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭľĬŗĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮĽŅĴŅĶĩŏĶŇŗĴĨŘĬœħŘľĸŅĵĺŇīňȮŐĨŗĪňŗĽņėńĠėŊŀĔŅĶ
ĔņľĬħľĬŗĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮėĺĶĴňėĺŅĴĽŀħėĸŘŀĚĔńĭěŋħŏĬŘĬĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃŐĬĺėŇħľĸńĔĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
įŌŘŏĶňĵĬȮĶĺĴĪńŘĚĽĶŘŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŏĬŊŘŀľŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĽńĴıńĬīśŐĸŃĬŗŅĽĬŒěȮŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺńĵĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬȮ 

5,1ȮŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  

ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮŏĮŖĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĶŅĵĺŇĝŅȮĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔņľĬħ
ŐĬĺĪŅĚȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĨńŘĚŐĨŗĔŗŀĬĔŅĶĽŀĬȮĕĦŃħņŏĬŇĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃľĸńĚĔŅĶĽŀĬȮőħĵĴŋŗĚŏĬŘĬŒľŘįŌŘŏĶňĵĬŏĔŇħĽĴĶĶĩĬŃĪňŗ
ĽŀħėĸŘŀĚĔńĭěŋħĮĶŃĽĚėśĶŅĵĺŇĝŅȮĽĴĶĶĩĬŃĶŅĵĺŇĝŅȮĽŗĚįĸŒľŘįŌŘŏĶňĵĬĪňŗœħŘįŗŅĬĔŅĶŏĶňĵĬěĭľĸńĔĽŌĨĶĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬŐĸŘĺ
ĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħŘĭĶĶĸŋŏĮŘŅľĴŅĵĕŀĚěŋħĮĶŃĽĚėśĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĶŅĵĺŇĝŅȮ 

őħĵĪńŗĺœĮŐĸŘĺȮĽŇŗĚĪňŗěņŏĮŖĬŐĸŃĕŅħœĴŗœħŘĕŀĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘěŃĮĶŃĔŀĭħŘĺĵȮ1ȮĽŗĺĬȮėŊŀȮOLE 
œħŘŐĔŗȮ&/'ȮObjective ėŊŀȮěŋħĴŋŗĚľĴŅĵȮ&0'ȮLearning Activities ėŊŀȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮŐĸŃȮ&1'ȮEvaluation ėŊŀȮĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘģŅĬĽĴĶĶĩĬŃěŃĴňĸńĔļĦŃıŇŏĻļĪňŗŏıŇŗĴŏĨŇĴěŅĔĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶĔŅĶĽŀĬ
őħĵĪńŗĺœĮȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘģŅĬĽĴĶĶĩĬŃĴňŏĮŘŅľĴŅĵŀĵŌŗĪňŗĔŅĶıńĥĬŅįŌŘŏĶňĵĬŒľŘĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬœħŘħňőħĵŒĝŘėĺŅĴĶŌŘȮ&K) 
ĪńĔļŃȮ&S) ŐĸŃŏěĨėĨŇ-ȮėŋĦĸńĔļĦŃȮ&A) ħńĚĬńŘĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘěŉĚĨŘŀĚĴňŀĚėśĮĶŃĔŀĭĽņėńĠĪňŗĕŅħŏĶňĵĬœĴŗœħŘȮ2 ĽŗĺĬȮ
ėŊŀȮ1) ĴňĚŅĬŒľŘĮĢŇĭńĨŇȮ2) ĴňĔŅĶĸĚĴŊŀĪņ-ȮĮĢŇĭńĨŇȮĞŉŗĚĽŀħėĸŘŀĚĔńĭŐĬĺėŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active Learning)ȮħńĚĬńŘĬ
ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŒĬľĸńĔĽŌĨĶģŅĬĽĴĶĶĩĬŃěŉĚĨŘŀĚĴňĸńĔļĦŃıŇŏĻļŏıŇŗĴŏĨŇĴȮėŊŀȮ&/'ȮěŋħĴŋŗĚľĴŅĵľĶŊŀįĸĸńıīśĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌŘěŃĨŘŀĚėĶŀĭėĸŋĴĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĨŘŀĚĔŅĶȮ&0'ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘěŃĨŘŀĚėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶĪņĚŅĬ-ȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃȮ 
&1'ȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸěŃĨŘŀĚėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĔņľĬħȮőħĵĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬŐįĬ 
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŀĬȮėĺĶĴňĸńĔļĦŃĽņėńĠĪňŗĽŃĪŘŀĬŐĬĺėŇħĽņėńĠĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮ
ŐĸŃĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸģŅĬĽĴĶĶĩĬŃħńĚĬňŘ 
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Ȯ/'ȮĴňĔŅĶĔņľĬħĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĨŘŀĚĔŅĶıńĥĬŅŒľŘŐĔŗįŌŘŏĶňĵĬ 
0'ȮĴňĔŅĶĔņľĬħįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŒĬŏĝŇĚĽĴĶĶĩĬŃȮĪňŗŏĮŖĬĔŅĶįĽŅĬĔńĬĶŃľĺŗŅĚĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔŐĸŃ

ĽĴĶĶĩĬŃŏĜıŅŃ 
1'ȮĴňĔŅĶĔņľĬħĚŅĬ-ĔŇěĔĶĶĴ-ĽĩŅĬĔŅĶĦśľĸŅĔľĸŅĵȮĪňŗĝŗĺĵŒľŘįŌŘŏĶňĵĬıńĥĬŅȮŏěĨėĨŇ-ėŋĦĸńĔļĦŃȮ

ĪńĔļŃȮŐĸŃȮėĺŅĴĶŌŘȮ&Attitude /Attribute, Skill, Knowledge: ASK) ŐĸŃĔŅĶĬņŏěĨėĨŇ-ėŋĦĸńĔļĦŃȮĪńĔļŃȮŐĸŃȮ
ėĺŅĴĶŌŘœĮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘ 

2'ȮŒľŘįŌŘŏĶňĵĬŏĮŖĬŏěŘŅĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚĨĬŐĸŃĴňĽŗĺĬĶŗĺĴŒĬĪŋĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ 
3'ȮĴňĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴŐĨĔĨŗŅĚĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬ 
4'ȮĴňĔŅĶĔņľĬħĺŇīňĔŅĶȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮ&Formative 

Assessment) ŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶĺĭĵŀħȮ&Summative Assessment) ĶĺĴĪńŘĚĴňĔŅĶĽŗĚŏĽĶŇĴŒľŘįŌŘŏĶňĵĬĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚĨĬŏŀĚĶŃľĺŗŅĚŏĶňĵĬȮĽŗĺĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮĬńŘĬėĶŌĽŅĴŅĶĩěńħĪņŒĬĶŌĮŐĭĭĨŗŅĚȮœħŘœĴŗěņĔńħȮ
ŏĮŖĬĽŗĺĬĪňŗėĶŌĽŅĴŅĶĩŒĝŘėĺŅĴėŇħĽĶŘŅĚĽĶĶėśŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĸńĔļĦŃĕŀĚŐįĬŐĸŃĺŇīňĔŅĶŏĕňĵĬŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮĪňŗ
ėĶŌŏľŖĬĺŗŅĽŃħĺĔĨŗŀĔŅĶŒĝŘĚŅĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽŊŗŀĽŅĶĽŅĶŃĽņėńĠœħŘħňȮĞŉŗĚŀŅěěŃıńĥĬŅŏĮŖĬĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĽŀĬ-
ĔŅĶĻŉĔļŅœħŘ 

ŒĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮŏĮŖĬĭĪĭŅĪĕŀĚėĶŌįŌŘĽŀĬŒĬĕŀĭĕŗŅĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĪņĚŅĬ
ĶŗĺĴĔńĬȮőħĵĴňĔŅĶĔņľĬħŏĸŊŀĔŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃ-ľńĺĕŘŀĪňŗŏĶňĵĬĶŌŘĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĶŃľĺŗŅĚĶŅĵĺŇĝŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅģŅĬ
ĽĴĶĶĩĬŃȮŐĸŃėĺĶĔņľĬħŐįĬ-őėĶĚĽĶŘŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪńŘĚĶŅĵĝŗĺĚĝńŘĬŐĸŃĶŅĵĮňȮŏıŊŗŀŒľŘĔŅĶıńĥĬŅįŌŘŏĶňĵĬ
ėĶŀĭėĸŋĴŏĮŘŅľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŏĔŇħĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗŏŀŊŘŀĨŗŀĔŅĶĽŗĚŏĽĶŇĴĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĝŗĺĵŒľŘėĶŌįŌŘĽŀĬŏľŖĬĳŅıȮĶŌŘĨņŐľĬŗĚȮŐĸŃŏĕŘŅŒěĭĪĭŅĪĕŀĚĨĬŐŀĚŒĬĔŅĶĶŗĺĴıńĥĬŅįŌŘŏĶňĵĬŒĬĳŅıĶĺĴ
ĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶœħŘħńĚĬňŘ 

/'ȮĪĭĪĺĬľĬŗĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚěŅĔěŋħĴŋŗĚľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬȮ
ŏĮŘŅľĴŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮĴŅĽŌŗľĬŗĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮŏıŊŗŀĪņėĺŅĴŏĕŘŅŒěŐĸŃŀŀĔŐĭĭŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘœħŘ
ĨĶĚĔńĭŏĮŘŅľĴŅĵĮĸŅĵĪŅĚĪňŗĨŘŀĚĔŅĶŒľŘŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭįŌŘŏĶňĵĬȮŐĸŃŏĸŊŀĔŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘģŅĬ
ĽĴĶĶĩĬŃ 

0'ȮĔņľĬħěŋħŏĬŘĬĔŅĶıńĥĬŅȮŐĬĺėŇħĽņėńĠȮĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃŏĜıŅŃĪňŗĨŘŀĚĔŅĶıńĥĬŅŒľŘ
ŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭįŌŘŏĶňĵĬȮįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮěŋħĮĶŃĽĚėśŏĝŇĚĽĴĶĶĩĬŃȮ 

1'ȮĔņľĬħįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃěŋħĮĶŃĽĚėśŏĝŇĚĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĽńĴıńĬīśĔńĭĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃ
ŏĜıŅŃ 
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2'ȮĔņľĬħĕŀĭŏĕĨŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮĪńĔļŃȮŏěĨėĨŇȮĪňŗĽńĴıńĬīśĔńĭľĬŗĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃįĸĸńıīś
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮ 

3'ȮĺŇŏėĶŅŃľśŐĸŃĔņľĬħĚŅĬȮ&Task) ĽĩŅĬĔŅĶĦśȮ&Situation) ľĶŊŀĮńĠľŅȮ&Problem) ĪňŗįŌŘŏĶňĵĬěŃ
ĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĔņľĬħœĺŘȮ 

 4'ȮĔņľĬħĮĶŃĽĭĔŅĶĦśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮőħĵĬņĽĴĶĶĩĬŃĴŅŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŇěĔĶĶĴĪňŗěńħŒľŘĬńĔŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŒľŘ
ĭĶĶĸŋěŋħĮĶŃĽĚėś 

 5'ȮĺŅĚŐįĬȮŀŀĔŐĭĭȮŐĸŃŏĕňĵĬŐįĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĚŅĬȮĽĩŅĬĔŅĶĦśȮľĶŊŀ
ĮńĠľŅĪňŗĔņľĬħœĺŘŏıŊŗŀıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬĽĴĶĶĩĬŃ 

 6'ȮĔņľĬħĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĨŅĴĽĴĶĶĩĬŃĪňŗėĺĶěŃŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭįŌŘŏĶňĵĬ 
 7'ȮĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĽńĴıńĬīśĶŃľĺŗŅĚŀĚėśĮĶŃĔŀĭĨŗŅĚŕĕŀĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮȮ 

ĕŘŀĴŌĸĕŘŅĚĨŘĬȮĽŅĴŅĶĩŐĽħĚŏĮŖĬŐįĬĳŅıȮœħŘħńĚĬňŘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
áóß ƘƗ ÃòĈÚÖîÚÂóäÉòÕØČóĀÝÚÂóäÿäöãÚäú­ÑóÚëâää×Úñ 

 ĔŅĶěńħĪņŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘģŅĬĽĴĶĶĩĬŃěŃĨŘŀĚĴňĸńĔļĦŃŏĮŖĬĶŃĭĭȮėĶĭĺĚěĶȮĮĶŃĔŀĭħŘĺĵȮ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėś-įĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮĴőĬĪńĻĬśŐĸŃĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĪňŗĴňėĺŅĴĽŀħėĸŘŀĚĔńĬĪńŘĚĶŃľĺŗŅĚŀĚėśĮĶŃĔŀĭĳŅĵŒĬŐĸŃŀĚėśĮĶŃĔŀĭĳŅĵĬŀĔȮĶĺĴĪńŘĚĴňĽĩŅĬĔŅĶĦśȮ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦśȮĚŅĬŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮĪňŗĽŀħėĸŘŀĚĔńĭľĸńĔĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘģŅĬĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃŐĬĺĪŅĚĪňŗ

ĪĭĪĺĬľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ěŅĔěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬȮŏĮƚŅľĴŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮ 

ĴŅĽŌƞľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĔŜŅľĬħįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ěŋħĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚĽĴĶĶĩĬŃ 
ĪňŗĽńĴıńĬīƢĔńĭĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔŐĸŃ
ĽĴĶĶĩĬŃŏĜıŅŃĪňŗĔŜŅľĬħ 

ĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĨƞŅĚŕȮĕŀĚ 
ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮ 

ĔŜŅľĬħĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĨŅĴĽĴĶĶĩĬŃĪňŗėĺĶěŃŏĔŇħĕŉŘĬ 

ĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ 

ĺŅĚŐįĬȮŀŀĔŐĭĭȮŐĸŃŏĕňĵĬŐįĬ 
ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėĶŀĭėĸŋĴȮ
ĚŅĬȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮľĶŊŀĮƤĠľŅ 

ĔŜŅľĬħěŋħŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅȮ
ŐĬĺėŇħĽŜŅėńĠȮĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔ
ŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃŏĜıŅŃ 

ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĔŜŅľĬħĚŅĬȮ&Task) 
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮ&Situation) ľĶŊŀ
ĮƤĠľŅȮ&Problem) 

ĔŜŅľĬħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵĬŜŅĽĴĶĶĩĬŃ
ĴŅŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŇěĔĶĶĴĪňŗěńħ 

ĔŜŅľĬħĕŀĭŏĕĨŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĪńĔļŃȮŏěĨėĨŇȮĪňŗĽńĴıńĬīƢĔńĭ 

ľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
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ĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħȮĽŅĴŅĶĩĬņįŌŘŏĶňĵĬœĮĽŌŗĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėśĪňŗĨŘŀĚĔŅĶȮĞŉŗĚŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĬńŘĬȮėĶŌŀŅěėŇħĩŉĚŀĚėśĮĶŃĔŀĭ
ĨŗŅĚŕȮĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœĮıĶŘŀĴŕȮĔńĬȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚįŌŘŏĶňĵĬȮĽŊŗŀȮĪĶńıĵŅĔĶȮĪňŗĴňŀĵŌŗĭĶŇĭĪĕŀĚĨĬȮĔŅĶ
ŏĶňĵĚĸņħńĭĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮěŉĚŀŅěĽĸńĭľĶŊŀĵŊħľĵŋŗĬœħŘĨŅĴėĺŅĴĩĬńħĕŀĚėĶŌȮĽŊŗŀĪňŗĴňȮŐĸŃ
ĭĶŇĭĪĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟģŅĬĽĴĶĶĩĬŃ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃŏĕňĵĬŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌŘŏĶňĵĬŒľŘŏĔŇħĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĔņľĬħĬńŘĬȮ
ĽŅĴŅĶĩŒĝŘĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŐĨĔĨŗŅĚĔńĬœħŘȮľŅĔĺŇīňŏľĸŗŅĬńŘĬĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅįŌŘŏĶňĵĬŒľŘœĮĽŌŗŏĮŘŅľĴŅĵĵŏħňĵĺĔńĬœħŘȮȮ
ĮńěěŋĭńĬĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽŀĬȮȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĽŀĬěņĬĺĬœĴŗĬŘŀĵĪňŗĵŉħľĸńĔĔŅĶĪňŗŏŀŊŘŀĨŗŀĔŅĶıńĥĬŅįŌŘŏĶňĵĬĽŌŗĽĴĶĶĩĬŃȮȮĞŉŗĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃėĶŌĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔĬņœĮŒĝŘŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮŏĝŗĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘįŗŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ&Task/ 
Work -Based Learning) ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘįŗŅĬĽĩŅĬĔŅĶĦśěĶŇĚȮ&Phenomenon -Based Learning)  ĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌŘįŗŅĬőėĶĚĚŅĬȮ&Project -Based Learning) ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘőħĵŒĝŘĔŅĶĺŇěńĵŏĮŖĬģŅĬȮ&Research - Based 
Learning)  ĪńŘĚĬňŘȮěŅĔĔŅĶĽņĶĺěŐĸŃĮĶŃĴĺĸĶŌĮŐĭĭŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĴŋŗĚĽŌŗĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃįŌŘŏĶňĵĬȮĪňŗěńħĪņ
őħĵĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĶŌȮŀĚėśĔĶȮľĬŗĺĵĚŅĬȮĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃėĦŃĭŋėėĸȮĽŅĴŅĶĩěńħĔĸŋŗĴŐĬĺĪŅĚœħŘŏĮŖĬȮ2ȮŐĬĺĪŅĚ
ŒľĠŗŕȮĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃėĶŌĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔŒĝŘœħŘĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭĨĬħńĚĬňŘ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ/ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟģŅĬĽĴĶĶĩĬŃĪňŗŏĽĶŇĴĨƞŀěŅĔŐĭĭŏħŇĴȮŏĮŖĬĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘģŅĬĽĴĶĶĩĬŃŏĭŊŘŀĚĨŘĬŒĬĝŗĺĚŏĮĸňŗĵĬįŗŅĬĔŅĶŒĝŘľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚįŌŘĽŀĬȮőħĵĬņ
ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ-ŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĪņŀĵŌŗŏħŇĴȮĴŅŏĽĶŇĴŐĸŃŏıŇŗĴŏĨŇĴĨŗŀĵŀħĔŇěĔĶĶĴŐĸŃ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŗŅĚȮŕȮŒľŘĽŀħėĸŘŀĚĔńĭľĸńĔĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘģŅĬĽĴĶĶĩĬŃĞŉŗĚĴňȮȮ0ȮŐĬĺĪŅĚĵŗŀĵħńĚĬňŘ 
  /'ȮĔŅĶŒĝƟŐįĬŏħŇĴȮŏĽĶŇĴĽĴĶĶĩĬŃȮŏĮŖĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗŏĽĶŇĴĽĴĶĶĩĬŃȮĞŉŗĚėĶŌŏľŖĬĺŗŅĽŀħėĸŘŀĚ
ĔńĭĭĪŏĶňĵĬĬńŘĬŏĕŘŅœĮȮŐĸŃėŇħĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴȮŏıŊŗŀŒľŘįŌŘŏĶňĵĬœħŘıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĬńŘĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŏĮŖĬĔŅĶĝŗĺĵŏıŇŗĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ
ĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬŒľŘŏĕŘĴĕŘĬȮĴňėĺŅĴľĴŅĵȮŐĸŃŏĔŇħĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĨŘŀĚĔŅĶȮ 
  0'ȮĔŅĶŒĝƟŐįĬŏħŇĴȮĨƞŀŏĨŇĴĽĴĶĶĩĬŃȮŏĮŖĬĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĪņœĺŘŏħŇĴĕŀĚėĶŌȮĴŅĕĵŅĵĨŗŀ
ĵŀħĚŅĬŏħŇĴȮőħĵŏıŇŗĴĽĩŅĬĔŅĶĦśŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦśŒľŘįŌŘŏĶňĵĬœħŘİŉĔŒĝŘėĺŅĴĶŌŘȮĪńĔļŃȮŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗœħŘŏĶňĵĬĶŌŘœĮŐĸŘĺĨŅĴ
ŐįĬŏħŇĴŒľŘŏĔŇħŏĮŖĬĽĴĶĶĩĬŃœħŘĴŅĔĕŉŘĬȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ0ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟģŅĬĽĴĶĶĩĬŃĭĬģŅĬĕŀĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ-
ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŏĮŖĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘőħĵŒĝŘĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĴňľĸńĔĔŅĶŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗŏŀŊŘŀĨŗŀĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶŘŅĚĽĴĶĶĩĬŃĪňŗľĸŅĔľĸŅĵœħŘȮŐĬĺĪŅĚĬňŘ
ĮĶŃĔŀĭħŘĺĵȮ0ȮŐĬĺĪŅĚĵŗŀĵȮėŊŀȮ 
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 1) ĔŅĶŒĝƟĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏĮƦĬģŅĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĬŃȮŏĮŖĬĔŅĶĬņĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĸŊŀĔŒĝŘĴŅĺŇŏėĶŅŃľśŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĽĴĶĶĩĬŃĨŗŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĴĶĶĩĬŃĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒĬĕńŘĬĨŀĬĨŗŅĚȮŕȮĕŀĚ
ĶŌĮŐĭĭŐĸŃĮĶńĭľĶŊŀŏıŇŗĴŏĨŇĴĕńŘĬĨŀĬĵŗŀĵȮŕȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĝŗĺĵĽĶŘŅĚĽĴĶĶĩĬŃĬńŘĬŕȮŒľŘŐĔŗįŌŘŏĶňĵĬȮ 
  0'ȮĔŅĶŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏĮƦĬģŅĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĬŃȮŏĮŖĬĔŅĶĬņĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĴňĔŅĶıńĥĬŅĕŉŘĬŏıŊŗŀĝŗĺĵŐĔŘĮńĠľŅľĶŊŀıńĥĬŅįŌŘŏĶňĵĬĨŅĴŏĮŘŅľĴŅĵŏĜıŅŃĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴĬńŘĬĴŅŒĝŘŏıŊŗŀ
ŏĽĶŇĴĽĶŘŅĚĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĽŀħėĸŘŀĚĔńĭŏĮŘŅľĴŅĵŏĜıŅŃĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴĬńŘĬȮĨńĺŀĵŗŅĚŏĝŗĬȮĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĽŀĬĳŅļŅœĪĵŐĭĭ
ĪĺŇĳŅļŅȮĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĽŀĬȮBrain-Based Learning (BBL) ĬĺńĨĔĶĶĴȮOpen Approach 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ1ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟģŅĬĽĴĶĶĩĬŃŀĵƞŅĚŀŇĽĶŃĨŅĴėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĮŖĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘģŅĬĽĴĶĶĩĬŃŀĵŗŅĚŀŇĽĶŃĨŅĴėĺŅĴėŇħĽĶŘŅĚĽĶĶėśĕŀĚĨĬĞŉŗĚĪņŒľŘŏĔŇħŐįĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŒĬĸńĔļĦŃĪňŗŐĨĔĨŗŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮŏĮŖĬĪŅĚŏĸŊŀĔŒľŘĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃėĶŌœħŘıŇěŅĶĦŅĬņœĮŒĝŘľĶŊŀŏĮŖĬ
ŐĬĺĪŅĚŒľŘėŇħıńĥĬŅŐĭĭŐįĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚĨĬȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ2ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĬŃŒĬĔŇěĺńĨĶĮĶŃěŜŅĺńĬ ŏĮŖĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĽŗĚŏĽĶŇĴ
ĽĴĶĶĩĬŃȮĕĦŃįŌŘŏĶňĵĬĮĢŇĭńĨŇĔŇěĺńĨĶĮĶŃěņĺńĬȮŏĮŖĬĺŇīňĔŅĶĽŗĚŏĽĶŇĴĽĴĶĶĩĬŃŀĵŗŅĚŏĮŖĬīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĝŗĺĵĮĸŌĔİńĚŒľŘ
ĽĴĶĶĩĬŃħńĚĔĸŗŅĺĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚĩŅĺĶěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏĮŖĬĮĶŃěņĪŋĔĺńĬȮŐĬĺĪŅĚĬňŘŏĮŖĬĔŅĶĽĶŘŅĚĽĶĶėśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŀĵŗŅĚ
ĽŀħėĸŘŀĚĽńĴıńĬīśĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬĮĔĨŇĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĔŇěĔĶĶĴĨŗŅĚŕȮĪňŗěńħĕŉŘĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮȮ
ĬńĭŏĮŖĬĔŅĶİŉĔ-ȮıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĬńŘĬŕȮœħŘŀĵŗŅĚĞŘņŕȮŀňĔĪńŘĚŏĮŖĬœĮĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇĮĔĨŇĕŀĚĝňĺŇĨĬńĔŏĶňĵĬȮȮŏĮŖĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĬŃįŗŅĬĽĩŅĬĔŅĶĦśĨŗŅĚŕȮĪňŗĝŗĺĵŒľŘįŌŘŏĶňĵĬœħŘİŉĔĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌŘȮĪńĔļŃȮŐĸŃȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦśȮœĮŒĝŘŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬ
ĝňĺŇĨěĶŇĚȮ 

 

 



99 
 

  

ĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚėŜŅĬŉĚĩŉĚŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħőėĶĚĽĶƟŅĚĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟģŅĬĽĴĶĶĩĬŃ 
ȮȮȮȮȮȮŒĬĔŅĶěńħĪņőėĶĚĽĶŘŅĚĶŅĵĺŇĝŅėĺĶŐĽħĚŒľŘŏľŖĬŏĽŘĬĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮ&Roadmap) ĕŀĚĺŇĝŅ-ĽŅĶŃȮĬńŘĬȮŕȮĨńŘĚŐĨŗŏĶŇŗĴĨŘĬěĬœĮ
ĩŉĚĮĸŅĵĪŅĚȮőħĵĴňĔŅĶěńħŐĸŃľĸŀĴĶĺĴĽŅĶŃȮŐĭŗĚŀŀĔŏĮŖĬľĬŗĺĵĵŗŀĵȮŕȮĪňŗĽńĴıńĬīśĔńĬœĮĨŅĴĸņħńĭȮĽŃĪŘŀĬŒľŘŏľŖĬĩŉĚĔŅĶ
ĬņœĮĽŌŗĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃŏĜıŅŃĨŅĴĪňŗľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħȮŐĸŃĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ĶĺĴĪńŘĚĴňĔŅĶěńħŐĭŗĚŏĺĸŅŀĵŗŅĚŏľĴŅŃĽĴĔńĭŐĨŗĸŃľĬŗĺĵȮĞŉŗĚěŃĬņįŌŘŏĶňĵĬœĮĽŌŗėĺŅĴėŇħĶĺĭĵŀħĽņėńĠĕŀĚŏĶŊŗŀĚĪňŗŏĶňĵĬȮŐĸŃ
ĭĶĶĸŋįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪńŘĚħŘŅĬĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃŏĜıŅŃȮĳŅĵŒĬĔĶŀĭŏĺĸŅĪňŗľĸńĔĽŌĨĶĔņľĬħŒľŘȮ 
ȮȮȮȮȮȮĽņľĶńĭŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮėĺĶĴňŀĚėśĮĶŃĔŀĭėĶĭĩŘĺĬŐĸŃĽńĴıńĬīśĔńĬȮĴňĔŅĶĶŃĭŋĚŅĬȮĽĩŅĬĔŅĶĦśȮȮ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦśȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮĪňŗĽŀħėĸŘŀĚĔńĭľĸńĔĔŅĶŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘģŅĬĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĔņľĬħȮ 
 
ȮȮȮȮȮĪńŘĚĬňŘȮľĸńĔĔŅĶŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮĴňħńĚĬňŘ 
XȮĴňĔŅĶĔņľĬħĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĨŘŀĚĔŅĶıńĥĬŅŒľŘŐĔŗįŌŘŏĶňĵĬ 
XȮĴňĔŅĶĔņľĬħįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŒĬŏĝŇĚĽĴĶĶĩĬŃȮĪňŗŏĮŖĬĔŅĶįĽŅĬĔńĬĶŃľĺŗŅĚĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃŏĜıŅŃ 
X ĴňĔŅĶĔņľĬħĚŅĬ-ĔŇěĔĶĶĴ-ĽĩŅĬĔŅĶĦśľĸŅĔľĸŅĵȮĝŗĺĵŒľŘįŌŘŏĶňĵĬıńĥĬŅŏěĨėĨŇȮĪńĔļŃȮŐĸŃėĺŅĴĶŌŘȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮ
ĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘ 
XȮįŌŘŏĶňĵĬŏĮŖĬŏěŘŅĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚĨĬŐĸŃĴňĽŗĺĬĶŗĺĴŒĬĪŋĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ 
XȮĴňĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴŐĨĔĨŗŅĚĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬ 
XȮĴňĔŅĶĔņľĬħĺŇīňĔŅĶȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮ&Formative Assessment) ŐĸŃĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĶĺĭĵŀħȮ&Summative Assessment) 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĬĺĪŅĚĬňŘȮŏĮŖĬĔŅĶŒĝŘŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ-ŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĪņŀĵŌŗŏħŇĴȮĴŅŏĽĶŇĴŐĸŃ
ŏıŇŗĴŏĨŇĴĨŗŀĵŀħĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŗŅĚȮŕȮŒľŘĽŀħėĸŘŀĚĔńĭľĸńĔĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮħńĚĨńĺŀĵŗŅĚȮ 

ĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵ 
ŏĶŊŗŀĚĭŋıĭĪěħěŜŅĬŜŅľĬƟŅėŜŅľĶŊŀĕƟŀėĺŅĴȮȮȮȮȮĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5ȮȮŏĺĸŅȮ4 ėŅĭ 

őĶĚŏĶňĵĬĽĺĬŏħŖĔĽńĬĔŜŅŐıĚȮȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ ȮȮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ĳŅıȮ00ȮŐįĬįńĚĭŌĶĦŅĔŅĶĔĸŋƞĴĽŅĶŃĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵȮŏĶŊŗŀĚĭŋıĭĪěħěŜŅĬŜŅľĬƟŅėŜŅľĶŊŀĕƟŀėĺŅĴ 
őĶĚŏĶňĵĬĽĺĬŏħŖĔĽńĬĔŜŅŐıĚȮȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮȮȮ 
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ĕƟŀĽńĚŏĔĨ: ȮěŅĔĨńĺŀĵŗŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŘŅĚĨŘĬȮěŃŏľŖĬœħŘĺŗŅĩŉĚŐĴŘįŌŘĽŀĬěŃœĴŗœħŘĔņľĬħĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĨŘŀĚĔŅĶ
ıńĥĬŅįŌŘŏĶňĵĬœĺŘŒĬĽŗĺĬĨŘĬĕŀĚŐįĬȮŐĨŗĴňĔŅĶĶŃĭŋŒĬĕńŘĬĔŇěĔĶĶĴĺŗŅĴŋŗĚıńĥĬŅħŘŅĬĔŅĶėŇħȮŀňĔĪńŘĚįŌŘĽŀĬĴňĔŅĶĔņľĬħĚŅĬ-
ĔŇěĔĶĶĴ-ĽĩŅĬĔŅĶĦśĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĝŗĺĵŒľŘįŌŘŏĶňĵĬıńĥĬŅėĺŅĴĶŌŘŏĔňŗĵĺĔńĭėņĭŋıĭĪȮİŉĔĪńĔļŃĔŅĶľŅėņĭŋıĭĪěŅĔĽŊŗŀ-
ŐľĸŗĚĕŘŀĴŌĸĨŗŅĚŕȮŐĸŃĬņėĺŅĴĶŌŘŐĸŃĪńĔļŃĪňŗŏĶňĵĬœĮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬĔŅĶŐĨŗĚŏĶŊŗŀĚȮőħĵįŌŘŏĶňĵĬŏĮŖĬŏěŘŅĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚ
ĨĬŏŀĚȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮĸńĔļĦŃĽņėńĠĕŀĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĬňŘȮœħŘħńĚĬňŘ 

 ĬŀĔěŅĔĕƟŀĴŌĸĕƟŅĚĨƟĬŐĸƟĺȮőĶĚŏĶňĵĬŀŅěěŃĔŜŅľĬħĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏıŇŗĴŏĨŇĴŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃȮ 

 

ĸńĔļĦŃĽŜŅėńĠĕŀĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐįĬĬňŘȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĔŅĶĕŀĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟģŅĬĽĴĶĶĩĬŃ 
XȮĴňĔŅĶĔņľĬħĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĨŘŀĚĔŅĶıńĥĬŅŒľŘŐĔŗįŌŘŏĶňĵĬ 
XȮĴňĔŅĶĔņľĬħĚŅĬ-ĔŇěĔĶĶĴ-ĽĩŅĬĔŅĶĦśľĸŅĔľĸŅĵȮĝŗĺĵŒľŘįŌŘŏĶňĵĬıńĥĬŅŏěĨėĨŇȮĪńĔļŃȮŐĸŃėĺŅĴĶŌŘȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘ 
XȮįŌŘŏĶňĵĬŏĮŖĬŏěŘŅĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚĨĬŐĸŃĴňĽŗĺĬĶŗĺĴŒĬĪŋĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ 
XȮĴňĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴŐĨĔĨŗŅĚĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬ 
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ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟģŅĬĽĴĶĶĩĬŃĭĬģŅĬĕŀĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ-ĬĺńĨĔĶĶĴ

ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮŐĬĺĪŅĚĬňŘȮŏĮŖĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘőħĵŒĝŘĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬĪňŗĴňľĸńĔĔŅĶŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗŏŀŊŘŀĨŗŀĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶŘŅĚĽĴĶĶĩĬŃĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŐĨŗĸŃĶŌĮŐĭĭĔŖěŃĴň
ĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĪňŗŐĨĔĨŗŅĚĔńĬœĮȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔŒĝŘĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴěŋħŏĬŘĬŐĸŃĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 

ĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮȮĶŅĵĺŇĝŅĭŌĶĦŅĔŅĶȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŀńĨĸńĔļĦƢ 
ľĬƞĺĵĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĻŉĔļŅȮ: ıŊĝıĶĶĦľĸŅĔľĸŅĵȮŏĶŊŗŀĚĽĺĬıķĔĻŅĽĨĶƢŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮȮ 

őĶĚŏĶňĵĬĽĺĬŏħŖĔĽńĬĔŜŅŐıĚȮȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ ȮȮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ĳŅıȮ01ȮŐįĬįńĚĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŅĴĔĸŋƞĴĽŅĶŃȮŏĶŊŗŀĚĽĺĬıķĔĻŅĽĨĶƢŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 

őĶĚŏĶňĵĬĽĺĬŏħŖĔĽńĬĔņŐıĚȮȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴŗȮȮȮ 
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ĕƟŀĽńĚŏĔĨ: ĨńĺŀĵŗŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮĶŅĵĺŇĝŅĭŌĶĦŅĔŅĶȮŏĽĶŇĴĽĶŘŅĚŀńĨĸńĔļĦśȮľĬŗĺĵĽŇŗĚŐĺħĸŘŀĴĻŉĔļŅȮľĬŗĺĵĪňŗȮ3  

ıŊĝıĶĶĦľĸŅĔľĸŅĵȮŏĶŊŗŀĚĽĺĬıķĔĻŅĽĨĶśŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮňĪňŗȮ6ȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽĺĬŏħŖĔĽńĬĔņŐıĚȮȮ
ěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴŗ ĬňŘȮŒĝŘĶŌĮŐĭĭȮĝĚ+ŏĝŊŗŀĴ+ŒĝƟȮŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮĸńĔļĦŃĽņėńĠĕŀĚŐįĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĬňŘȮœħŘħńĚĬňŘ 

ĬŀĔěŅĔĕƟŀĴŌĸĕƟŅĚĨƟĬŐĸƟĺȮŀŅěěŃĔŜŅľĬħĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏıŇŗĴŏĨŇĴŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟģŅĬ
ĽĴĶĶĩĬŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮȮĺŇĝŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĝňĺŇĨŐĸŃĽńĚėĴȮ 
ľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮıŊŘĬĪňŗĬńĔĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Makerspace) Ȯ 
őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĮĸŅħŅĺȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ ȮȮ 

 

ĽĶŋĮľĸńĔĔŅĶŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟģŅĬĽĴĶĶĩĬŃ 
XȮĴňĔŅĶĔņľĬħĚŅĬ-ĔŇěĔĶĶĴ-ĽĩŅĬĔŅĶĦśľĸŅĔľĸŅĵȮĝŗĺĵŒľŘįŌŘŏĶňĵĬıńĥĬŅŏěĨėĨŇȮĪńĔļŃȮŐĸŃėĺŅĴĶŌŘȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘ 
XȮįŌŘŏĶňĵĬŏĮŖĬŏěŘŅĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚĨĬŐĸŃĴňĽŗĺĬĶŗĺĴŒĬĪŋĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ 
XȮĴňĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴŐĨĔĨŗŅĚĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬ 
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ĳŅıȮ02ȮŒĭĺŅĚŐįĬĪŜŅĬĺńĨĔĶĶĴĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮSTEM DESIGN PROCESS 
āäÈÿäöãÚÛ­óÚÜæóÕóè  ÉòÈìèòÕÿËöãÈĂìâ¬    

ĕƟŀĽńĚŏĔĨ: ĨńĺŀĵŗŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮĺŇĝŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĝňĺŇĨŐĸŃĽńĚėĴȮľĬŗĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮıŊŘĬĪňŗ 

ĬńĔĽĶŘŅĚĽĶĶėśȮ&Makerspace)  őĶĚŏĶňĵĬĭŘŅĬĮĸŅħŅĺȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴŗȮĬňŘȮŒĝŘĶŌĮŐĭĭȮSTEM DESIGN PROCESS  
 ŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮĸńĔļĦŃĽņėńĠĕŀĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĬňŘȮœħŘħńĚĬňŘ 

ĬŀĔěŅĔĕƟŀĴŌĸĕƟŅĚĨƟĬŐĸƟĺȮŀŅěěŃĔŜŅľĬħĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏıŇŗĴŏĨŇĴŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟģŅĬ
ĽĴĶĶĩĬŃȮ 

ĽĶŋĮľĸńĔĔŅĶŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟģŅĬĽĴĶĶĩĬŃ 
XȮĴňĔŅĶĔņľĬħĚŅĬ-ĔŇěĔĶĶĴ-ĽĩŅĬĔŅĶĦśľĸŅĔľĸŅĵȮĝŗĺĵŒľŘįŌŘŏĶňĵĬıńĥĬŅŏěĨėĨŇȮĪńĔļŃȮŐĸŃėĺŅĴĶŌŘȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘ 
XȮįŌŘŏĶňĵĬŏĮŖĬŏěŘŅĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚĨĬŐĸŃĴňĽŗĺĬĶŗĺĴŒĬĪŋĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ 
XȮĴňĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴŐĨĔĨŗŅĚĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬ 
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ĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮőħĵŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ BMKȮModel 
 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĬņĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĴŅŒĝŘŒĬĔŅĶĪņŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮĨńĺŀĵŗŅĚŏĝŗĬȮĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌŘȮBMK Model ĞŉŗĚŏĮŖĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĮĶŃĔŀĭħŘĺĵȮ3 ĕńŘĬȮėŊŀȮBOOMȮȮManagementȮŐĸŃȮȮ
Knowledge and Keep MoralȮħńĚĳŅı 

 

ĳŅıȮ25ȮĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮBMK Model 
ĪňŗĴŅȮľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅģŅĬĽĴĶĶĩĬŃőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬŏĴŊŀĚĔŊŘħȮıŋĪīĻńĔĶŅĝ0343 

ěŅĔĬĺńĨĔĶĶĴĬňŘȮĬņĴŅŀŀĔŐĭĭěńħĪņŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĔņľĬħĽĩŅĬĔŅĶĦśȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦśȮĚŅĬŐĸŃ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮŒľŘĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĔņľĬħœĺŘȮœħŘħńĚĬňŘ 

ĝńŗĺőĴĚĪňŗȮ/+0 

ĕńŘĬĬŜŅȮ&BOOM) 
/,ȮŒľŘĬńĔŏĶňĵĬěńĭĔĸŋŗĴȮĔĸŋŗĴĸŃȮ0+2ȮėĬȮŐĸŃĪĭĪĺĬėĺŅĴĶŌŘŏĔňŗĵĺĔńĭŀŅľŅĶĨŅĴėĺŅĴŏĕŘŅŒěĬńĔŏĶňĵĬ 

ĕńŘĬĽŀĬȮ&Management) 
0,ȮĽĴŅĝŇĔŒĬĔĸŋŗĴŐĨŃĸŃėĬĭŀĔŏĸŗŅŏĔňŗĵĺĔńĭŀŅľŅĶĪňŗĨĬŏŀĚĝŊŗĬĝŀĭ 
1,ȮĽĴŅĝŇĔŒĬĔĸŋŗĴŏĸŊŀĔŀŅľŅĶĪňŗŏĮŖĬŏŀĔĸńĔļĦśŒĬĝŋĴĝĬĴŅȮ/ȮĝĬŇħ 
2,ȮĨńĺŐĪĬĔĸŋŗĴŀŀĔĴŅĬņŏĽĬŀĕŘŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭŀŅľŅĶĪňŗŏĮŖĬŏŀĔĸńĔļĦśŒĬĝŋĴĝĬ 
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ĕńŘĬĽĶŋĮȮ&Knowledge and Keep Moral) 
3,ȮėĶŌĽĶŋĮįĸĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴŒĬĝńŗĺőĴĚĬňŘȮĺŗŅĩŘŅĬńĔŏĶňĵĬĶŌŘėŋĦėŗŅĕŀĚŀŅľŅĶŒĬĪŘŀĚĩŇŗĬĕŀĚĨĬĬńĔŏĶňĵĬěŃ

ĽŅĴŅĶĩĪņĔŇěĔĶĶĴĪňŗėĶŌŒľŘĪņœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 

ĝńŗĺőĴĚĪňŗȮ1+3 

ĕńŘĬĬŜŅȮ&BOOM) 
/,ȮėĶŌĪĭĪĺĬėĺŅĴĶŌŘěŅĔŏĶŊŗŀĚĪňŗœħŘŏĶňĵĬœĮŏĴŊŗŀĝńŗĺőĴĚĪňŗįŗŅĬĴŅ 

ĕńŘĬĽŀĬȮ&Management) 
0,ȮėĶŌŒľŘŏěŘŅĕŀĚĶŘŅĬŀŅľŅĶĴŅŐĽħĚĺŇīňĔŅĶĪņŐĔĚŏĕňĵĺľĺŅĬœĔŗȮŒľŘĬńĔŏĶňĵĬœħŘĶńĭĝĴȮĬńĔŏĶňĵĬĔĸŋŗĴŏħŇĴĶŗĺĴĔńĬ

ŐĽħĚėĺŅĴŏľŖĬĺŗŅĔŅĶĪņŐĔĚŏĕňĵĺľĺŅĬœĔŗĴňĺŇīňĔŅĶĪņŏľĴŊŀĬľĶŊŀŐĨĔĨŗŅĚĔńĭŀŅľŅĶŒĬĪŘŀĚĩŇŗĬŀĵŗŅĚœĶ 
1,ȮĨńĺŐĪĬĔĸŋŗĴŀŀĔĴŅĬņŏĽĬŀ 

ĕńŘĬĽĶŋĮȮ&Knowledge and Keep Moral) 
4. ėĶŌĽĶŋĮįĸĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴŒĬĝńŗĺőĴĚĬňŘȮĺŗŅĩŘŅĬńĔŏĶňĵĬĶŌŘėŋĦėŗŅĕŀĚŀŅľŅĶŒĬĪŘŀĚĩŇŗĬĕŀĚĨĬȮĬńĔŏĶňĵĬěŃ

ĽŅĴŅĶĩĪņĔŇěĔĶĶĴĪňŗėĶŌŒľŘĪņœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ  
5. ŒľŘĬńĔŏĶňĵĬŐĨŗĸŃĔĸŋŗĴĶŗĺĴĔńĬŀŀĔŐĭĭŐĸŃıńĥĬŅŐįŗĬıńĭŏĔňŗĵĺĔńĭŀŅľŅĶĪňŗŏĮŖĬŏŀĔĸńĔļĦśŒĬĝŋĴĝĬ 

ĕƟŀĽńĚŏĔĨ: ȮĨńĺŀĵŗŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮőħĵŒĝŘĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮBMK Model ŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ
ŐįĬĬňŘȮĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮĸńĔļĦŃĽņėńĠĕŀĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮœħŘħńĚĬňŘ 

ĬŀĔěŅĔĕƟŀĴŌĸĕƟŅĚĨƟĬŐĸƟĺȮŀŅěěŃĔŜŅľĬħĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏıŇŗĴŏĨŇĴŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟģŅĬ
ĽĴĶĶĩĬŃȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅľŅĶĪňŗŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢŒĬĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
  

ĽĶŋĮľĸńĔĔŅĶŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟģŅĬĽĴĶĶĩĬŃ 
XȮĴňĔŅĶĔņľĬħĚŅĬ-ĔŇěĔĶĶĴ-ĽĩŅĬĔŅĶĦśľĸŅĔľĸŅĵȮĝŗĺĵŒľŘįŌŘŏĶňĵĬıńĥĬŅŏěĨėĨŇȮĪńĔļŃȮŐĸŃėĺŅĴĶŌŘȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘ 
XȮįŌŘŏĶňĵĬŏĮŖĬŏěŘŅĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚĨĬŐĸŃĴňĽŗĺĬĶŗĺĴŒĬĪŋĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ 
XȮĴňĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴŐĨĔĨŗŅĚĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬ 
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ĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟģŅĬĽĴĶĶĩĬŃŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ1Ȯ 
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟģŅĬĽĴĶĶĩĬŃŀĵƞŅĚŀŇĽĶŃĨŅĴėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

 ŐĬĺĪŅĚĬňŘȮŏĮŖĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘģŅĬĽĴĶĶĩĬŃŀĵŗŅĚŀŇĽĶŃĨŅĴėĺŅĴėŇħĽĶŘŅĚĽĶĶėśĕŀĚėĶŌ
ĞŉŗĚĪņŒľŘŏĔŇħŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŒĬĸńĔļĦŃĪňŗŐĨĔĨŗŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮŏĮŖĬĪŅĚŏĸŊŀĔŒľŘĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃėĶŌœħŘıŇěŅĶĦŅ
ĬņœĮŒĝŘľĶŊŀŏĮŖĬŐĬĺĪŅĚŒľŘėŇħıńĥĬŅŐĭĭŐįĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚĨĬȮ 

ĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮȮ 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĭŌĶĦŅĔŅĶĪńĔļŃŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 

ľĬƞĺĵĝŋĴĝĬŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮȮŏĶŊŗŀĚĺńħĭƟŅĬŏħƞĬȮȮȮȮĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮȮȮȮȮŏĺĸŅȮ/1ȮĝńŗĺőĴĚ 

őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĮĸŅħŅĺȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮȮȮ 

 
ĳŅıȮ04ȮįńĚľĬƞĺĵĝŋĴĝĬŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĶŊŗŀĚĺńħĭƟŅĬŏħƞĬ 

őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĮĸŅħŅĺȮȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮȮ  
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ĕƟŀĽńĚŏĔĨ: ĨńĺŀĵŗŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘģŅĬĽĴĶĶĩĬŃĔĸŋŗĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĭŌĶĦŅĔŅĶĪńĔļŃŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃįŌŘŏĶňĵĬ
ŀĵŗŅĚĵńŗĚĵŊĬȮľĬŗĺĵĝŋĴĝĬŐľĸŗĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮŏĶŊŗŀĚĺńħĭŘŅĬŏħŗĬȮĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮňĪňŗȮ/ȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĭŘŅĬĮĸŅħŅĺȮ
ěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴŗȮŐįĬĬňŘȮĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮĸńĔļĦŃĽņėńĠĕŀĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮœħŘħńĚĬňŘ 

ĬŀĔěŅĔĕƟŀĴŌĸĕƟŅĚĨƟĬŐĸƟĺȮŀŅěěŃĔŜŅľĬħĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏıŇŗĴŏĨŇĴŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟģŅĬ
ĽĴĶĶĩĬŃȮ 

ĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶěńħĪŜŅľĬƞĺĵŐĸŃŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮȮĶŅĵĺŇĝŅĭŌĶĦŅĔŅĶ 
ľĬƞĺĵȮ ĪŃŏĸŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶĬŃ?ŵȮȮȮȮȮĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮȮȮȮŏĺĸŅȮ4ȮĝńŗĺőĴĚ 

őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĭƞŀŏěŖħĸŌĔȮȮȮȮěńĚľĺńħĽĨŌĸ 

 

ĽĶŋĮľĸńĔĔŅĶŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟģŅĬĽĴĶĶĩĬŃ 
XȮĴňĔŅĶĔņľĬħĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĨŘŀĚĔŅĶıńĥĬŅŒľŘŐĔŗįŌŘŏĶňĵĬ 
XȮĴňĔŅĶĔņľĬħĚŅĬ-ĔŇěĔĶĶĴ-ĽĩŅĬĔŅĶĦśľĸŅĔľĸŅĵȮĝŗĺĵŒľŘįŌŘŏĶňĵĬıńĥĬŅŏěĨėĨŇȮĪńĔļŃȮŐĸŃėĺŅĴĶŌŘȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘ 
XȮįŌŘŏĶňĵĬŏĮŖĬŏěŘŅĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚĨĬŐĸŃĴňĽŗĺĬĶŗĺĴŒĬĪŋĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ 
XȮĴňĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴŐĨĔĨŗŅĚĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬ 
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ĳŅıȮ05ȮTHEME ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĭƞŀŏěŖħĸŌĔȮě,ĽĨŌĸȮ 
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ĕƟŀĽńĚŏĔĨ: ěŅĔĨńĺŀĵŗŅĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭľĬŗĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮĶŅĵĺŇĝŅĭŌĶĦŅĔŅĶȮ
ľĬŗĺĵȮ ĪŃŏĸŏĮŖĬŀĵŗŅĚœĶĬŃ=ŵȮȮĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮňĪňŗȮ4ȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĭŘŅĬĭŗŀŏěŖħĸŌĔȮěńĚľĺńħĽĨŌĸȮěŃŏľŖĬœħŘĺŗŅ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĔņľĬħĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔŏĜıŅŃőĶĚŏĶňĵĬŏıŇŗĴȮŏıŊŗŀŒľŘėĶŀĭėĸŋĴěŋħŏĬŘĬŐĸŃĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬ
ĔŅĶıńĥĬŅįŌŘŏĶňĵĬȮĞŉŗĚěŅĔĨńĺŀĵŗŅĚŐįĬĬňŘĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮĸńĔļĦŃĽņėńĠĕŀĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮœħŘħńĚĬňŘ 

ĬŀĔěŅĔĕƟŀĴŌĸĕƟŅĚĨƟĬŐĸƟĺȮŀŅěěŃĔŜŅľĬħĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏıŇŗĴŏĨŇĴŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶįĽŅĬľĸŅĵĽĴĶĶĩĬŃ 
ľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĶŊŗŀĚĬńĔėŇħȮĮĶŃħŇļģƢĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮȮĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮȮŏĺĸŅȮ/.ȮĝńŗĺőĴĚ 

őĶĚŏĶňĵĬĮĶńĝĝŅīĶȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮȮ 

ŐĬĺĪŅĚŴĭŌĶĦŅĔŅĶįĽŅĬľĸŅĵĽĴĶĶĩĬŃŵȮŏĮŖĬĔŅĶĽŀĬőħĵĬņĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃŏĜıŅŃȮŏĮŖĬĨńĺĨńŘĚȮ
ěŅĔĬńŘĬĺŇŏėĶŅŃľśįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮŐĸŘĺŀŀĔŐĭĭĔŅĶĽŀĬĪňŗĴňĸńĔļĦŃŏĮŖĬľĬŗĺĵĭŌĶĦŅĔŅĶĪňŗĝŗĺĵŒľŘįŌŘŏĶňĵĬœħŘŏĶňĵĬĶŌŘŀĵŗŅĚŏĮŖĬ
īĶĶĴĝŅĨŇĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĝŗĺĚĺńĵŐĸŃŏľŖĬėĺŅĴĽńĴıńĬīśĶŃľĺŗŅĚĶŅĵĺŇĝŅ/ĔĸŋŗĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĨŗŅĚȮŕȮĞŉŗĚĔŅĶĽŀĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĬňŘȮŏĮŖĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽŀĬĪňŗŒľŘėĺŅĴĽņėńĠĔńĭėĺŅĴĽĬŒěȮŐĸŃėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶěņŏĮŖĬĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬŒĬĝňĺŇĨěĶŇĚŏĮŖĬĽņėńĠȮěŉĚŀŅěĴňĔŅĶ
ĮĶńĭȮŏıŇŗĴľĶŊŀĸħȮŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃȮĔŇěĔĶĶĴȮĽŊŗŀȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĺńħįĸĮĶŃŏĴŇĬįĸȮľĸńĚěŅĔĽŀĬœĮĽńĔĶŃĵŃȮĞŉŗĚėĶŌĽŅĴŅĶĩĵŊħľĵŋŗĬœħŘ
ĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ 
ěŋħŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅȮȮȮȮȮȮ 
     ıńĥĬŅėĺŅĴėŇħĽĶŘŅĚĽĶĶėśŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘėĺŅĴĶŌŘŏĔňŗĵĺĽĴĭńĨŇĕŀĚĺńĽħŋŐĸŃĶŌĮŏĶĕŅėĦŇĨȮŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŇŗĚĮĶŃħŇļģśȮőħĵĽŅĴŅĶĩ
ĪņĚŅĬĶŗĺĴĔńĭįŌŘŀŊŗĬȮĶŌŘěńĔĶńĭĲńĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃĶŗĺĴĔńĬĺŅĚŐįĬŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮįĬŉĔıĸńĚĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĨŗŅĚŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮŏıŊŗŀŒľŘĭĶĶĸŋ
ŏĮŘŅľĴŅĵĶŗĺĴĔńĬ 
ŐĬĺėŇħĽŜŅėńĠ 
ȮȮȮȮȮĽŇŗĚĨŗŅĚŕȮĶŀĭĨńĺĪņěŅĔĺńĽħŋĪňŗŐĨĔĨŗŅĚĔńĬȮĺńĽħŋŐĨŗĸŃĝĬŇħĴňĽĴĭńĨŇĪňŗĨŗŅĚĔńĬȮľŅĔŏĶŅĽńĚŏĔĨěŃŏľŖĬĺŗŅĽŇŗĚĕŀĚĽŗĺĬŒľĠŗĴńĔěŃĴňĶŌĮ
ŏĶĕŅėĦŇĨŏĮŖĬĽŗĺĬĮĶŃĔŀĭȮŏĝŗĬȮĺĚĔĸĴȮĽŅĴŏľĸňŗĵĴȮĽňŗŏľĸňŗĵĴȮľŘŅŏľĸňŗĵĴȮľĔŏľĸňŗĵĴȮŐĮħŏľĸňŗĵĴȮŏĶŅĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌŘŏĔňŗĵĺĔńĭ

ĽĶŋĮľĸńĔĔŅĶŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟģŅĬĽĴĶĶĩĬŃ 
XȮĴňĔŅĶĔņľĬħĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĨŘŀĚĔŅĶıńĥĬŅŒľŘŐĔŗįŌŘŏĶňĵĬ 
XȮĴňĔŅĶĔņľĬħįĸĸńıīśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŒĬŏĝŇĚĽĴĶĶĩĬŃȮĪňŗŏĮŖĬĔŅĶįĽŅĬĔńĬĶŃľĺŗŅĚĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃŏĜıŅŃ 
XȮĴňĔŅĶĔņľĬħĚŅĬ-ĔŇěĔĶĶĴ-ĽĩŅĬĔŅĶĦśľĸŅĔľĸŅĵȮĝŗĺĵŒľŘįŌŘŏĶňĵĬıńĥĬŅŏěĨėĨŇȮĪńĔļŃȮŐĸŃėĺŅĴĶŌŘȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘ 
XȮįŌŘŏĶňĵĬŏĮŖĬŏěŘŅĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚĨĬŐĸŃĴňĽŗĺĬĶŗĺĴŒĬĪŋĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘ 
XȮĴňĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴŐĨĔĨŗŅĚĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬ 
XȮĴňĔŅĶĔņľĬħĺŇīňĔŅĶȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮ&Formative Assessment) ŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶĺĭĵŀħȮ
&Summative Assessment) 
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ĽĴĭńĨŇĕŀĚĺńĽħŋŐĸŃĶŌĮŏĶĕŅėĦŇĨĴŅĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃĮĶŃħŇļģśĽŇŗĚĨŗŅĚŕœħŘȮőħĵŐĨŗĸŃėĬĽŅĴŅĶĩėŇħĽĶŘŅĚĽĶĶėśįĸĚŅĬ
ŐĸŃľŅĔŏĶŅĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħıĶŘŀĴĔńĭĬņėĺŅĴėŇħĕŀĚŐĨŗĸŃėĬĴŅĶĺĴĔńĬĔŖěŃĪņŒľŘŏĔŇħįĸĚŅĬĪňŗĽĴĭŌĶĦśĵŇŗĚĕŉŘĬ 
ĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔ 
/,ȮĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔħŘŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚ 
Ȯ     /,/ȮĶŌŘěńĔėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĨĬŏŀĚȮĴňĺŇĬńĵŒĬĔŅĶħŌŐĸěńħĔŅĶĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬĕŀĚĨĬŏŀĚ 
0,ȮĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔħŘŅĬĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚ 
     0,/ȮĽŅĴŅĶĩĽņĶĺěȮĺŅĚŐįĬȮĶĺĭĶĺĴĕŀĴŌĸľĶŊŀĪĶńıĵŅĔĶȮŐĮĸėĺŅĴľĴŅĵĕŀĴŌĸȮħŘĺĵľĸńĔģŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļśȮŐĸŃĽĶŋĮĕŘŀĴŌĸȮ
ŏıŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮĮĶŃŏĴŇĬȮĨńħĽŇĬŒěȮľĶŊŀŏĽĬŀŐĬĺĪŅĚ 
     0,0ȮĽŅĴŅĶĩěŇĬĨĬŅĔŅĶŐĸŃŏĽĬŀėĺŅĴėŇħœħŘŀĵŗŅĚėĸŗŀĚŐėĸŗĺȮľĸŅĔľĸŅĵȮőħĵŒĝŘėĺŅĴėŇħĪňŗŐĮĸĔŒľĴŗȮœĴŗĞŘņŒėĶ 
1,ȮĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔħŘŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
     1,/ȮĶńĭŐĸŃĽŗĚĽŅĶĪňŗŏĮŖĬĕŘŀĴŌĸĕŘŀŏĪŖěěĶŇĚȮŐĸŃėĺŅĴĶŌŘĽŉĔĪňŗĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĴŅĔĕŉŘĬŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦśŒĔĸŘĨńĺ 
    Ȯ1,0ȮĽŅĴŅĶĩĽŊŗŀĽŅĶŏĶŊŗŀĚĶŅĺŒĔĸŘĨńĺĪńŘĚĪňŗŏĮŖĬĳŅļŅȮĳŅıȮŏĽňĵĚȮĽńĠĸńĔļĦśȮĪŗŅĪŅĚ 
2,ȮĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔħŘŅĬĔŅĶĶĺĴıĸńĚĪņĚŅĬŏĮŖĬĪňĴ 
Ȯ    2,/ȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃŒĝŘěŋħŏħŗĬŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŒľŘĽņŏĶŖěȮĶńĔĔŅĶĪņĚŅĬ 
Ȯ    2,0ȮŏĮŖĬĽĴŅĝŇĔĪňĴĪňŗĴňĽŗĺĬĶŗĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮĔŅĶĔņľĬħŏĮŘŅľĴŅĵȮĔŅĶĽĶŘŅĚĕŘŀĨĔĸĚŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĪňĴȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚ
ėĺŅĴŏĕŘŅŒěĨŗŀŏıŊŗŀĬŒĬĪňĴħŘĺĵėĺŅĴŏĮŖĬĴŇĨĶĨŅĴėņŐĬŃĬņ 
3,ȮĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔħŘŅĬıĸŏĴŊŀĚŏĕŘĴŐĕŖĚ 
     3,/ȮĝŗĺĵŏľĸŊŀįŌŘŀŊŗĬȮĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨĬŀĵŗŅĚŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĭĪĭŅĪľĬŘŅĪňŗňŗĕŀĚĨĬŏŀĚ 
4,ȮĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔħŘŅĬĔŅĶŀĵŌĶĺĴĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĺŇĪĵŅĔŅĶŀĵŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
     4,/ȮĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶŘĬŐĸŃĴňĜńĬĪŃŒĬĔŅĶŒİŗľŅėĺŅĴĶŌŘȮĨńŘĚėņĩŅĴĪňŗĬņœĮĽŌŗĔŅĶľŅėņĨŀĭŐĸŃĶĺĭĶĺĴĕŘŀĴŌĸőħĵŒĝŘŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŀĵŗŅĚĚŗŅĵ 
ĽĴĶĶĩĬŃŏĜıŅŃ 
Ĕ,ȮĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶśŐĸŃĶŃĭĭīĶĶĴĝŅĨŇȮ&ĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔħŘŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚȮŐĸŃĔŅĶŀĵŌŗĶŗĺĴĔńĭ
īĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĺŇĪĵŅĔŅĶŀĵŗŅĚĵńŗĚĵŊĬ'Ȯ 
     Ĕ,1ȮĽńĚŏĔĨȮĨńŘĚėņĩŅĴȮĨńŘĚĽĴĴĨŇģŅĬŐĸŃıĵŅĔĶĦśįĸȮĪħĽŀĭĽĴĴĨŇģŅĬŐĸŃĔŅĶıĵŅĔĶĦśȮĸĚĕŘŀĽĶŋĮȮŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŅĔĢĔŅĶĦśĪňŗ
ėŋŘĬŏėĵȮœĴŗĞńĭĞŘŀĬ 
     Ĕ,2ȮŒĝŘėĺŅĴĶŌŘĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶśŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬȮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮŐĸŃŀĵŌŗĶŗĺĴĔńĬĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇœħŘŀĵŗŅĚ
ŏľĴŅŃĽĴȮ 
     Ĕ,3ȮŀīŇĭŅĵȮŒľŘŏľĨŋįĸŏĝŇĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶśȮĽĶŋĮįĸĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴħŘĺĵĳŅļŅıŌħȮĳŅļŅĽńĠĸńĔļĦśȮĳŅļŅĔŅĵȮĳŅļŅĳŅıȮœħŘŀĵŗŅĚ
ŏľĴŅŃĽĴ 
ĕ,ȮĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘėĦŇĨĻŅĽĨĶśȮ&ĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔħŘŅĬĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ' 
     ĕ,1ȮĽŊŗŀĽŅĶŐĬĺėŇħĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶśĕŀĚĨĬŏŀĚħŘĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮőħĵŒĝŘĽŊŗŀĕŀĚěĶŇĚȮĶŌĮĳŅıȮŐįĬĳŅıȮĳŅļŅȮľĶŊŀ
ĽńĠĸńĔļĦśȮ 
     ĕ,2ȮĶńĭĲńĚȮŏĕŘŅŒěėĺŅĴľĴŅĵȮŐĸŃŏľŖĬėŋĦėŗŅŐĬĺėŇħĕŀĚįŌŘŀŊŗĬ 
     ĕ,3ȮĬņŏĽĬŀĕŘŀĴŌĸĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶśœħŘŀĵŗŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
     ĕ,4ȮėŇħœħŘŀĵŗŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮŐĨĔĨŗŅĚěŅĔŏħŇĴȮėŇħĶŇŏĶŇŗĴȮ 
     ĕ,5ȮĮĶŃĵŋĔĨśȮŐĸŃĬņœĮŒĝŘœħŘŀĵŗŅĚėĸŗŀĚŐėĸŗĺȮĵŊħľĵŋŗĬŒĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅ 
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ė,ȮĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĳŅļŅœĪĵȮ&ĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔħŘŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ' 
 ė,1ȮĲńĚŐĸŃħŌŀĵŗŅĚĨńŘĚŒěŐĸŘĺĮĢŇĭńĨŇĨŅĴėņĽńŗĚȮėņĝňŘŐěĚȮŐĸŃėņŐĬŃĬņȮœħŘĩŌĔĨŘŀĚŏľĴŅŃĽĴ 
 ė,2ȮıŌħĽŊŗŀĽŅĶœħŘĨĶĚĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėśŀĵŗŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
 ė,3ȮĽĬĪĬŅŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌŘėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦśŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦśĨŗŅĚȮŕȮőħĵŏėŅĶıŒĬėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵ 

Ě,ȮĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĻŇĸĮŃȮ&ĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔħŘŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚȮĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚȮŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ' 
     Ě,1ȮĶńĭĶŌŘȮĽńĚŏĔĨȮŒĝŘĳŅļŅĪŅĚĪńĻĬĻŇĸĮśŀĵŗŅĚŏĕŘŅŒěėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃŏĕŘŅŒěėĺŅĴĽńĴıńĬīśĕŀĚŀĚėśĮĶŃĔŀĭĪŅĚĪńĻĬĻŇĸĮśȮŏĝŗĬȮŏĽŘĬȮ
ĶŌĮĶŗŅĚȮŐĸŃĶŌĮĪĶĚȮėĺŅĴĔĸĴĔĸŊĬȮėĺŅĴĽĴħŋĸȮėĺŅĴŏĮŖĬŏŀĔĳŅıȮĽŅĴŅĶĩĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵĪŅĚĶŌĮŐĭĭŐĸŃŏĶŊŗŀĚĶŅĺĨŅĴěŇĬĨĬŅĔŅĶ
ŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶŘŅĚĽĶĶėśœħŘ 
     Ě,2ȮĽĶŘŅĚĽĶĶėśĚŅĬĪńĻĬĻŇĸĮśĪňŗĨĬŏŀĚĝŊŗĬĝŀĭȮľĶŊŀĶŗĺĴĽĶŘŅĚĽĶĶėśĔńĭįŌŘŀŊŗĬȮĩŗŅĵĪŀħěŇĬĨĬŅĔŅĶěŅĔīĶĶĴĝŅĨŇĽĳŅıŐĺħĸŘŀĴȮ
ŏĶŊŗŀĚĶŅĺŒĔĸŘĨńĺĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĺŇĩňĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮėĶŀĭėĶńĺȮőĶĚŏĶňĵĬȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃ 
ěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦśȮőħĵĔŅĶĸŀĚįŇħĸŀĚĩŌĔħŘĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵěĬėŘĬıĭĽŇŗĚŒľĴŗ 
ě,ȮĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĽńĚėĴȮ&ĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔħŘŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚȮĔŅĶĶĺĴıĸńĚĪņĚŅĬŏĮŖĬĪňĴȮŐĸŃıĸŏĴŊŀĚŏĕŘĴŐĕŖĚ' 
     ě,1ȮĮĢŇĭńĨŇĨĬĨŅĴĭĪĭŅĪľĬŘŅĪňŗĪňŗĴňĨŗŀėĶŀĭėĶńĺȮőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮŒĝŘŐĸŃĵŀĴĶńĭĕŘŀĨĔĸĚȮĔġȮĔĨŇĔŅĪňŗĽĶŘŅĚĕŉŘĬĶŗĺĴĔńĬ 
     ě,2ȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬŀĵŗŅĚĴňŏľĨŋįĸȮĶŗĺĴĨńħĽŇĬŒěŒĬĔŅĶŐĔŘĮńĠľŅľĶŊŀėĺŅĴĕńħŐĵŘĚŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦśĨŗŅĚȮŕȮŐĸŃĪņĔŇěĔĶĶĴ
ĶŗĺĴĔńĬŀĵŗŅĚĴňĴŅĶĵŅĪȮŒĬėĶŀĭėĶńĺȮőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮŏĨŖĴŒěŏĽňĵĽĸŃĮĶŃőĵĝĬśĽŗĺĬĨĬŏıŊŗŀĽŗĺĬĶĺĴħŘĺĵėĺŅĴĶŌŘĽŉĔĺŗŅŏĮŖĬĽĴŅĝŇĔ
ĕŀĚėĶŀĭėĶńĺĝńŘĬŏĶňĵĬȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬ 
įĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Specific Learning Outcomes)/ěŋħĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚĽĴĶĶĩĬŃĶĺĭĵŀħ&ĮĸŅĵĪŅĚ' 
     ĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬŐĭĭĶĺĴıĸńĚȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬŀĵŅĚĴňŏľĨŋįĸȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨĬĨŅĴĭĪĭŅĪľĬŘŅĪňŗĨŅĴ 
ėĺŅĴĩĬńħĕŀĚĨĬŏŀĚȮŒĬĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘėĺŅĴĶŌŘŏĔňŗĵĺĔńĭĽĴĭńĨŇĕŀĚĺńĽħŋŐĸŃĶŌĮŏĶĕŅėĦŇĨŒĬĔŅĶĶŗĺĴĔńĬŀŀĔŐĭĭĽŇŗĚĮĶŃħŇļģś 
ĨŅĴěŇĬĨĬŅĔŅĶȮŐĸŃĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬŏıŊŗŀŀīŇĭŅĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬȮŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒĬĔŅĶĽĶŘŅĚĽĶĶėśįĸĚŅĬȮőħĵ
ĔŅĶĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶśȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃŒľŘŏľĨŋįĸĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶśȮŒľŘįŌŘŀŊŗĬŏĕŘŅŒěœħŘŏľĴŅŃĽĴĔńĭŏĬŊŘŀľŅ 
ŀĵŗŅĚĽĴŏľĨŋĽĴįĸŐĸŃĬŗŅĽĬŒěȮŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃėĺŅĴĴŋŗĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŒľŘĽņŏĶŖěȮ 
įĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĵƞŀĵ-ěŋħĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚĽĴĶĶĩĬŃ&ĬŜŅĪŅĚ' 
     1. ĶńĭĶŌŘĶŌĮĶŗŅĚŐĸŃĸńĔļĦŃĕŀĚĶŌĮŏĶĕŅėĦŇĨĽŀĚĴŇĨŇȮĶŌĮŏĶĕŅėĦŇĨĽŅĴĴŇĨŇȮŐĸŃĶŌĮĪňŗĴňŐĔĬĽĴĴŅĨĶȮěŅĔĽŇŗĚŐĺħĸŘŀĴĶŀĭĨńĺȮįŗŅĬ
ĔŅĶĽńĚŏĔĨȮŐĸŃĔŅĶĽĶŘŅĚĶŌĮĶŗŅĚȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŌŗĸńĔļĦŃĕŀĚĶŌĮŏĶĕŅėĦŇĨĽŀĚĴŇĨŇȮĶŌĮŏĶĕŅėĦŇĨĽŅĴĴŇĨŇȮœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 
     2. ěņŐĬĔĺńĽħŋȮĽńĚŏĔĨȮĨńŘĚėņĩŅĴȮĨńŘĚĽĴĴĨŇģŅĬŐĸŃıĵŅĔĶĦśįĸȮĪħĽŀĭĽĴĴĨŇģŅĬŐĸŃĔŅĶıĵŅĔĶĦśȮĸĚĕŘŀĽĶŋĮȮŏĔňŗĵĺĔńĭĽĴĭńĨŇĕŀĚĺńĽħŋȮ 
     3. ĶŗĺĴĔńĬĽńĚŏĔĨȮĽņĶĺěȮĽŇŗĚĨŗŅĚŕĶŀĭĨńĺȮıĶŘŀĴĔńĭěņŐĬĔĶŌĮŏĶĕŅėĦŇĨĽŀĚĴŇĨŇȮĽŅĴĴŇĨŇȮŐĸŃĶŌĮĪňŗĴňŐĔĬĽĴĴŅĨĶȮĺńĽħŋĪňŒĝŘŐĸŃ
ĽĴĭńĨŇĕŀĚĺńĽħŋȮœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚȮŀīŇĭŅĵľĸńĔŒĬĔŅĶěņŐĬĔœħŘŀĵŗŅĚĽĴŏľĨŋįĸȮŒĝŘĳŅļŅŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗĝńħŏěĬȮŏĕŘŅŒěĚŗŅĵ 
     4. ĶŗĺĴĔńĬŀŀĔŐĭĭĳŅĝĬŃŒĽŗŀŅľŅĶıĶŘŀĴőĸőĔŘįĸŇĨĳńĦĤśěŅĔĶŌĮŏĶĕŅėĦŇĨĽŀĚĴŇĨŇŐĸŃĽŅĴĴŇĨŇĪňŗŏĮŖĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸŘŀĴĨŅĴ
ėĺŅĴėŇħĽĶŘŅĚĽĶĶėśȮŒľŘħŌőħħŏħŗĬĬŗŅĽĬŒěȮőħĵĴňĔŅĶĶŗĺĴĔńĬĺŅĚŐįĬĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃĽĴŅĝŇĔŒĬĔĸŋŗĴĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĭĪĭŅĪľĬŅĪňŗĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĵŀĴĶńĭĕŘŀĨĔĸĚȮĔġĔĨŇĔŅĪňŗĽĶŘŅĚĶĺĴĔńĬȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬŀĵŗŅĚĴňŏľĨŋįĸȮıĶŘŀĴĶŗĺĴĔńĬĬņŏĽĬŀ
įĸĚŅĬȮĺŇīňėŇħȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬȮħŘĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗĬŗŅĽĬŒěȮŒĝŘĳŅļŅĪňŗĝńħŏěĬȮŏĕŘŅŒěĚŗŅĵȮ 
     5. ĶŗĺĴĔńĬŀŀĔŐĭĭĕŀĚŏĸŗĬěŅĔĶŌĮŏĶĕŅėĦŇĨĽŀĚĴŇĨŇŐĸŃĽŅĴĴŇĨŇĨŅĴėĺŅĴėŇħĽĶŘŅĚĽĶĶėśȮŒľŘħŌőħħŏħŗĬĬŗŅĽĬŒěȮőħĵĴňĔŅĶĶŗĺĴĔńĬ
ĺŅĚŐįĬĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃĽĴŅĝŇĔŒĬĔĸŋŗĴĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĭĪĭŅĪľĬŅĪňŗĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĵŀĴĶńĭĕŘŀĨĔĸĚȮĔġĔĨŇĔŅĪňŗĽĶŘŅĚ
ĶĺĴĔńĬȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬŀĵŗŅĚĴňŏľĨŋįĸȮıĶŘŀĴĶŗĺĴĔńĬĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬȮĺŇīňėŇħȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬȮħŘĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗĬŗŅĽĬŒěȮŒĝŘ
ĳŅļŅĪňŗĝńħŏěĬȮŏĕŘŅŒěĚŗŅĵ 
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ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&K, S, A) 
ħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮ&K) ħƟŅĬĪńĔļŃȮ&S) ħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃȮ&A) 

+ȮĺńĽħŋŐĸŃĽĴĭńĨŇĕŀĚĺńĽħŋ 
+ȮĶŌĮŏĶĕŅėĦŇĨĽŀĚĴŇĨŇȮ 
+ȮĶŌĮŏĶĕŅėĦŇĨĽŅĴĴŇĨŇȮ 
+ȮŐĔĬĽĴĴŅĨĶ 
+ȮľĸńĔŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃ
ĽĶŘŅĚĽĶĶėśįĸĚŅĬ 
+ȮľĸńĔŒĬĔŅĶıŌħĬņŏĽĬŀĕŘŀĴŌĸ 

+ȮĽńĚŏĔĨȮĨńŘĚėņĩŅĴȮĨńŘĚĽĴĴĨŇģŅĬŐĸŃıĵŅĔĶĦśįĸȮ
ĪħĽŀĭĽĴĴĨŇģŅĬŐĸŃĔŅĶıĵŅĔĶĦśȮĸĚĕŘŀĽĶŋĮ 
+ȮěņŐĬĔȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮěńħĔĸŋŗĴ 
+ȮŒľŘŏľĨŋįĸ 
+ȮĺŅĚŐįĬȮĪņĚŅĬŏĮŖĬĪňĴȮŏĮŖĬįŌŘĬņŐĸŃįŌŘĨŅĴ 
+ȮėŇħĶŇŏĶŇŗĴȮĽĶŘŅĚĽĶĶėśȮėŇħľĸŅĔľĸŅĵ 
+ȮŒĝŘŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ-ŀŋĮĔĶĦśȮŏĝŗĬȮĔĶĶœĔĶȮėńĨŏĨŀĶśȮœĴŘ
ĭĶĶĪńħȮŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃĽĶŘŅĚĽĶĶėśĝŇŘĬĚŅĬ 
+ȮĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĬņŏĽĬŀĕŘŀĴŌĸ 

+ȮėĺŅĴĴŋŗĚĴńŗĬȮŀħĪĬȮıĵŅĵŅĴ 
+ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ 
+ȮėĺŅĴĴńŗĬŒě 
+ȮĴňĬŘņŒěȮĝŗĺĵŏľĸŊŀȮŏľŖĬŀĔŏľŖĬŒě
įŌŘŀŊŗĬ 
+ȮŒěĔĺŘŅĚȮĵŀĴĶńĭėĺŅĴėŇħĪňŗŐĨĔĨŗŅĚȮ
ĔŅĶĵŀĴĶńĭȮŐĸŃĝŊŗĬĝĴĔńĬŐĸŃĔńĬ 

ĚŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ &Learning tasks) 
ĚŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ&ȮLearning tasks) ľĸńĔģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĚŅĬȮ1 ŏĶĕŅėĦŇĨıŇĻĺĚ 
1. ĶńĭĶŌŘĶŌĮĶŗŅĚŐĸŃĸńĔļĦŃĕŀĚĶŌĮŏĶĕŅėĦŇĨĽŀĚĴŇĨŇȮĶŌĮŏĶĕŅėĦŇĨĽŅĴĴŇĨŇȮ
ŐĸŃĶŌĮĪňŗĴňŐĔĬĽĴĴŅĨĶȮěŅĔĽŇŗĚŐĺħĸŘŀĴĶŀĭĨńĺȮįŗŅĬĔŅĶĽńĚŏĔĨȮŐĸŃĔŅĶ
ĽĶŘŅĚĶŌĮĶŗŅĚȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŌŗĸńĔļĦŃĕŀĚĶŌĮŏĶĕŅėĦŇĨĽŀĚĴŇĨŇȮĶŌĮŏĶĕŅėĦŇĨĽŅĴ
ĴŇĨŇȮœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚȮ 
2. ĶŗĺĴĔńĬĽńĚŏĔĨȮĽņĶĺěȮĽŇŗĚĨŗŅĚŕĶŀĭĨńĺȮıĶŘŀĴĔńĭěņŐĬĔĶŌĮŏĶĕŅėĦŇĨĽŀĚ
ĴŇĨŇȮĽŅĴĴŇĨŇȮŐĸŃĶŌĮĪňŗĴňŐĔĬĽĴĴŅĨĶȮœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚȮŀīŇĭŅĵľĸńĔŒĬĔŅĶ
ěņŐĬĔœħŘŀĵŗŅĚĽĴŏľĨŋįĸȮŒĝŘĳŅļŅŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗĝńħŏěĬȮŏĕŘŅŒěĚŗŅĵ 

+ȮįĸĚŅĬĔŅĶĺŅħĶŌĮŐĸŃěņŐĬĔĶŌĮĶŗŅĚȮĨŅĴŏĔĦĤś
ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
+ȮĔŅĶĕħĸĺħŐĸŃıńĭĔĶŃħŅļĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
+ȮįĸĚŅĬĔŅĶĺŅħĶŌĮŏĶĕŅėĦŇĨĽŀĚĴŇĨŇĪňŗĴňŐĔĬ
ĽĴĴŅĨĶĭĬĔĶŃħŅļıĶŘŀĴŐĽħĚŒľŘŏľŖĬŐĔĬĽĴĴŅĨĶ 
ŐĸŃĔŅĶĬņŏĽĬŀ 

ĚŅĬȮ2ȮĽĴĭńĨŇĕŀĚĜńĬ 
3.ȮĶŗĺĴĔńĬĽńĚŏĔĨŐĸŃěņŐĬĔĺńĽħŋĕŀĚĽŇŗĚĨŗŅĚŕȮĶŀĭĨńĺȮőħĵĔŅĶĽńĚŏĔĨȮĨńŘĚ
ėņĩŅĴȮĨńŘĚĽĴĴĨŇģŅĬŐĸŃıĵŅĔĶĦśįĸȮĪħĽŀĭĽĴĴĨŇģŅĬŐĸŃĔŅĶıĵŅĔĶĦśȮ
ĸĚĕŘŀĽĶŋĮȮŏĔňŗĵĺĔńĭĽĴĭńĨŇĕŀĚĺńĽħŋ 

- ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŒĝŘĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶś
ŒĬĔŅĶĽńĚŏĔĨȮĨńŘĚėņĩŅĴȮĨńŘĚĽĴĴĨŇģŅĬŐĸŃıĵŅĔĶĦś
įĸȮĪħĽŀĭĽĴĴĨŇģŅĬŐĸŃĔŅĶıĵŅĔĶĦśȮĸĚĕŘŀĽĶŋĮȮ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĽĴĭńĨŇĕŀĚĺńĽħŋ 
+ȮŐĭĭĭńĬĪŉĔįĸĔŅĶĪħĸŀĚ 

ĚŅĬȮ3 Logo ĕŀĚŏĶŅ 
4. ĶŗĺĴĔńĬŀŀĔŐĭĭĔĸŗŀĚŒĽŗŀŅľŅĶıĶŘŀĴőĸőĔŘįĸŇĨĳńĦĤśěŅĔĶŌĮŏĶĕŅėĦŇĨ
ĽŀĚĴŇĨŇŐĸŃĽŅĴĴŇĨŇĪňŗŏĮŖĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸŘŀĴĨŅĴėĺŅĴėŇħĽĶŘŅĚĽĶĶėśȮŒľŘħŌ
őħħŏħŗĬĬŗŅĽĬŒěȮőħĵĴňĔŅĶĶŗĺĴĔńĬĺŅĚŐįĬĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃĽĴŅĝŇĔŒĬĔĸŋŗĴ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĭĪĭŅĪľĬŅĪňŗĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĵŀĴĶńĭĕŘŀĨĔĸĚȮ
ĔġĔĨŇĔŅĪňŗĽĶŘŅĚĶĺĴĔńĬȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬŀĵŗŅĚĴňŏľĨŋįĸȮıĶŘŀĴ
ĶŗĺĴĔńĬĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬȮĺŇīňėŇħȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬȮħŘĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗĬŗŅĽĬŒěȮŒĝŘ
ĳŅļŅĪňŗĝńħŏěĬȮŏĕŘŅŒěĚŗŅĵȮ 
 

 
+ȮįĸĚŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔĸŗŀĚŒĽŗŀŅľŅĶıĶŘŀĴőĸőĔŘ
įĸŇĨĳńĦĤśěŅĔĶŌĮŏĶĕŅėĦŇĨĽŀĚĴŇĨŇŐĸŃĽŅĴĴŇĨŇ 
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ĚŅĬȮ4 ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĝŇŘĬĚŅĬ 
5. ĶŗĺĴĔńĬŀŀĔŐĭĭĝŇŘĬĚŅĬěŅĔĶŌĮŏĶĕŅėĦŇĨĽŀĚĴŇĨŇŐĸŃĽŅĴĴŇĨŇĨŅĴėĺŅĴėŇħ
ĽĶŘŅĚĽĶĶėśȮŒľŘħŌőħħŏħŗĬĬŗŅĽĬŒěȮőħĵĴňĔŅĶĶŗĺĴĔńĬĺŅĚŐįĬĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃ
ĽĴŅĝŇĔŒĬĔĸŋŗĴĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĭĪĭŅĪľĬŅĪňŗĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ
ĵŀĴĶńĭĕŘŀĨĔĸĚȮĔġĔĨŇĔŅĪňŗĽĶŘŅĚĶĺĴĔńĬȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬŀĵŗŅĚĴň
ŏľĨŋįĸȮıĶŘŀĴĶŗĺĴĔńĬĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬȮĺŇīňėŇħȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬȮħŘĺĵĺŇīňĔŅĶ
ĪňŗĬŗŅĽĬŒěȮŒĝŘĳŅļŅĪňŗĝńħŏěĬȮŏĕŘŅŒěĚŗŅĵȮ 

 
+ȮįĸĚŅĬĔŅĶĮĶŃħŇļģśĕŀĚŏĸŗĬ 

ĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĝŇŘĬĚŅĬěŅĔĶŌĮŏĶĕŅėĦŇĨ 
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗȮ1ȮĽńĚŏĔĨȮĽņĶĺěĽŇŗĚŐĺħĸŘŀĴȮěņŐĬĔĶŌĮŏĶĕŅėĦŇĨĽŀĚĴŇĨŇȮĶŌĮŏĶĕŅėĦŇĨĽŅĴĴŇĨŇȮŐĸŃĶŌĮĪňŗĴňŐĔĬĽĴĴŅĨĶ 
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗȮ2ȮĽńĚŏĔĨŐĸŃěņŐĬĔĺńĽħŋĕŀĚĽŇŗĚĨŗŅĚŕȮĶŀĭĨńĺȮőħĵĔŅĶĽńĚŏĔĨȮĨńŘĚėņĩŅĴȮĨńŘĚĽĴĴĨŇģŅĬŐĸŃıĵŅĔĶĦśįĸȮĪħĽŀĭ
ĽĴĴĨŇģŅĬŐĸŃĔŅĶıĵŅĔĶĦśȮĸĚĕŘŀĽĶŋĮȮŏĔňŗĵĺĔńĭĽĴĭńĨŇĕŀĚĺńĽħŋ 
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗȮ3ȮŀŀĔŐĭĭĳŅĝĬŃŒĽŗŀŅľŅĶıĶŘŀĴőĸőĔŘįĸŇĨĳńĦĤśěŅĔĶŌĮŏĶĕŅėĦŇĨĽŀĚĴŇĨŇŐĸŃĽŅĴĴŇĨŇĪňŗŏĮŖĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸŘŀĴĨŅĴ

ėĺŅĴėŇħĽĶŘŅĚĽĶĶėś 
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗȮ4 ŀŀĔŐĭĭĕŀĚŏĸŗĬěŅĔĶŌĮŏĶĕŅėĦŇĨĽŀĚĴŇĨŇŐĸŃĽŅĴĴŇĨŇĨŅĴėĺŅĴėŇħĽĶŘŅĚĽĶĶėś 

ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĚŅĬȮŐĸŃįĸĸńıīƢ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ľĸńĔģŅĬ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ-ĽĩŅĬĔŅĶĦƢ ĽŊŗŀ-ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĚŅĬȮ1 ŏĶĕŅėĦŇĨıŇĻĺĚ 
1. ĶńĭĶŌŘĶŌĮĶŗŅĚŐĸŃ
ĸńĔļĦŃĕŀĚĶŌĮŏĶĕŅėĦŇĨ
ĽŀĚĴŇĨŇȮĶŌĮŏĶĕŅėĦŇĨĽŅĴ
ĴŇĨŇȮŐĸŃĶŌĮĪňŗĴňŐĔĬ
ĽĴĴŅĨĶȮěŅĔĽŇŗĚŐĺħĸŘŀĴ
ĶŀĭĨńĺȮįŗŅĬĔŅĶĽńĚŏĔĨȮ
ŐĸŃĔŅĶĽĶŘŅĚĶŌĮĶŗŅĚȮ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŌŗĸńĔļĦŃĕŀĚ
ĶŌĮŏĶĕŅėĦŇĨĽŀĚĴŇĨŇȮĶŌĮ
ŏĶĕŅėĦŇĨĽŅĴĴŇĨŇȮœħŘ
ŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 
2. ĶŗĺĴĔńĬĽńĚŏĔĨȮĽņĶĺěȮ
ĽŇŗĚĨŗŅĚŕĶŀĭĨńĺȮıĶŘŀĴ
ĔńĭěņŐĬĔĶŌĮŏĶĕŅėĦŇĨ
ĽŀĚĴŇĨŇȮĽŅĴĴŇĨŇȮŐĸŃĶŌĮĪňŗ
ĴňŐĔĬĽĴĴŅĨĶȮœħŘŀĵŗŅĚ
ĩŌĔĨŘŀĚȮŀīŇĭŅĵľĸńĔŒĬ

+ȮįĸĚŅĬ
ĔŅĶĺŅħĶŌĮ
ŐĸŃěņŐĬĔ
ĶŌĮĶŗŅĚȮĨŅĴ
ŏĔĦĤśĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬ 
+ȮĔŅĶ
ĕħĸĺħŐĸŃ
ıńĭĔĶŃħŅļ
ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
+ȮįĸĚŅĬ
ĔŅĶĺŅħĶŌĮ
ŏĶĕŅėĦŇĨ
ĽŀĚĴŇĨŇĪňŗĴň
ŐĔĬ
ĽĴĴŅĨĶĭĬ
ĔĶŃħŅļ
ıĶŘŀĴŐĽħĚ

ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗȮ/ȮĔŅĶĽńĚŏĔĨȮĽŜŅĶĺě
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮěŜŅŐĬĔĶŌĮŏĶĕŅėĦŇĨĽŀĚĴŇĨŇȮ
ĶŌĮŏĶĕŅėĦŇĨĽŅĴĴŇĨŇȮŐĸŃĶŌĮĪňŗĴňŐĔĬ
ĽĴĴŅĨĶ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ1 ĽŜŅĶĺěĶŌĮŏĶĕŅėĦŇĨ 
+ȮĶŗĺĴĔńĬĽņĶĺěĽŇŗĚĕŀĚĶŀĭĨńĺĪňŗĴňĸńĔļĦŃ
ėĸŘŅĵĪĶĚĽňŗŏľĸňŗĵĴĴŋĴĜŅĔȮĪĶĚĔĸĴȮ
ĪĶĚĔĶŃĭŀĔȮŐĸŃĔĶĺĵȮŐĸŘĺěņŐĬĔȮěńħ
ĔĸŋŗĴȮŐĸŃŀīŇĭŅĵĸńĔļĦŃȮħŘĺĵĳŅļŅĕŀĚ
ĨĬŏŀĚȮŏĝŗĬȮĔĸĴȮőėŘĚȮŐĭĬȮĵŀħŐľĸĴȮ
ĕŀĭȮĴŋĴȮħŘŅĬȮĔĸŇŘĚœħŘȮĺŅĚĞŘŀĬĔńĬœħŘȮŏĸŊŗŀĬ
œħŘȮŐĸŘĺĶŗĺĴĔńĬĽĶŋĮĸńĔļĦŃȮŐĸŃĭŀĔĝŊŗŀȮ
ĶŌĮŏĶĕŅėĦŇĨĽŅĴĴŇĨŇĝĬŇħĨŗŅĚȮŕȮ 
- ĶŗĺĴĔńĬĺŅħĶŌĮĨŅĴĕŀĭĕŀĚĽŇŗĚĕŀĚĪňŗŏĮŖĬ
ĶŌĮĽŅĴŏľĸňŗĵĴĶŌĮĽňŗŏľĸňŗĵĴȮĶŌĮľĸŅĵŏľĸňŗĵĴȮ
ĺĚĔĸĴȮĺĚĶňȮĽńĚŏĔĨĸńĔļĦŃŐĸŃěņŐĬĔ
ĶŌĮĶŗŅĚȮĨŅĴŏĔĦĤśĕŀĚĨĬŏŀĚȮŏĝŗĬȮħŘŅĬȮ

- ĽŇŗĚŐĺħĸŘŀĴŒĬ
ľŘŀĚŏĶňĵĬŐĸŃ
ĽĩŅĬĪňŗĨŗŅĚŕȮŒĬ
őĶĚŏĶňĵĬ 
+ȮĔĶŃħŅļȮĽňȮħŇĬĽŀ 
+ȮĸĺħĔņĴŃľĵňŗȮ
ŏĝŊŀĔ 
 

ĨĶĺěįĸĚŅĬ 
+ȮįĸĚŅĬĔŅĶĺŅħ
ĶŌĮŐĸŃěņŐĬĔ
ĶŌĮĶŗŅĚȮĨŅĴŏĔĦĤś
ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
+ȮįĸĚŅĬĔŅĶĺŅħ
ĶŌĮŏĶĕŅėĦŇĨĽŀĚ
ĴŇĨŇĪňŗĴňŐĔĬ
ĽĴĴŅĨĶĭĬ
ĔĶŃħŅļıĶŘŀĴ
ŐĽħĚŒľŘŏľŖĬŐĔĬ
ĽĴĴŅĨĶĽńĚŏĔĨ
ıķĨŇĔĶĶĴ 
+ȮĔŅĶĕħĸĺħŐĸŃ
ıńĭĔĶŃħŅļĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬ 
+ȮĔŅĶĪņĚŅĬĔĸŋŗĴ 
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ĔŅĶěņŐĬĔœħŘŀĵŗŅĚĽĴ
ŏľĨŋįĸȮŒĝŘĳŅļŅŒĬĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶĪňŗĝńħŏěĬŏĕŘŅŒě
ĚŗŅĵ 

ŒľŘŏľŖĬŐĔĬ
ĽĴĴŅĨĶ 

ĕŀĭȮĴŋĴȮŐĸŘĺĶŗĺĴĔńĬĽĶŋĮĸńĔļĦŃȮŐĸŃ
ĭŀĔĝŊŗŀĶŌĮŏĶĕŅėĦŇĨĽŀĚĴŇĨŇĝĬŇħĨŗŅĚȮŕȮ 
+ȮŏĕňĵĬĶŌĮŏĶĕŅėĦŇĨĽŀĚĴŇĨŇőħĵŒĝŘŐĭĭĕŀĚ
ĶŌĮȮľĶŊŀĔĶŃħŅļěŋħȮ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ2 ĕħĸĺħŒľƟŏĮƦĬĶŌĮ  
+ȮěńħĔŇěĔĶĶĴŒľŘĬńĔŏĶňĵĬĶŗĺĴĔńĬĔŅĶĽĶŘŅĚ
ĶŌĮľĸŅĵŏľĸňŗĵĴőħĵŒĝŘŏĝŊŀĔĶŘŀĵľĸŀħħŌħ
ĬŘņȮľĶŊŀĸĺħĔņĴŃľĵňŗĕħŏĮŖĬĶŌĮľĸŅĵ
ŏľĸňŗĵĴ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ3 ĨŅĴľŅŐĔĬĽĴĴŅĨĶ 
- ĶŗĺĴĔńĬĽņĶĺěĶŌĮĪňŗĴňŐĔĬĽĴĴŅĨĶŐĸŃœĴŗ
ĴňŐĔĬĽĴĴŅĨĶőħĵĪħĸŀĚȮıńĭĔĶŃħŅļĶŌĮ
ŏĶĕŅėĦŇĨĽŀĚĴŇĨŇľĶŊŀĶŌĮŀŊŗĬȮŕȮŀĳŇĮĶŅĵ
ŐĸŃĶŗĺĴĔńĬȮĽĶŋĮĸńĔļĦŃĕŀĚĶŌĮĪňŗĴňŐĔĬ
ĽĴĴŅĨĶŐĸŃœĴŗĴňŐĔĬĽĴĴŅĨĶȮıĶŘŀĴľŅȮ
ěņĬĺĬŐĔĬĽĴĴŅĨĶȮ 
+ȮĶŗĺĴĔńĬĺŅħĶŌĮŏĶĕŅėĦŇĨĽŀĚĴŇĨŇĪňŗĴňŐĔĬ
ĽĴĴŅĨĶĭĬĔĶŃħŅļıĶŘŀĴŐĽħĚŒľŘŏľŖĬ
ŐĔĬĽĴĴŅĨĶȮ 

+ȮĔŅĶĬņŏĽĬŀ
įĸĚŅĬ 
 
 

ĚŅĬȮ2ȮĽĴĭńĨŇĕŀĚĜńĬ 
3. ĶŗĺĴĔńĬĽńĚŏĔĨŐĸŃ
ěņŐĬĔĺńĽħŋĕŀĚĽŇŗĚĨŗŅĚŕȮ
ĶŀĭĨńĺȮőħĵĔŅĶĽńĚŏĔĨȮ
ĨńŘĚėņĩŅĴȮĨńŘĚĽĴĴĨŇģŅĬ
ŐĸŃıĵŅĔĶĦśįĸȮ
ĪħĽŀĭĽĴĴĨŇģŅĬŐĸŃ
ĔŅĶıĵŅĔĶĦśȮĸĚĕŘŀĽĶŋĮȮ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĽĴĭńĨŇĕŀĚĺńĽħŋ
  
 

+ȮĭńĬĪŉĔįĸ
ĔŅĶĽńĚŏĔĨȮ
ĔŅĶěņŐĬĔ
ĽĴĭńĨŇĺńĽħŋȮ
ŐĸŃįĸĔŅĶ
ĪħĸŀĚ 
 

ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗȮ2ȮĽńĚŏĔĨŐĸŃěŜŅŐĬĔĺńĽħŋ
ĕŀĚĽŇŗĚĨƞŅĚŕȮĶŀĭĨńĺȮőħĵĔŅĶĽńĚŏĔĨȮĨńŘĚ
ėŜŅĩŅĴȮĨńŘĚĽĴĴĨŇģŅĬŐĸŃıĵŅĔĶĦƢįĸȮ
ĪħĽŀĭĽĴĴĨŇģŅĬŐĸŃĔŅĶıĵŅĔĶĦƢȮĸĚ
ĕƟŀĽĶŋĮȮŏĔňŗĵĺĔńĭĽĴĭńĨŇĕŀĚĺńĽħŋ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮĽŇŗĚĕŀĚĶŀĭĨńĺ 
+ȮĶŗĺĴĔńĬĽņĶĺěĽŇŗĚĕŀĚĶŀĭĨńĺĺŗŅįĸŇĨĴŅ
ěŅĔĺńĽħŋŒħȮŐĸŘĺěņŐĬĔȮěńħĔĸŋŗĴȮ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ2ȮĝĺĬĔńĬĪħĸŀĚ 
+ȮĶŗĺĴĔńĬĨńŘĚėņĩŅĴŏĔňŗĵĺĔńĭĽĴĭńĨŇĕŀĚĺńĽħŋȮȮ
ĨńŘĚĽĴĴĨŇģŅĬŐĸŃıĵŅĔĶĦśįĸȮĪħĽŀĭ
ĽĴĴĨŇģŅĬŐĸŃĔŅĶıĵŅĔĶĦśȮĸĚĕŘŀĽĶŋĮȮ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĽĴĭńĨŇĕŀĚĺńĽħŋȮŏĝŗĬȮŐĕŖĚȮŏĮĶŅŃȮ
ĵŊħľĵŋŗĬȮĸŀĵ+ěĴȮłĸłȮŐĸŃŀīŇĭŅĵ
ĮĶŅĔĢĔŅĶĦśıĶŘŀĴŏľĨŋįĸȮħŘĺĵĳŅļŅĕŀĚ
ĨĬŏŀĚ 

+ȮĺńĨĩŋĨŗŅĚŕĶŀĭĨńĺ
ĪňŗĪņěŅĔĺńĽħŋĪňŗ
ŐĨĔĨŗŅĚĔńĬȮŏĝŗĬȮ
ŏľĸŖĔȮŐĔŘĺȮ
ĔĶŃħŅļȮıĸŅĽĨŇĔȮ
œĴŘ 

ĨĶĺěįĸĚŅĬ 
+ȮĭńĬĪŉĔįĸĔŅĶ
ĽńĚŏĔĨȮĔŅĶěņŐĬĔ
ĽĴĭńĨŇĺńĽħŋȮŐĸŃįĸ
ĔŅĶĪħĸŀĚ 
ĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴ 
+ȮĔŅĶŒĝŘ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶśŒĬĔŅĶ
ĽńĚŏĔĨȮĨńŘĚėņĩŅĴȮ
ĨńŘĚĽĴĴĨŇģŅĬŐĸŃ
ıĵŅĔĶĦśįĸȮ
ĪħĽŀĭĽĴĴĨŇģŅĬ
ŐĸŃĔŅĶıĵŅĔĶĦśȮ
ĸĚĕŘŀĽĶŋĮȮŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĽĴĭńĨŇĕŀĚĺńĽħŋ 
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ĚŅĬȮ3 Logo ĕŀĚŏĶŅ 
3. ĶŗĺĴĔńĬŀŀĔŐĭĭĳŅĝĬŃŒĽŗ
ŀŅľŅĶıĶŘŀĴőĸőĔŘįĸŇĨĳńĦĤś
ěŅĔĶŌĮŏĶĕŅėĦŇĨĽŀĚĴŇĨŇŐĸŃ
ĽŅĴĴŇĨŇĪňŗŏĮŖĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸŘŀĴĨŅĴėĺŅĴėŇħ
ĽĶŘŅĚĽĶĶėśȮŒľŘħŌ 
őħħŏħŗĬĬŗŅĽĬŒěȮőħĵĴňĔŅĶ
ĶŗĺĴĔńĬĺŅĚŐįĬĔŅĶĪņĚŅĬ
ŐĸŃĽĴŅĝŇĔŒĬĔĸŋŗĴ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĭĪĭŅĪľĬŅ
ĪňŗĪňŗŏľĴŅŃĔńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ
ĵŀĴĶńĭĕŘŀĨĔĸĚȮĔġĔĨŇĔŅĪňŗ
ĽĶŘŅĚĶĺĴĔńĬȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬŀĵŗŅĚĴňŏľĨŋįĸȮ
ıĶŘŀĴĶŗĺĴĔńĬĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬȮ
ĺŇīňėŇħȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬȮ
ħŘĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗĬŗŅĽĬŒěȮŒĝŘ
ĳŅļŅĪňŗĝńħŏěĬȮŏĕŘŅŒěĚŗŅĵȮ 

+ȮįĸĚŅĬ
ĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭőĸ
őĔŘįĸŇĨĳńĦĤś
ěŅĔĶŌĮ
ŏĶĕŅėĦŇĨ
ĽŀĚĴŇĨŇŐĸŃ
ĽŅĴĴŇĨŇ 

ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗȮ3ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĳŅĝĬŃŒĽƞ
ŀŅľŅĶıĶƟŀĴȮőĸőĔƟįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔĶŌĮ
ŏĶĕŅėĦŇĨĽŀĚĴŇĨŇŐĸŃĽŅĴĴŇĨŇĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶ
ĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĨŅĴėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ1 ŀŀĔŐĭĭĳŅĝĬŃŒĽƞŀŅľŅĶ
ıĶƟŀĴȮLogo 
+ȮĽĬĪĬŅŏĔňŗĵĺĔńĭĳŅĝĬŃŒĽŗŀŅľŅĶĺŗŅėĺĶ
ĴňĸńĔļŃŐĸŃėŋĦĽĴĭńĨŇŀĵŗŅĚœĶȮėĺĶŒĝŘĺńĽħŋ
ŒħŒĬĔŅĶįĸŇĨȮŏıĶŅŃŏľĨŋŒħ 
+ȮĶŗĺĴĔńĬĽŊĭėŘĬȮlogo ĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤśĨŗŅĚŕȮ
ŐĸŃŒľŘĬńĔŏĶňĵĬĶŗĺĴĔńĬŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬ
ĺŗŅĝŀĭȮlogo ŐĭĭŒħȮŏıĶŅŃŏľĨŋŒħ 
+ȮŐĭŗĚĔĸŋŗĴȮĶŗĺĴĔńĬŀŀĔŐĭĭĳŅĝĬŃŒĽŗ
ŀŅľŅĶıĶŘŀĴȮlogo őħĵŒĝŘĶŌĮŏĶĕŅėĦŇĨŒĬ
ĔŅĶĽĶŘŅĚĽĶĶėśĝŇŘĬĚŅĬȮŏĝŗĬȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ĔĶŀĭȮȮĸĺħĸŅĵȮłĸłȮěŅĔĬńŘĬĶŗĺĴĔńĬĺŅĚ
ŐįĬĔŅĶĪņĚŅĬȮŐĸŃĸĚĴŊŀĪņ 
+ȮĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬ 
 

+ȮŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶ
ĽŊĭėŘĬĕŘŀĴŌĸ 
+ȮĔĶŃħŅļȮĽňȮħŇĬĽŀ 
Ȯ 

ĨĶĺěįĸĚŅĬ 
+ȮįĸĚŅĬĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭĳŅĝĬŃŒĽŗ
ŀŅľŅĶıĶŘŀĴȮőĸőĔŘ
įĸŇĨĳńĦĤśěŅĔĶŌĮ
ŏĶĕŅėĦŇĨĽŀĚĴŇĨŇ
ŐĸŃĽŅĴĴŇĨŇ 
ĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴ 
+ȮĔŅĶĪņĚŅĬĔĸŋŗĴ 
+ȮĔŅĶĬņŏĽĬŀ
įĸĚŅĬ 
 
 

ĚŅĬȮ4 ĮĶŃħŇļģƢĕŀĚŏĸƞĬ 
4. ĶŗĺĴĔńĬŀŀĔŐĭĭĕŀĚŏĸŗĬ
ěŅĔĶŌĮŏĶĕŅėĦŇĨĽŀĚĴŇĨŇ
ŐĸŃĽŅĴĴŇĨŇĨŅĴėĺŅĴėŇħ
ĽĶŘŅĚĽĶĶėśȮŒľŘħŌőħħŏħŗĬ
ĬŗŅĽĬŒěȮőħĵĴňĔŅĶĶŗĺĴĔńĬ
ĺŅĚŐįĬĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃ
ĽĴŅĝŇĔŒĬĔĸŋŗĴĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĨŅĴĭĪĭŅĪľĬŅĪňŗĪňŗŏľĴŅŃ
ĔńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĵŀĴĶńĭ
ĕŘŀĨĔĸĚȮĔġĔĨŇĔŅĪňŗĽĶŘŅĚ
ĶĺĴĔńĬȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬŀĵŗŅĚĴňŏľĨŋįĸȮıĶŘŀĴ
ĶŗĺĴĔńĬĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬȮĺŇīň
ėŇħȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬȮ
ħŘĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗĬŗŅĽĬŒěȮŒĝŘ
ĳŅļŅĪňŗĝńħŏěĬȮŏĕŘŅŒěĚŗŅĵȮ 

+ȮįĸĚŅĬ
ĔŅĶ
ĮĶŃħŇļģś
ĕŀĚŏĸŗĬ 

ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗȮ4ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĕŀĚŏĸƞĬ
ěŅĔĶŌĮŏĶĕŅėĦŇĨĽŀĚĴŇĨŇŐĸŃĽŅĴĴŇĨŇĨŅĴ
ėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ1 ĕŀĚŏĸƞĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
+ȮĶŗĺĴĔńĬŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĺŗŅŏĶŅĽŅĴŅĶĩ
ĬņĶŌĮŏĶĕŅėĦŇĨœĮŒĝŘŀŀĔŐĭĭŐĸŃ
ĮĶŃħŇļģśĕŀĚŏĸŗĬŒħœħŘĭŘŅĚ 
+ȮŐĭŗĚĔĸŋŗĴȮĶŗĺĴĔńĬėŇħĽŇŗĚĮĶŃħŇļģśȮ
ŀŀĔŐĭĭȮĺŅĚŐįĬĔŅĶĪņĚŅĬȮŐĸŃĸĚĴŊŀ
Īņ 
+ȮĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬ 
 

+ȮĔĶŃħŅļȮĽňȮħŇĬĽŀ 
+ȮĺńĽħŋ-ŀŋĮĔĶĦśȮŒĬ
ĔŅĶĽĶŘŅĚĝŇŘĬĚŅĬ 
 

ĨĶĺěįĸĚŅĬ 
+ȮįĸĚŅĬĔŅĶ
ĮĶŃħŇļģśĕŀĚŏĸŗĬ 
ĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴ 
+ȮĔŅĶĪņĚŅĬĔĸŋŗĴ 
+ȮĔŅĶĬņŏĽĬŀ
įĸĚŅĬ 
 






















































