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คำนำ 

สถาบันว ิทยาล ัยช ุมชนมีการทบทวนแผนยุทธศาสตร ์สถาบัน ( rolling strategic plan) เพ่ือ
ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ของสถาบันให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เนื่องจากบริบทต่างๆ และ
สภาพแวดล้อมจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของสถาบันวิทยาลัยชุมชน ดังนั ้น การทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์สถาบัน จึงมีส่วนสำคัญอย่างยิ่งในการทำให้สถาบันวิทยาลัยชุมชนปรับเปลี่ยนยุทธศษสตร์ กลยุทธ์ 
และแผนการดำเนินงาน เพื่อให้สถาบันวิทยาลัยชุมชนสามารถดำเนินงานบรรลุทิศทาง เป้าหมาย มีผลงาน
เผยแพร่สู่สาธารณะอย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ และเพื่อให้มั ่นใจว่าสถาบันวิทยาลัยชุมชน มีแผน
ยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ทันสมัย มีความสมบูรณ์ชัดเจน สามารถขับเคลื่อนสู่
การปฏิบัติ และถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติในทุกระดับได้อย่างต่อเนื่องเป็นรูปธรรม  

สถาบันวิทยาลัยชุมชน จึงจัดทำเอกสาร “แผนยุทธศาสตร์สถาบันวิทยาลัยชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
2561 – 2565)  (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2564) ” เพื่อเชื่อมโยงกับแผนการดำเนินงานและงบประมาณประจำปี 
เอกสารนี้เป็นเอกสารสรุปสาระสำคัญที่ได้จากการทบทวนแผนยุทธศาสตร์สถาบันวิทยาลัยชุมชน โดยจะ
นำเสนอเฉพาะในส่วนที่มีการแก้ไขหรือปรับปรุงเพ่ิมเติมจากแผนยุทธศาสตร์สถาบันวิทยาลัยชุมชน ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2561 – 2565)  ซึ่งนอกเหนือจากการทบทวนผลการดำเนินงานตามตัวชี ้วัด และสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงไปแล้ว ในการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ประจำปีขอสถาบันวิทยาลัยชุมชน ยังมีการทบทวนทิศ
ทางการดำเนินของสถาบันวิทยาลัยชุมชน ภายใต้บริบทที่เปลี่ยนไป และระบุแผนงาน โครงการเพ่ิมเติม อันจะ
ส่งผลให้สถาบันวิทยาลัยชุมชน สามารถบรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์สถาบันวิทยาลัย
ชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 – 2565) (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2564) 
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บทที่ 1 
นโยบายที่เกี่ยวข้องในการทบทวนแผนยุทธศาสตร์สถาบันวิทยาลัยชุมชน ระยะ 5 ปี  

(พ.ศ. 2561 – 2565) 
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2564) 

 
 การทบทวนแผนยุทธศาสตร์สถาบันวิทยาลัยชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 – 2565) (ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2564) เป็นการทบทวนเพื่อให้การดำเนินงานบรรลุผลสำเร็จตามแผนยุทธศาสตร์สถาบัน
วิทยาลัยชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 – 2565) การดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการที่วิทยาลัยชุมชนริเริ่ม
ขึ้นใหม่เพ่ือให้เป็นจุดเน้นตามบริบทและศักยภาพของพื้นที่ในเชิงรุกท่ีมุ่งตอบสนองทิศทาง/นโยบายที่เกี่ยวข้อง
ที่สภาสถาบันวิทยาลัยชุมชนให้ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนางานของวิทยาลัยชุมชน รวมทั้งการบูรณา
การงบประมาณร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งในระดับนโยบายและระดับพ้ืนที่  
 กองแผนงานและงบประมาณ สถาบันวิทยาลัยชุมชนได้สรุปทิศทาง/นโยบายที่เกี ่ยวข้อง  เพ่ือ
นำไปใช้ประกอบการทบทวนแผนยุทธศาสตร์สถาบันวิทยาลัยชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 – 2565) โดย
พิจารณาความเชื่อมโยงของแผนในแต่ละระดับ และทิศทาง/นโยบายที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1. ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) เป็นยุทธศาสตร์ชาต ิฉบับแรกของประเทศไทย ตาม
รัฐธรรมนูญ ซึ่งจะต้องนำไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ภายในช่วงเวลา
ดังกล่าว เพื่อความสุขของคนไทยทุกคน โดยมีเป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ การที่ประเทศชาติมีความ
มั่นคง ประชาชนมีความสุข มีการยกระดับศักยภาพในหลากหลายมิติเพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง มี
การพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ มีการสร้างโอกาสและความเสมอภาค
ทางสังคม มีการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่ งแวดล้อม และมีภาครัฐของประชาชนเพ่ือ
ประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม โดยมีตัวชี้วัดผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ ดังนี้ คือ (1) ดัชนีความอยู่
เย็นเป็นสุขร่วมกันในสังคมไทย (2) รายได้เฉลี่ยต่อหัวต่อคนต่อปี (3) ดัชนีการพัฒนามนุษย์ (4) ตัวชี้วัด
ความก้าวหน้าทางสังคม (5) ดัชนีวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อม และ (6) อันดับความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ 

 

 

 

 

 



 

แผนยุทธศาสตรส์ถาบันวิทยาลยัชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 – 2565) (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2564) : 2 

 

ที่มา :  สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. 2561. ร่างยุทธศาสตร์ชาติ. ณ เดือน
พฤษภาคม 2561 
 ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี มี 6 ประเด็นยุทธศาสตร์ และแต่ละยุทธศาสตร์มีเป้าหมายการพัฒนา 

และกรอบแนวทางการดำเนินงานที่สำคัญ ดังนี้ 

 1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคง ประชาชน
มีความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง  ปลอดภัย และมี ความสงบ
เรียบร้อยในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับชาติ สังคม ชุมชน มุ่งเน้นการพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยี และระบบ
ฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบ  และทุกระดับ
ความรุนแรง ควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบัน และที่อาจจะเกิดขึ้นใน
อนาคต ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการทั้งกับส่วนราชการ  ภาคเอกชน ประชาสังคม และองค์กรที่
ไม่ใช่รัฐ รวมถึงประเทศเพ่ือนบ้านและมิตรประเทศทั่วโลก บนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล กำหนดกรอบแนว
ทางการดำเนินงานที่สำคัญ ดังนี้ 

 ประเด็นที ่1 การรักษาความสงบภายในประเทศ เพ่ือสร้างเสริมความสงบเรียบร้อยและสันติสุขให้เกิด
ขึ้นกับประเทศชาติบ้านเมือง ให้สถาบันหลักมีความมั่นคง เป็นจุดศูนย์รวมจิตใจอย่างยั่งยืน ประชาชนอยู่ดีมี
สุข มีความม่ันคงปลอดภัยทั้งในชีวิตและทรัพย์สิน สังคมมีความเข้มแข็ง สามัคคีปรองดอง และเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่
กันพร้อมที่จะร่วมแก้ไขปัญหาของชาติ 
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 ประเด็นที่ 2 การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง เพื่อแก้ไขปัญหาเดิมที่มีอยู่
อย่างตรงประเด็น จนหมดไปอย่างรวดเร็ว และป้องกันไม่ให้ปัญหาใหม่เกิดขึ้นอันจะส่งผลให้การบริหารจัดการ
และการพัฒนาประเทศในทุก ๆ ด้าน ดำเนินการไปได้อย่างต่อเนื่องและราบรื่นตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ซึ่งเป็นกุญแจสำคัญท่ีจะนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 ประเด็นที่ 3 การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบต่อความมั่นคงของ
ชาติ เพ่ือยกระดับขีดความสามารถของกองทัพและหน่วยงานด้านความมั่นคงทั้งระบบของประเทศ ให้มีความ
พร้อมในการป้องกันและรักษาอธิปไตยของประเทศ รวมทั้งสามารถติดตาม ป้องกัน แก้ไข และรับมือกับปัญหา
ความม่ันคงทุกมิติทุกรูปแบบและทุกระดับแบบบูรณาการ 

 ประเด็นที่ 4 การบูรณาการความร่วมมือด้านความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ  รวมถึงองค์กร
ภาครัฐและที่มิใช่ภาครัฐเพื ่อสร้างเสริมความสงบ  สันติสุข ความมั ่นคง และความเจริญก้าวหน้าให้กับ
ประเทศชาติ ภูมิภาค และโลกอย่างยั่งยืน รวมทั้งส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างประเทศที่จะรองรับ
ปัญหาร่วมกันได ้

 ประเด็นที่ 5 การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม  เพื่อสร้างเสริมความสงบ 
สันติสุข ความมั่นคง และความเจริญ ก้าวหน้า ให้กับประเทศชาติ ภูมิภาค และโลก อย่างยั่งยืน รวมทัง้ส่งเสริม
ให้เกิดความร่วมมือระหว่างประเทศที่จะรองรับปัญหาร่วมกันได้ 

 2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน มีเป้าหมายการพัฒนาที่มุ่งเน้นการ
ยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติบนพื้นฐาแนวคิด 3 ประการ ได้แก่ (1) “ต่อยอดอดีต” โดย
มองกล ับไปท ี ่ รากเหง ้าทางเศรษฐก ิจ  อ ัตล ักษณ์  ว ัฒนธรรม  ประเพณี  ว ิถ ีช ีว ิต  และจ ุดเด ่นทาง
ทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย รวมทั้งความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในด้าน อื่น ๆ นามา
ประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อให้สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม่ 
(2) “ปรับปัจจุบัน” เพ่ือปูทางสู่อนาคต ผ่านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศในมิติต่าง ๆ ทั้งโครงข่าย
ระบบคมนาคมและขนส่ง โครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร์ และดิจิทัล และการปรับสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการ
พัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต และเทคโนโลยี (3) “สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต” ด้วยการเพ่ิมศักยภาพ
ของผู้ประกอบการ พัฒนาคนรุ่นใหม่ รวมถึงปรับ โมเดลธุรกิจ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของตลาด 
ผสมผสานกับยุทธศาสตร์ที่รองรับอนาคตบนพื้นฐานของการต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบัน  พร้อมทั้งการ
ส่งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐให้ประเทศไทยสามารถสร้างฐานรายได้และการจ้างงานใหม่ ขยายโอกาสทาง
การค้าและการลงทุนในเวที โลก ควบคู่ไปกับการยกระดับรายได้และการกินดีอยู่ดี รวมถึงการเพิ่มขึ้นของคน
ชั้นกลางและลดความ เหลื่อมล้าของคนในประเทศได้ในคราวเดียวกัน กำหนดกรอบแนวทางการดำเนินงานที่
สำคัญ ดังนี้ 

 ประเด็นที่ 1 มหาอำนาจทางการเกษตร ประเทศไทยเป็นหนึ่งในผู้เล่นสาคัญด้านการผลิตและการค้า
สินค้าเกษตรในเวทีโลกด้วยพ้ืนฐานทางพืชเกษตรเขตร้อน และมีข้อได้เปรียบด้านความหลากหลายทางชีวภาพ
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ที่สามารถพัฒนาต่อยอดโครงสร้างธุรกิจการเกษตรด้วยการสร้างมูลค่าเพิ่ม เน้นเกษตรคุณภาพสูง และ
ขับเคลื่อนการเกษตรด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ให้ความสำคัญกับการเพ่ิมผลิตภาพการผลิตทั้งเชิงปริมาณ
และมูลค่าและความหลากหลายของสินค้าเกษตร เพื่อรักษาฐานรายได้เดิม และสร้างฐานอนาคตใหม่ที่สร้าง
รายได้สูง ทั้งเกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่น เกษตรปลอดภัย เกษตรชีวภาพ เกษตรแปรรูป และเกษตรอัจฉริยะ 
เพ่ือให้เกษตรกรมีรายได้สูงข้ึน 

  ประเด็นที่ 2 อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต อุตสาหกรรมและบริการไทยต้องพร้อมรับมือและ
สร้างโอกาสจากความท้าทายที่เกิดขึ ้นจากการปฏิวัติอุตสาหกรรมครั ้งที่  4 ที่เป็นผลของการหล่อหลอม
เทคโนโลยีดิจิทัล เทคโนโลยีชีวภาพ และเทคโนโลยีทางกายภาพเข้าด้วยกัน ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจและสังคมอย่างรวดเร็วเป็นวงกว้างและลึกซึ้งทั้งระบบอย่างที่ไม่เคยปรากฏมาก่อน  ประเทศไทยจึง
จำเป็นต้องเปลี่ยนแปลงพื้นฐานโครงสร้างอุตสาหกรรมและบริการ  โดยสร้างอุตสาหกรรมและบริการแห่ง
อนาคตที่ขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่ประเทศพัฒนาแล้วด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีแห่งอนาคต เพ่ิมบุคลากร
ที่มีทักษะและความรู้ตามความต้องการของตลาด สร้างระบบนิเวศอุตสาหกรรมและบริการที่เหมาะสม และ
สนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอย่างยั่งยืน 

  ประเด็นที่ 3 แม่เหล็กการท่องเที่ยวระดับโลก ประเทศไทยจะต้องรักษาการเป็นจุดหมายปลายทางที่
สำคัญของการท่องเที่ยวระดับโลกที่ดึงดูดนักท่องเที่ยวทุกระดับและเพ่ิมสัดส่วนของนักท่องเที่ยวที่มีคุณภาพสูง 
มุ่งพัฒนาธุรกิจด้านการท่องเที ่ยวให้มีมูลค่าสูงเพิ่มมากยิ ่งขึ ้น  ด้วยอัตลักษณ์และวัฒนธรรมไทย และใช้
ประโยชน์จากข้อมูลและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อสร้างสรรค์คุณค่าทางเศรษฐกิจและความหลากหลายของการ
ท่องเที่ยวให้สอดรับกับทิศทางและแนวโน้มของตลาดยุคใหม่ โดยการสร้างและใช้ประโยชน์จากข้อมูลขนาด
ใหญ่ รวมทั้งเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการส่งเสริมการตลาด  การดูแล ความปลอดภัยและอำนวยความ
สะดวกแก่นักท่องเที่ยวทุกกลุ่ม รวมถึงคนพิการและผู้สูงอายุ การใช้ประโยชน์จากการท่องเที่ยวให้เอื ้อต่อ
ผลิตภัณฑ์ชุมชนและเศรษฐกิจต่อเนื่อง พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเดิม และสร้างแหล่งท่องเที่ยวใหม่ที่มีเอกลักษณ์
เฉพาะโดยคำนึงถึงศักยภาพของแต่ละพ้ืนที่ รวมทั้งส่งเสริมการท่องเที่ยวพำนักระยะยาว ตลอดจนส่งเสริมการ
สร้างและพัฒนาคน โครงสร้างพื้นฐาน ระบบนิเวศที่เอื ้อต่อการเติบโตของการท่องเที่ยวที่มีคุณภาพ  เพ่ือ
กระจายโอกาสในการสร้างรายได้ไปสู่ชุมชนและเมือง  อย่างทั่วถึงและยั่งยืน และพัฒนาการเชื่อมโยงการ
ท่องเที่ยวไทยกับประเทศอื่น ๆ ในภูมิภาคเพื่อการเป็นแม่เหล็กดึงดูดนักท่องเที่ยวอย่างประทับใจตลอดการ
ท่องเที่ยวจนเกิดการท่องเที่ยวซ้ำและ แนะนำต่อ 

  ประเด็นที่ 4 โครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก โครงสร้างพื้นฐานเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับประเทศ
ไทยในการก้าวสู่การเป็นศูนย์กลางเศรษฐกิจอาเซียน และเป็นจุดเชื่อมต่อที่สำคัญของภูมิภาคเอเชีย ในยุคของ
การเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วและรุนแรง  โครงสร้างพื้นฐานจะครอบคลุม ถึงโครงสร้าง
พื้นฐานทางกายภาพในด้านโครงข่ายคมนาคม พื้นที่และเมือง รวมถึงเทคโนโลยี ตลอดจน โครงสร้างพื้นฐาน
ทางเศรษฐกิจ เพื่ออำนวยความสะดวกและลดต้นทุนในการเคลื่อนย้ายสินค้า  บริการ เงินทุน บุคลากร และ
เชื่อมโยงประเทศไทยกับประชาคมโลก 
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  ประเด็นที ่ 5 สร้างนักรบเศรษฐกิจยุคใหม่ สร้างและพัฒนาผู ้ประกอบการยุคใหม่ ไม่ว่าจะเป็น
ผู้ประกอบการรายใหญ่ กลาง เล็ก วิสาหกิจเริ่มต้น วิสาหกิจชุมชน หรือวิสาหกิจเพื่อสังคม รวมทั้งเกษตรกร 
ให้เป็นนักรบเศรษฐกิจยุคใหม่ที่มีทักษะและจิตวิญญาณของการเป็นผู้ประกอบการที่มีความสามารถในการ
แข่งขันท่ีมีอัตลักษณ์ชัดเจน โดยมีนวัตกรรมใน 3 ด้าน คือ นวัตกรรมในการสร้างโมเดลธุรกิจ นวัตกรรมในเชิง
สินค้าและบริการ และนวัตกรรมในเชิงกระบวนการผลิตและบริการ พร้อมทั้งเป็นนักการค้าที่เข้มแข็งที่จะ
นำไปสู ่การสนับสนุนการเป็นชาติการค้า มีความสามารถในการเข้าถึงตลาดทั้งในและต่างประเทศ  เป็น
ผู้ประกอบการที่ “ผลิตเก่ง ขายเก่ง” หรือ “ซื้อเป็น ขายเป็น” บริการเป็นเลิศ สามารถขยายการค้าและการ
ลงทุนไปต่างประเทศ รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้ประกอบการมีธรรมาภิบาล 

 3. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  มีเป้าหมายการพัฒนาที่
สำคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อมทั้งกาย 
ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและ
ผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และ เป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มี
ทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสาร ภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัย
รักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด 
ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่ และอื่น ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง กำหนดกรอบแนว
ทางการดำเนินงานที่สำคัญ ดังนี้ 

  ประเด็นที่ 1 การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม มุ่งเน้นให้สถาบันทางสังคมร่วมปลูกฝัง  ค่านิยม
วัฒนธรรมที่พึงประสงค์ โดยบูรณาการร่วมระหว่าง “ครอบครัว ชุมชน ศาสนา การศึกษา และสื่อ” ในการ
หล่อหลอมคนไทยให้มีคุณธรรม จริยธรรม ในลักษณะที่เป็น ‘วิถ’ี การดำเนินชีวิต 

  ประเด็นที่ 2 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต มุ่งเน้นการพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกช่วงวัย 
ตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์/ ปฐมวัย/ วัยเด็ก วัยรุ่น/ วัยเรียน วัยผู้ใหญ่/ วัยแรงงาน และวัยผู้สูงอายุ เพื่อสร้าง
ทรัพยากรมนุษย์ที่มีศักยภาพ มีทักษะความรู้ เป็นคนดี มีวินัย เรียนรู้ได้ด้วยตนเองในทุกช่วงวัย มีความรอบรู้
ทางการเงิน มีความสามารถในการวางแผนชีวิตและการวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมใน  แต่ละช่วงวัย และ
ความสามารถในการดารงชีวิตอย่างมีคุณค่า 

  ประเด็นที่ 3 การปฏิรูปการเรียนรู้แบบพลิกโฉม โดยการพัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ที่มุ่งเน้นผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา มีการออกแบบ
ระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนา
ระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต การสร้างความตื่นตัวให้คนไทยตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบ และการวาง
ตำแหน่งของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์และประชาคมโลก การวางพื้นฐานระบบ รองรับการเรียนรู้
โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม และการสร้างระบบการศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ 
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  ประเด็นที่ 4 การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย อาทิ ภาษา ตรรกะและคณิตศาสตร์ 
ด้านทัศนะและมิติ ดนตรี กีฬาและการเคลื่อนไหวของร่างกาย การจัดการตนเอง มนุษยสัมพันธ์ รวมถึงผู้มี
ความสามารถอันโดดเด่นด้านใดด้านหนึ่งหรือหลายด้าน โดยการพัฒนาและรักษากลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษ
ของพหุปัญญาแต่ละประเภท การสร้างสภาพแวดล้อมและระบบสนับสนุนประชากรไทยมีอาชีพบนฐานพหุ
ปัญญา การสร้างเสริมศักยภาพผู้มีความสามารถพิเศษให้สามารถต่อยอดการประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคง 

  ประเด็นที่ 5 การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี ครอบคลุมทั้งด้าน กาย ใจ สติปัญญา และสังคม 
มุ่งเน้นการเสริมสร้างการจัดการสุขภาวะในทุกรูปแบบ ที่นำไปสู่การมีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะที่ดีได้
ด้วยตนเอง พร้อมทั้งสนับสนุนให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการสร้างเสริมให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี และมีทักษะ
ด้านสุขภาวะที่เหมาะสม 

  ประเด็นที่ 6 การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
มุ่งเน้นการสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย การส่งเสริมบทบาทในการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน 
ครอบครัวและชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน และการพัฒนา
ระบบฐานข้อมูลเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

  ประเด็นที่ 7 การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ  โดยมุ่ง
ส่งเสริมการใช้กิจกรรมนันทนาการและกีฬาเป็นเครื่องมือในการเสริมสร้างสุขภาวะของประชาชนอย่างครบ
วงจรและมีคุณภาพมาตรฐาน การสร้างนิสัยรักกีฬาและมีน้าใจเป็นนักกีฬา และการใช้กีฬาและนันทนาการใน
การพัฒนาจิตใจ สร้างความสามัคคีของคนในชาติ หล่อหลอมการเป็นพลเมืองดี พัฒนาคุณภาพชีวิต รวมทั้ง
การพัฒนาทักษะด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศและกีฬาเพื่อการอาชีพในระดับนานาชาติในการสร้างชื่อเสียงและ
เกียรติภูมิของประเทศชาติเพื่อรองรับอุตสาหกรรมกีฬา 

 4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  มีเป้าหมายการ พัฒนาที่
สำคัญที่ให้ความสำคัญการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชน ท้องถิ่น มาร่วม
ขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการร่วมคิดร่วมทำเพื่อส่วนรวม  การกระจายอานาจ
และความรับผิดชอบไปสู่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถิ่น  การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
ในการจัดการตนเอง และการเตรียมความพร้อมของประชากรไทยทั้งในมิติ สุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และ
สภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพ่ึงตนเองและทำประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน และสังคม
ให้นานที่สุด โดยรัฐให้หลักประกันการเข้าถึงบริการและ สวัสดิการที่มีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง 
กำหนดกรอบแนวทางการดำเนินงานที่สำคัญ ดังนี้ 

  ประเด็นที่ 1 การลดความเหลื่อมล้า สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ ได้แก่ ปรับโครงสร้างเศรษฐกิจฐาน
ราก ปฏิรูประบบภาษีและการคุ้มครองผู้บริโภค กระจายการถือครองที่ดินและการเข้ าถึงทรัพยากร เพิ่มผลิต
ภาพและคุ้มครองแรงงานไทย สร้างหลักประกันทางสังคมที่ครอบคลุมและเหมาะสมกับคนทุกช่วงวัย  ทุกเพศ
ภาวะ และทุกกลุ่ม ลงทุนทางสังคมแบบมุ่งเป้าเพื่อช่วยเหลือกลุ่มคนยากจนและกลุ่มผู้ด้อยโอกาสโดยตรง 
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สร้างความเป็นธรรมในการเข้าถึงบริการสาธารณสุข และการศึกษา และสร้างความเป็นธรรมในการเข้าถึง
กระบวนการยุติธรรม 

  ประเด็นที่ 2 การกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ  สังคมและเทคโนโลยี ได้แก่ กำหนด
จังหวัดหลักท่ีจะเป็นศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยี กำหนดแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมของแต่ละกลุ่มจังหวัดในมิติต่าง ๆ จัดระบบเมืองที่เอื ้อต่อการสร้างชีวิตและสังคมที่มีคุณภาพและ
ปลอดภัย ปรับโครงสร้างและแก้ไขกฎหมายระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน สนับสนุนการพัฒนาพื้นที่บน
ฐานข้อมูลความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม และการพัฒนากำลังแรงงานในพ้ืนที่  

  ประเด็นที่ 3 การเสริมสร้างพลังทางสังคม ได้แก่ สร้างสังคมเข้มแข็งที่แบ่งปัน  ไม่ทอดทิ้งกัน และมี
คุณธรรม โดยสนับสนุนการรวมตัวและดึงพลังของภาคส่วนต่าง ๆ เตรียมการรองรับสังคมสูงวัย สนับสนุนการ
จัดตั ้งกองทุนที ่มีการระดมทุนร่วมระหว่างภาครัฐ  ภาคเอกชน ภาควิชาการ ภาคประชาสังคมและภาค
ประชาชน ส่งเสริมความเสมอภาคทางเพศและบทบาทของสตรีในการสร้างสรรค์สังคม สนับสนุนการพัฒนา
บนฐานทุนทางสังคมและวัฒนธรรมของกลุ ่มชน และสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อ
สร้างสรรค ์

  ประเด็นที่ 4 การเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา  การพึ่งตนเองและการจัดการ 
ตนเอง ได้แก่ ส่งเสริมการปรับพฤติกรรมในระดับครัวเรือน เสริมสร้างศักยภาพของชุมชนในการพ่ึงตนเองและ
การพึ่งพากันเอง ปรับดุลอานาจระหว่างประชาชนกับนักการเมืองและเจ้าหน้าที่รัฐเพื่อสร้างประชาธิปไตย
ชุมชน และสร้างภูมิคุ้มกันทางปัญญาให้กับชุมชน  

 5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  มีเป้าหมาย
การพัฒนาที่สำคัญเพื่อนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืนในทุกมิติ  ทั้งมิติด้านสังคม เศรษฐกิจ 
สิ่งแวดล้อม ธรรมาภิบาล และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกันทั้งภายในและ ภายนอกประเทศอย่าง
บูรณาการ โดยเป็นการดำเนินการบนพื้นฐานการเติบโตร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นทาง เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และ
คุณภาพชีวิต โดยให้ความสำคัญกับการสร้างสมดุลทั้ง 3 ด้าน อันจะนำไปสู่ ความยั่งยืนเพื่อคนรุ่นต่อไปอย่าง
แท้จริง โดยใช้พื้นที่เป็นตัวตั้งในการกำหนดกลยุทธ์และแผนงาน และการให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้เข้ามามสี่วน
ร่วมในแบบทางตรงให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ กำหนดกรอบแนวทางการดำเนินงานที่สำคัญ ดังนี้  

  ประเด็นที่ 1 สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว  มุ่งเน้นการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจ 
ให้เติบโตและมีความเป็นธรรมบนความสมดุลของฐานทรัพยากรธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อมที่ดีด้วย
เศรษฐกิจฐานชีวภาพ นำไปสู่การยกระดับคุณภาพชีวิต เพิ่มความเป็นธรรมทางสังคม สามารถลดความเสี่ยง
ของผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและลดปัญหาความขาดแคลนของทรัพยากรลงได้ โดยมี เป้าหมายสู่สังคมที่มี
ระดับคุณภาพชีวิตที่สูงขึ้นแต่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมต่ำลง  ผ่านแนวทางและมาตรการต่าง ๆ เช่น การ
บริโภคและการผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  เพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวและป่าไม้ รักษาฐานทรัพยากรสัตว์ป่าและความ
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หลากหลายทางชีวภาพ ส่งเสริมให้สิ่งแวดล้อมมีคุณภาพดีขึ้น คนมีความรับผิดชอบต่อสังคม มีความเอื้ออาทร 
และเสียสละเพ่ือผลประโยชน์ส่วนรวมของชาติ 

  ประเด็นที่ 2 สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล  มุ่งเน้นการให้ความสำคัญกับ
การสร้างการเติบโตของประเทศจากกิจกรรมทางทะเลที่หลากหลายควบคู่ไปกับการดูแลฐานทรัพยากรทาง
ทะเลและชายฝั่งทั้งหมด ภายใต้อานาจและสิทธิประโยชน์ของประเทศที่พึงมีพึงได้ เพ่ือความเป็นธรรมและลด
ความเหลื่อมล้ำทางสังคม โดยมุ่งเน้นการถ่ายทอดองค์ความรู้เรื่องทะเลที่ถูกต้องและเพียงพอ  เพิ่มมูลค่าของ
เศรษฐกิจฐานชีวภาพทางทะเล ปรับปรุงและฟื้นฟูทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งทั้งระบบ  พัฒนาและเพ่ิม
สัดส่วนกิจกรรมทางทะเลที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

  ประเด็นที่ 3 สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ  มุ่งเน้นลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก และสร้างสังคมคาร์บอนต่ำ ปรับปรุงการบริหารจัดการภัยพิบัติทั้งระบบ และการสร้างขีด
ความสามารถของประชาชนในการรับมือและปรับตัวเพื่อลดความสูญเสียและเสียหายจากภัยธรรมชาติและ
ผลกระทบที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ พร้อมทั้งสนับสนุนการลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานที่
เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ 

  ประเด็นที่ 4 พัฒนาพ้ืนที่เมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ มุ่งเน้นความเป็นเมืองที่ 
เติบโตอย่างต่อเนื่อง และมีข้อกำหนด รูปแบบ และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวเนื่องกับลักษณะการใช้พื้นที่ตามศักยภาพ
และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยเน้นการพัฒนา “เมืองน่าอยู่ ชนบทมั่นคง เกษตรยั่งยืน อุตสาหกรรมเชิง
นิเวศ” โดยให้ความสำคัญกับการจัดทำแผนผังภูม ิน ิเวศ  การพัฒนาเมือง ชนบท พื ้นที่ เกษตรกรรม 
อุตสาหกรรม รวมถึงพื้นที่อนุรักษ์ตามศักยภาพและความเหมาะสมทางภูมินิเวศ  พัฒนาพื้นที่ต้นแบบตาม
แผนผังภูมินิเวศในทุกจังหวัดอย่างยั่งยืน ลดการปลดปล่อยมลพิษและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมเกษตร
อัจฉริยะ สงวนรักษาและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม อุทยานธรณีวิทยา แหล่งโบราณคดี มรดกทาง
สถาปัตยกรรม ศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์และวิถีชีวิตพ้ืนถิ่นอย่างยั่งยืน 

  ประเด็นที่ 5 พัฒนาความมั่นคงน้ำ พลังงาน และเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มุ่งเน้นพัฒนา ระบบ
จัดการน้ำทั้งระบบเพ่ือให้เกิดความมั่นคง เพ่ิมผลิตผลในเรื่องการจัดการและการใช้น้ำทุกภาคส่วน ดูแลภัยพิบัติจาก
น้ำทั้งระบบ พัฒนาความมั่นคงทางพลังงานอย่างเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เน้นส่งเสริมการใช้พลังงานสะอาดที่
คำนึงถึงการพัฒนาอย่างเหมาะสม ให้มีประสิทธิภาพ เพิ่มศักยภาพ และการใช้พลังงานหมุนเวียนในพื้นที่ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด พัฒนาความมั่นคงการเกษตรที่เป็นมิตรต่อ สิ่งแวดล้อม ให้เป็นฐานการผลิตอาหารที่มั่นคงและ
ปลอดภัย และเป็นฐานการผลิตที่มีผลิตภาพสูง 

  ประเด็นที ่6 ยกระดับกระบวนทัศน์เพ่ือกำหนดอนาคตประเทศ มุ่งส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึง
ประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อมของคนไทย พัฒนาเครื่องมือและกลไกเพื่อการบริหารจัดการ ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมที่มีประสิทธิภาพ รองรับการเติบโตที่มีคุณภาพในอนาคต รวมทั้งจัดตั้งและพัฒนากระบวนการยุติธรรม
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ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และพัฒนาระบบประชาธิปไตยสิ่งแวดล้อม เพื่อแก้ไขปัญหาและลดความ
ขัดแย้ง พัฒนา และดาเนินโครงการยกระดับกระบวนทัศน์เพ่ือกำหนดอนาคตประเทศ 

 6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  มีเป้าหมายการ
พัฒนาที่สำคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชน และประโยชน์ส่วนรวม” 
โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาท หน่วยงานของรัฐที่ทำหน้าที่ในการ
กำกับหรือในการให้บริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแข่งขัน  มีขีดสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมภิบาล ปรับ
วัฒนธรรมการทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ 
ระบบการทำงานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมี
ลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยง ถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเพื่อตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้อย่าง สะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความ
ซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์ และสร้างจิตสำนึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง  
นอกจากนั้น กฎหมายต้องมีความชัดเจน มีเพียงเท่าที่จำเป็น มีความทันสมัย มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ 
และนำไปสู ่การลดความเหลื ่อมล้าและเอื ้อต่อการพัฒนาโดยกระบวนการยุติธรรม มี  การบริหารที ่มี
ประสิทธิภาพ เป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติ การอานวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม กำหนดกรอบแนว
ทางการดำเนินงานที่สำคัญ ดังนี้  

  ประเด็นที่ 1 ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่าง 
สะดวกรวดเร็ว โปร่งใส หน่วยงานของรัฐต้องร่วมมือและช่วยเหลือกันในการปฏิบัติหน้าที่ มีระบบ การบริหาร
จัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส ให้การบริหารราชการแผ่นดินทั้งราชการ ส่วนกลาง ส่วน
ภูมิภาค ส่วนท้องถิ ่น และงานของรัฐอย่างอื ่นให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการ  บ้านเมืองที ่ดี สร้าง
ประโยชน์สุขแก่ประชาชน 

  ประเด็นที่ 2 ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและเชื่อมโยงการ  
พัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพื้นที่ การบริหารจัดการภาครัฐมีความสอดคล้อง เชื่อมโยง
และเป็นกลไกสำคัญในการนำยุทธศาสตร์ชาติสู่การปฏิบัติในทุกระดับ มีการจัดสรรงบประมาณ ที่มีลกัษณะยึด
โยงกับยุทธศาสตร์ในทุกระดับ มีเป้าหมายร่วมกันทั้งในเชิงประเด็น เชิงภารกิจ และเชิงพื้นที่ โดยอาศัยข้อมูล
ขนาดใหญ่ รวมทั้งมีระบบการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานทั้งในระดับยุทธศาสตร์ ภารกิจ และพื้นที่ 
เพื่อนำไปสู่การกำหนดประเด็นการพัฒนา การจัดทำนโยบาย และการติดตามประเมินผลที่เป็นระบบอย่าง
ต่อเนื่อง 

  ประเด็นที่ 3 ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชนและทุกภาคส่วนมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาประเทศ พร้อมทั้งมีการกำหนดความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารราชการส่วนกลาง  ส่วน
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ภูมิภาค และส่วนท้องถิ่นให้มีความชัดเจน ไม่ซ้ำซ้อนกัน รวมทั้งมีการถ่ายโอนภารกิจที่สำคัญและ การกระจาย
อำนาจในระดับที่เหมาะสมเพื่อให้ชุมชนและท้องถิ่นเข้มแข็ง 

  ประเด็นที่ 4 ภาครัฐมีความทันสมัย ทันการเปลี่ยนแปลง และมีขีดสมรรถนะสูง สามารถปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า เทียบได้กับมาตรฐานสากล สามารถรองรับกับสภาพแวดล้อมในการ
ปฏิบัติงานที่มีความหลากหลายซับซ้อนมากขึ้น และทันการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

  ประเด็นที่ 5 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถ
สูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติหน้าที่และขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ชาติ  โดยภาครัฐมีกำลังคนที่
เหมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรให้สามารถสนองความต้องการใน
การปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คนดีคนเก่งทางานในภาครัฐ มีระบบการพัฒนาขีด
ความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลง บริบทการพัฒนา มีการ
เสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี่ยนแนวคิดให้การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ 
ทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า สามารถบูรณาการการทำงานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม 

  ประเด็นที่ 6 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ทุกภาคส่วนร่วมต่อต้านการ
ทุจริต ภาครัฐมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุ กระดับ 
โดยเฉพาะการสร้างวัฒนธรรมแยกแยะประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวมของบุคลากรภาครัฐให้
เกิดขึ้น รวมทั้งสร้างจิตสำนึกและค่านิยมให้ทุกภาคส่วนตื่นตัวและละอายต่อการทุจริตประพฤติมิชอบทุก
รูปแบบ พร้อมทั้งส่งเสริม สนับสนุน ให้ภาคีองค์กรภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ชุมชน ประชาชน และภาคี
ต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการสอดส่อง เฝ้าระวัง ให้ข้อมูล แจ้งเบาะแสการทุจริต และตรวจสอบการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ และภาคส่วนอื่น ๆ โดยได้รับความคุ้มครองจากรัฐตามที่กฎหมายบัญญัติ 

  ประเด็นที่ 7 กฎหมายมีความสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ และมีเท่าที่จำเป็น กฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับมีเท่าที่จำเป็น ทันสมัย มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ โดยมุ่งใช้กฎหมายเป็นเครื่องมือใน
การสนับสนุนการพัฒนา การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ การแก้ไข ปัญหาและอุปสรรคที่
นาไปสู่ความเหลื่อมล้ำด้านต่าง ๆ เอ้ือต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 

  ประเด็นที ่8 กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชนโดยเสมอภาค มีความ
เป็นกลาง น่าเชื่อถือ โปร่งใส ตรวจสอบได ้กระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ เจ้าหน้าทีใ่น
กระบวนการยุติธรรมมีความกล้าหาญทางจริยธรรม เป็นมืออาชีพ มีความเป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติ 
ประชาชนเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมได้โดยสะดวก มุ่งให้เกิดการสร้างมาตรฐานและเพ่ิมประสิทธิภาพใน
กระบวนการยุติธรรมเทียบเท่าระดับสากล ตามหลักนิติธรรม โปร่งใส ลดความเหลื่อมล้าและสร้างโอกาสใน
การเข้าถึงความยุติธรรม สร้างความสมดุลระหว่างสิทธิและเสรีภาพของประชาชนกับประโยชน์สาธารณะ การ
อำนวยความยุติธรรมมีประสิทธิภาพและเป็นไปอย่างเสมอภาค หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมมีความ
ร่วมมือที่ด ีบูรณาการและเชื่อมโยงการทำงานระหว่างกัน 
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2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
 ตามมาตรา 10 แห่งพระราชบัญญัติการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 เมื่อมีพระบรมราชโองการ
ประกาศใช้ยุทธศาสตร์ชาติแล้ว ให้คณะกรรมการจัดทายุทธศาสตร์ชาติแต่ละด้าน จัดทาแผนแม่บทเพื่อบรรลุ
เป้าหมายตามที่กาหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ เสนอต่อคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
และเสนอต่อคณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบและประกาศในราชกิจจานุเบกษา  
 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนแม่บทเพื่อบรรลุเป้าหมายตามที่กาหนดไว้ใน ยุทธศาสตร์
ชาติ มีทั้งสิ้น 23 แผนแม่บท ซึ่งจะมีผลผูกพันต่อหน่วยงานของรัฐที่ เกี่ยวข้องที่จะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนั้น 
รวมทั้งการจัดทางบประมาณรายจ่ายประจาปีงบประมาณต้องสอดคล้องกับแผนแม่บทซึ่งจะนาไปสู่การปฏิบัติ 
เพื่อให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนเป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการ
พัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ภายในช่วงเวลาดังกล่าว เพื่อความสุขของคนไทยทุกคน 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติเป็นส่วนสำคัญในการถ่ายทอดเป้าหมายและประเด็นยุทธศาสตร์
ของยุทธศาสตร์ชาติลงสู่แผนระดับต่าง ๆ ต่อไป ซึ่งได้คำนึงถึงประเด็นร่วมหรือประเด็นตัดข้ามยุทธศาสตร์ 
และการประสานเชื่อมโยงเป้าหมายของแต่ละแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติให้มีความสอดคล้องไปใน
ทิศทางเดียวกัน โดยแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติจะประกอบด้วย สถานการณ์และแนวโน้มที่เกี่ยวข้อง
ของแผนแม่บท เป้าหมายและตัวชี้วัดในการดำเนินการซึ่งแบ่งช่วงเวลาออกเป็น ๔ ช่วง ช่วงละ ๕ ปี รวมทั้ง
กำหนดแนวทางการพัฒนา และแผนงาน/โครงการที่สำคัญของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อเป็น
กรอบในการดาเนินการของหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาประเทศที่กำหนดไว้ใน
ยุทธศาสตร์ชาติว่า “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  สังคมเป็นธรรม 
ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและ
ในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สร้างการเติบโตบน
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมีภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม”  

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ มีจำนวนรวม 23 ฉบับ ประกอบด้วย (1) ความมั่นคง (2) การ
ต่างประเทศ (3) การเกษตร (4) อุตสาหกรรรมและบริการแห่งอนาคต (5) การท่องเที่ยว (6) พ้ืนที่และเมืองน่า
อยู่อัจฉริยะ (7) โครงสร้างพื้นฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล (8) ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมยุคใหม่ (9) เขตเศรษฐกิจพิเศษ (10) การปรับเปลี่ยนค่านิยม และวัฒนธรรม (11) ศักยภาพคน
ตลอดช่วงชีวิต (12) การพัฒนาการเรียนรู้ (13) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี (14) ศักยภาพการกีฬา 
(15) พลังทางสังคม (16) เศรษฐกิจฐานราก (17) ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม (18) การเติบโต
อย่างยั่งยืน (19) การบริหารจัดการน้ำทั้งระบบ (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ (21) การ
ต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (22) กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม และ (23) การวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรม 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติจะเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติให้บรรลุตามเป้าหมายที่
วางไว้ในปี 2580 ซึ่งประเทศและประชาชนทุกกลุ่มวัยจะได้รับประโยชน์ ดังนี้  

วัยครรภ์มารดาถึงปฐมวัย เด็กและมารดาทุกคนจะได้รับการดูแลตั้งแต่เริ่มตั้งครรภ์ที่ถูกต้องตามหลัก
วิชาการ โภชนาการ และสมวัย ผ่านระบบบริการสาธารณะที่มีกระจายครอบคลุมทั่วทุกภูมิภาคอย่างทั่วถึง 
ด้วยบริการและเทคโนโลยีทางการแพทย์ที่ทันสมัย และมีคุณภาพ เด็กจะเกิดมาท่ามกลางสภาพแวดล้อมทาง
สังคมที่ปลอดภัย สงบสุข เติบโตในสภาพแวดล้อมธรรมชาติที่ดี มีทรัพยากรธรรมชาติที่จาเป็นต่อการเติบโต 
ได้รับการเลี้ยงดูจากทั้งพ่อและแม่ของเด็ก ที่จะมีเวลาให้กับลูกของตนมากขึ้น พร้อมทั้งมีสิ่งอานวยความ
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สะดวกต่าง ๆ ทั้งเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเลี้ยงดูและศูนย์เด็กเล็กที่พ่อแม่ทุกคนสามารถเข้าถึง มีคุณภาพ 
และเอ้ือต่อการเลี้ยงดูเด็กให้เติบโตได้อย่างดี มีทักษะ สุขภาพกายและสุขภาพใจที่ดีพร้อม มีพัฒนาสมวัย  

วัยประถม ถึง มัธยมต้น ซึ่งเป็นช่วงการศึกษาภาคบังคับ จะได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ มีหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะหลักที่จำเป็นต่อผู้เรียน มีดิจิทัลแพลตฟอร์ม เพ่ือ
การเรียนรู้แห่งชาติที่สามารถขยายความรู้และวิธีการเรียนไปสู่โรงเรียน นักเรียน และครูที่ครอบคลุม ทั่ว
ประเทศ รวมทั้ง ผู้เรียนในพื้นที่ห่างไกลและขาดแคลนทุนทรัพย์จะได้รับการโอกาสศึกษาที่เท่าเทียมและทั่วถึง
ในทุก ๆ พ้ืนที่ เพ่ือให้นักเรียนได้รับการปูพ้ืนฐานความพร้อมทั้งกาย ใจ และปัญญาให้พร้อมรองรับการพัฒนา
ของช่วงวัยต่อไป และได้รับการปลูกฝังวัฒนธรรมการใช้ชีวิตในสังคมที่ดี ให้เป็นคนดี มีจิตสาธารณะ มีความมี
ความรับผิดชอบต่อส่วนรวม มีวินัย พร้อมเติบโตเป็นคนที่มีคุณภาพของประเทศต่อไป  

วัยรุ่น นักศึกษา จะได้รับการเรียนรู้ให้มีทักษะและองค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ
ที่ 21 อย่างมีคุณภาพ ได้รับการพัฒนาวินัย คุณธรรม จริยธรรม ตระหนักถึงความสำคัญของการมีสุขภาวะที่ดี 
ได้ร ับความรู ้และการพัฒนาสมรรถนะที ่สอดคล้องกับความต้องการภาคการผลิตของประเทศ สร้าง
ผู้ประกอบการ เพื่อพัฒนาประเทศไทยสู่ประเทศพัฒนาแล้วด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีแห่งอนาคต ผ่าน
สถาบันศึกษายุคใหม่ทำหน้าที่ให้ความรู้ ส่งเสริม สนับสนุน ความรู้ในทางวิชาการที่สามารถใช้องค์ความรู้ทาง
วิชาการในการวิจัยและสร้างสรรค์นวัตกรรมในด้านวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์และใส่ใจศิลปะ 
วัฒนธรรมท้องถิ ่น ที ่แสดงถึงอัตลักษณ์ความเป็นไทย ที ่สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ สู ่การสร้าง
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศที่ทัดเทียมกับนานาประเทศท่ัวโลก  

วัยทำงาน จะได้รับการพัฒนาศักยภาพที่จำเป็นต่อการทำงานและการใช้ชีวิตอย่างต่อเนื่อง ให้เป็นคน
ไทยที่มีทักษะสูง มีองค์ความรู้ฐานสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานในทุกสายอาชีพ ทั้งใน
ภาครัฐและเอกชน รวมทั้งจะได้รับการสนับสนุนให้มีช่องทางการหารายได้ที่หลากหลายขึ้น เพื่อสร้างความ
มั่นคงทางรายได้ อาทิ ธุรกิจสตาร์ทอัพที่กำลังมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะสามารถเป็นช่องทาง
ธุรกิจที่ขยายวงกว้างไปยังต่างประเทศ มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงในมิติต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
ขณะเดียวกันจะได้รับประโยชน์จากการกระจายความเจริญที่จะไปสู่ทุกภูมิภาคของประเทศในอนาคต ส่งผลให้
ประชากรวัยทำงานสามารถทำงานได้ในภูมิลำเนาของตนเอง มีโอกาสได้อยู ่ใกล้ชิดกับครอบครัว ทำให้
ครอบครัวมีความอยู่ดีมีสุขเพิ่มมากขึ้น โดยที่แต่ละพื้นที่/ภูมิภาคจะได้รับการพัฒนาให้สอดคล้องกับศักยภาพ
ทั้งในภาคอุตสาหกรรม บริการและท่องเที่ยว และภาคเกษตร มีโครงสร้างพ้ืนฐานที่เกี่ยวข้องที่เอ้ือและอำนวย
ความสะดวกต่อการใช้ชีวิตและการทำงาน  

วัยสูงอาย ุจะได้รับการดูแลทั้งด้านสุขภาพ การดำรงชีวิตที่เหมาะสมกับแต่ละช่วงวัยของผู้สูงอายุ ทั้ง
ผู้สูงอายุวัยต้นอายุ ผู้สูงอายุวัยกลางอายุ และผู้สูงอายุวัยปลาย มีอุปกรณ์ที่ได้รับการพัฒนาให้มีความทันสมัย 
มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่ เพื่ออำนวยความสะดวกแก่ผู้สูงอายุให้สามารถดำเนินชีวิต
ได้อย่างมีคุณภาพ สามารถช่วยเหลือตนเองได้ ได้รับการบริการสาธารณะที่มีประสิทธิภาพและคุณภาพ อยู่ใน
สภาพแวดล้อมที่เป็นมิตรและเอื้ออำนวยต่อการดำเนินชีวิต ส่งเสริมและสนับสนุน ให้มีส่วนร่วมทางสังคม มี
สุขภาพกายและใจที่ดี และเป็นแรงพลังในการช่วยขับเคลื่อนและพัฒนาประเทศ  

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติทั้ง 23 ฉบับ เป็นการกำหนดประเด็นในลักษณะที่มีความบูรณาการ
และเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติด้านที่เกี่ยวข้อง และประเด็นการพัฒนาจะไม่มีความซ้ำซ้อนกันระหว่าง
แผนแม่บทฯ เพื่อให้ส่วนราชการสามารถนาแผนแม่บทฯ ไปใช้ในทางปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ป้องกันการเกิดความสับสน โดยแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติเป็นแผนระดับที่ 2 ที่มีความสำคัญในการ
เป็นแนวทางการพัฒนาและขับเคลื่อนประเทศเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ และถ่ายทอดไปสู่
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แนวทางในการปฏิบัติในแผนระดับที่ 3 ของหน่วยงาน ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 แผน
แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติทั้ง 23 ฉบับจึงมีการกาหนดองค์ประกอบของแผนตามหลักการความสัมพันธ์เชิง
เหตุผลที่ต้องมีการระบุแนวทางการพัฒนาและการดำเนินแผนงาน/โครงการต่าง ๆ ที่ต้องสามารถสะท้อน
ผลสัมฤทธิ์ของเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติด้านที่เก่ียวข้องได้อย่างเป็นรูปธรรม 

โครงสร้างของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติทั้ง 23 ฉบับมีองค์ประกอบหลัก 2 ส่วน ได้แก่ (1) 
ประเด็นแผนแม่บท ประกอบด้วย เป้าหมาย ตัวชี ้วัด และค่าเป้าหมายในระดับประเด็น เพื ่อใช้ติดตาม
ประเมินผลการดำเนินงานในระดับผลลัพธ์ขั ้นกลาง และ (2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ ประกอบด้วย 
เป้าหมาย ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายในระดับ เพื่อใช้ติดตามประเมินผลการดำเนินงานในระดับผลลัพธ์ขั้นต้น 
ดังนี้ 

 

  โครงสร้างตามร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของสถาบัน
วิทยาลัยชุมชน มีแผนงาน และผลผลิต/โครงการที่อยู่ภายใต้แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ด้านที่ 1 ความ
มั่นคง ได้แก่ แผนบูรณาการขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ จำนวน 2 ผลผลิต/โคร งการ 
ได้แก่ (1) โครงการตำบลมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ในจังหวัดชายแดนภาคใต้  (2) โครงการเสริมสร้างสังคมพหุ
วัฒนธรรมที่เข้มแข็ง ด้านที่ 6 พื้นที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ ได้แก่ แผนงานบูรณาการพัฒนาพื้นที่ระดับภาค 
จำนวน 3 ผลผลิต/โครงการ ได้แก่ (1) โครงการพัฒนากลุ่มท่องเที่ยวอายธรรมล้านนาและกลุ่มชาติพันธุ์ (2) 
โครงการพัฒนาการผลิตสินค้าการเกษตรภาคตะวันออก (3) โครงการยกระดับมาตรฐานบริการและส่งเสริม
ธุรกิจต่อเนื่องในแหล่งท่องเที่ยวที่มีชื่อเสียงของภาค ด้านที่ 12 การพัฒนาการเรียนรู้ ได้แก่ แผนงานบูรณา
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ จำนวน 2 ผลผลิต/โครงการ คือ (1) โครงการขับเคลื่อนการจัด
การศึกษาเพื่อความสุขของชุมชน (2) โครงการพัฒนาและส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านออนไลน์ ด้านที่ 17 ความ
เสมอภาคและหลักประกันทางสังคม ได้แก่ แผนงานยุทธศาสตร์สร้างความเสมอภาคทางการศึกษา จำนวน 2 
ผลผลิต/โครงการ คือ (1) โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาปฐมวัย (2) โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัด
การศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
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  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ด้านที่ 1 ความมั่นคง ประกอบด้วย 5 แผนย่อย ได้แก่ (1) การรักษา
ความสงบภายในประเทศ (2) การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง (3) การพัฒนาศักยภาพ
ของประเทศ ให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบต่อความมั่นคงของชาติ (4) การบูรณาการความร่วมมือด้าน
ความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ รวมทั้งองค์กร ภาครัฐและมิใช่ภาครัฐ (5) การพัฒนากลไกการบริหาร
จัดการความมั่นคงแบบองค์รวม 

  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ด้านที่ 6 พื้นที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ  ประกอบด้วย 2 แผนย่อย 
ได้แก่ (1) การพัฒนาเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ ให้ความสำคัญกับการพัฒนาเมืองตามแผนผังภูมินิเวศให้เป็นเมือง ที่
มีความน่าอยู่สามารถรองรับกิจกรรมทางเศรษฐกิจ เป็นที่อยู่อาศัย ลดความเหลื่อมล้ำา และยกระดับคุณภาพ 
ชีวิตของประชาชนในพื้นที่ทุกกลุ่ม โดยแบ่งการพัฒนาเมืองออกเป็น 2 รูปแบบ ได้แก่ เมืองศูนย์กลางทาง
เศรษฐกิจ ซึ ่งเน้นพัฒนาเมืองศูนย์กลางทางเศรษฐกิจของภาคให้มีศักยภาพในการดำเนินกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจเทียบเท่าเมืองขนาดใหญ่ในระดับนานาชาติ มีความน่าอยู่ และมีการนำเทคโนโลยีสมัยใหม่มา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการเมือง และเมืองขนาดกลาง ซึ่งเน้นการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ให้ครอบคลุม
ทั่วถึงและได้มาตรฐาน เพื่อส่งเสริมให้เป็นศูนย์กลางทางเศรษฐกิจและการบริการสำหรับพื้นที่  โดยรอบ 
ก่อให้เกิดการสร้างงานในพ้ืนที่และลดความเหลื่อมล้ำ 

  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ด้านที่ 12 การพัฒนาการเรียนรู้ ประกอบด้วย 2 แผนย่อย ได้แก่ (1) 
การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21  ด้วยการปรับเปลี่ยนระบบการ
เรียนรู้สำหรับศตวรรษที่ 21 โดยพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในทุกระดับชั้นตั้งแต่ปฐมวัย จนถึงอุดมศึกษาที่ใช้
ฐานความรู้และระบบคิดในลักษณะสหวิทยาการ พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน  ทุกระดับการศึกษา 
รวมถึงจัดกิจกรรมเสริมทักษะเพื่อพัฒนาทักษะสำหรับศตวรรษที่ 21 พัฒนาระบบการเรียนรู้เชิงบูรณาการที่
เน้นการลงมือปฏิบัติ มีการสะท้อนความคิด/ทบทวนไตร่ตรอง พัฒนาระบบการเรียนรู้  ที่ให้ผู้เรียนสามารถ
กำกับการเรียนรู้ของตนได้เพ่ือให้สามารถนำองค์ความรู้ไปใช้สร้างรายได้ รวมถึงมีทักษะด้านวิชาชีพและทักษะ
ชีวิต การเปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่ โดยวางแผนการผลิต พัฒนาและ  ปรับบทบาท “ครู 
คณาจารย์ยุคใหม่” ให้เป็น “ผู้อำนวยการการเรียนรู้” ปรับระบบการผลิตและพัฒนาครู  ตั้งแต่การดึงดูด คัด
สรร ผู้มีความสามารถสูงให้เข้ามาเป็นครู ส่งเสริมสนับสนุนระบบการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะครูอย่าง
ต่อเนื่องครอบคลุมทั้งเงินเดือน สายอาชีพและระบบสนับสนุนอื่น ๆ การเพิ่มประสิทธิภาพ  ระบบบริหารจัด
การศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท โดยปฏิรูปโครงสร้างองค์กรด้านการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  จัดให้มี
มาตรฐานขั้นต่ าของโรงเรียนในทุกระดับ เพื่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น ปรับปรุงโครงสร้างการจัด
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเพิ ่มคุณภาพการศึกษา ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากภาคเอกชนในการจัด
การศึกษา พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา โดยแยกการประกันคุณภาพการศึกษาออกจากการประเมิน
คุณภาพและการรับรองคุณภาพและการกำกับดูแลคุณภาพการศึกษา ปฏิรูประบบการสอบที่นำไปสู่การวัดผล
ในเชิงทักษะที่จำเป็นสำหรับศตวรรษที่ 21 มากกว่าการวัดระดับความรู้รวมทั้งส่งเสริมการวิจัยและใช้  
เทคโนโลยีในการสร้างและจัดการความรู้ การเรียนการสอน และการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพที่
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สอดคล้องกับบริบทพื้นที ่ การพัฒนาระบบการเรียนรู ้ตลอดชีวิต โดยจัดให้มีระบบการศึกษาและระบบ  
ฝึกอบรมบนฐานสมรรถนะที่มีคุณภาพสูงและยืดหยุ่น มีมาตรการจูงใจและส่งเสริมสนับสนุนให้คนเข้า  สู่ใฝ่
เรียนรู้ พัฒนาตนเอง รวมถึงการยกระดับทักษะวิชาชีพ พัฒนาระบบการเรียนรู้ชุมชนให้เข้าถึงได้ทุกที่ ทุกเวลา 
โดยความร่วมมือจากภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม พัฒนาระบบเครือข่ายเทคโนโลยี  ดิจิทัลและ
ดิจิทัลแฟลตฟอร์มเพื่อการศึกษาในทุกระดับทุกประเภทการศึกษาอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ  พัฒนา
โปรแกรมประยุกต์หรือสื่อการเรียนรู้ดิจิทัลที่มีคุณภาพที่นักเรียน นักศึกษาและประชาชนสามารถเข้าถึง และ
ใช้ประโยชน์ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองผ่านเทคโนโลยีสมัยใหม่ได้ โดยส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ  
สถาบันการศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญและมีความโดดเด่นเฉพาะสาขาสู่ระดับนานาชาติสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือทางวิชาการและแลกเปลี่ยนนักเรียน นักศึกษาและบุคลากรในระดับนานาชาติ รวมถึงการพัฒนา
ศูนย์วิจัยเฉพาะทาง ศูนย์ฝึกอบรม และทดสอบในระดับภูมิภาค จัดให้มีการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ชาติไทยและ  
ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น จัดให้มีการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ ประเพณี วัฒนธรรมของไทยและพัฒนาการของ 
ประเทศเพื่อนบ้านในระบบการศึกษา และสำหรับประชาชน ส่งเสริมสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของเด็ก  
เยาวชนและนักเรียนกับประเทศเพ่ือนบ้านในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์ (2) การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่
หลากหลาย ด้วยการพัฒนาและส่งเสริมพหุปัญญาผ่านครอบครัว ระบบสถานศึกษา สภาพแวดล้อม รวมทั้งสื่อ 
โดยพัฒนาระบบบริหารจัดการกลไกการคัดกรองและการส่งต่อเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาคนไทยตามพหุปัญญาให้
เต็มตามศักยภาพ ส่งเสริมสนับสนุนครอบครัวในการเสริมสร้างความสามารถพิเศษตามความถนัดและศักยภาพ 
ทั้งด้านกีฬา ภาษา และวรรณกรรม สุนทรียศิลป์ ส่งเสริมสนับสนุนระบบสถานศึกษาและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือ
ต่อการสร้างและพัฒนาเด็กและเยาวชนที่มี ความสามารถพิเศษบนฐานพหุปัญญา ส่งเสริมสนับสนุนมาตรการ
จูงใจแก่ภาคเอกชนและสื่อ ในการมีส่วนร่วม และผลักดันให้ผู้มีความสามารถพิเศษ มีบทบาทเด่นในระดับ
นานาชาติการสร้างเส้นทางอาชีพ สภาพแวดล้อม การทำงาน และระบบสนับสนุนที่เหมาะสมสำหรับผู้มี
ความสามารถพิเศษ โดยจัดให้มีโครงสร้างพื้นฐาน และระบบสนับสนุนเพื่อผู้มีความสามารถพิเศษได้สร้างความ
เข้มแข็งและต่อยอดได้จัดให้มีกลไกการทำงานในลักษณะการรวมตัวของกลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษในหลาก
สาขาวิชา เพื่อรวมนักวิจัยและนักเทคโนโลยี ชั้นแนวหน้าเพื่อพัฒนาต่อยอดงานวิจัยเพื่อตอบโจทย์การพัฒนา
ประเทศ และสร้างความร่วมมือและเชื่อมต่อ สถาบันวิจัยชั้นนำทั่วโลก เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้นักวิจัย
ความสามารถสูงของไทยให้มีศักยภาพสูงยิ่งขึ้น 

  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ด้านที่ 17 ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม ประกอบด้วย 2 
แผนย่อย ได้แก่ (1) การคุ้มครองทางสังคมขั้นพื้นฐานและหลักประกันทางเศรษฐกิจ สังคม และสุขภาพ เน้น
การขยายความคุ้มครองทางสังคมขั้นต่ำ ให้ทุกชีวิตให้สามารถดำรงชีวิตได้อย่างสมกับความเป็นมนุษย์ โดยเป็น
สวัสดิการที่ทุกภาคส่วนร่วมกันรับผิดชอบ สร้างระบบคุ้มครองและป้องกันแบบถ้วนหน้า และพัฒนาระบบ
หลักประกันทางสังคมด้านสุขภาพและเศรษฐกิจให้มีประสิทธิภาพและความคุ้มค่า ครอบคลุมอย่างทั่วถึง และ
เป็นธรรม รวมถึงการคุ้มครองแรงงานไทยให้มีสวัสดิภาพในการทำงานโดยยกระดับกลไกการดู แลคุ้มครอง 
สวัสดิภาพของผู้ใช้แรงงานให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล และส่งเสริมการทำงานที่มีคุณค่า และการคุ้มครอง
ผู ้บริโภคให้ได้รับสินค้าและบริการที่ปลอดภัยและได้มาตรฐาน เพื ่อให้เกิดความเป็นธรรมและลดความ
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เสียเปรียบของผู้บริโภค (2) มาตรการแบบเจาะจงกลุ่มเป้าหมายเพื่อแก้ปัญหาเฉพาะกลุ่ม เน้นการพัฒนา
มาตรการและพัฒนากลไกสนับสนุนช่วยเหลือประชาชนในกลุ่มเปราะบาง มีความเสี่ยงสูง และมีความสามารถ
ในการปรับตัวต่ำ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรของรัฐในการแก้ปัญหาให้ตรงจุดและตรงกับกลุ่ม
ที่ต้องการความช่วยเหลืออย่างแท้จริงและเหมาะสม 

3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564)  
 3.1 เป้าหมายการพัฒนา 

  แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 กำหนดเป้าหมายด้านต่าง ๆ ในช่วงเวลา 5 ปี โดยคำนึงถึงการดำเนินการต่อ
ยอดไปสู่แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 14 และ 15 เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และใน
ขณะเดียวกันแผนพัฒนาฯ ฉบับนี้จัดทำเป้าหมายและตัวชี้วัดในรายละเอียดมากกว่าในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ผ่าน
มาเพ่ือให้กำกับและเชื่อมโยงกับการกำหนดเป้าหมายในแผนระดับรองและแผนปฏิบัติการต่างๆ ได้ชัดเจนขึ้น โดย
การจัดสรรงบประมาณและแผนปฏิบัติการต่างๆ ต้องแสดงให้เห็นถึงการเชื่อมโยงจากเป้าหมายที่เป็นผลสัมฤทธิ์ 
ผลลัพธ์หลักๆ กับผลผลิตในระดับแผนงานและโครงการได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในแต่ละกลุ่มบูรณาการของการ
จัดสรรงบประมาณ รวมถึงความเชื่อมโยงถึงตัวชี้วัดผลการดำเนินงานของภาครัฐ ทั้งนี้ แผนพัฒนาฯ ฉบับที ่12 ได้
ตั้งเป้าหมายในมิติหลักๆ ประกอบด้วย 
   (1) คนไทยที่มีคุณลักษณะเป็นคนไทยที่สมบูรณ์ มีวินัย มีทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัดฐานที่ดี
ของสังคม มีความเป็นพลเมืองตื่นรู้ มีความสามารถในการปรับตัวได้อย่างรู้เท่าทันสถานการณ์ มีความรับผิดชอบ
และทำประโยชน์ต่อส่วนรวม มีสุขภาพกายและใจที่ด ีมีความเจริญงอกงามทางจิตวิญญาณ มีวิถีชีวิตที่พอเพียง มี
ความเป็นไทย  
   (2) การลดความเหลื่อมล้าทางด้านรายได้และความยากจน การเข้าถึงบริการทางสังคมที่มีคุณภาพ
อย่างทั่วถึง กลุ่มที่มีรายได้ต่ำสุดร้อยละ 40 มีรายได้เพ่ิมขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 15  
   (3) ระบบเศรษฐกิจมีความเข้มแข็งและแข่งขันได้ โครงสร้างเศรษฐกิจปรับสู่เศรษฐกิจฐานบริการ
และดิจิทัลมีผู้ประกอบการรุ่นใหม่และเป็นสังคมผู้ประกอบการ และมีผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็กที่
เข้มแข็ง สามารถใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลในการสร้างสรรค์คุณค่าสินค้าและบริการ รวมทั้งมีระบบการ
ผลิต และให้บริการจากฐานรายได้เดิมที่มีมูลค่าเพ่ิมสูงขึ้น และเศรษฐกิจไทยมีเสถียรภาพและมีอัตราการขยายตัว
เฉลี่ยร้อยละ 5 ต่อปีเพ่ือให้บรรลุเปูาหมายการเป็นประเทศที่มีรายได้สูงภายในปี 2579  
   (4) ทุนทางธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อมสามารถสนับสนุนการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
มีความมั่นคงทางอาหาร พลังงาน และน้า โดยเพิ่มพื้นที่ป่าไม้ให้ได้ร้อยละ 40 ของพื้นที่ประเทศเพื่อรักษาความ
สมดุลของระบบนิเวศ ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในภาคพลังงานและขนส่งไม่น้อยกว่าร้อยละ 7 ภายในปี 
2563 เทียบกับการปล่อยในกรณีปกติ มีปริมาณหรือสัดส่วนของขยะมูลฝอยที่ได้รับการจัดการ อย่างถูกหลัก
สุขาภิบาลเพ่ิมขึ้น และรักษาคุณภาพน้ำและคุณภาพอากาศในพ้ืนที่วิกฤตอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน  
   (5) มีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย สังคมปลอดภัย สามัคคี สร้างภาพลักษณ์ดี และเพิ่มความ
เชื่อมั่นของนานาชาติต่อประเทศไทย ความขัดแย้งทางอุดมการณ์และความคิดในสังคมลดลง ปัญหาอาชญากรรม
ลดลงประเทศไทยมีส่วนร่วมในการกาหนดบรรทัดฐานระหว่างประเทศ  
   (6) มีระบบบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย โปร่งใส ตรวจสอบได้ กระจายอำนาจและ
มีส่วนร่วมจากประชาชน บทบาทภาครัฐในการให้บริการซึ่งภาคเอกชนดำเนินการแทนได้ดีกว่าลดลง เพิ่มการใช้
ระบบดิจิทัลในการให้บริการ ปัญหาคอร์รัปชันลดลง และการบริหารจัดการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอิสระ
ขึ้น เป้าหมายทั้ง 6 กลุ่มหลักภายใต้แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 สะท้อนถึงเป้าหมายการขับเคลื่อนการพัฒนาตามวาระ
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การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) และเป้าหมายในระยะยาวภายใต้ยุทธศาสตรช์าติที่
ต้องบรรลุภายในระยะเวลา 20 ปี 
  3.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 จำนวน 6 ยุทธศาสตร์ตามกรอบ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และ 4 ยุทธศาสตร์สนับสนุน ซึ่งยุทธศาสตร์ที่เชื่อมโยงกับเป้าหมาย/ผลผลิตของสถาบัน
วิทยาลัยชุมชนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์ที่ 5 และ 
ยุทธศาสตร์ที่ 8 มีสาระสำคัญ ดังนี้ 
   ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ ทุนมนุษย์ของประเทศไทยยังมี
ปัญหาในด้านคุณภาพคนในแต่ละช่วงวัย โดยผลลัพธ์ทางการศึกษาของเด็กวัยเรียนค่อนข้างต่ำ  การพัฒนา
ความรู้และทักษะของแรงงานไม่ตรงกับตลาดงาน ในขณะที่คนไทยจำนวนไม่น้อยยังไม่สามารถคัดกรองและ
เลือกรับวัฒนธรรมได้อย่างเหมาะสม ซึ่งส่งผลต่อวิกฤตค่านิยม ทัศนคติ และพฤติกรรมในการดำเนินชีวิต การ
พัฒนาในระยะต่อไปจึงต้องให้ความสำคัญกับการวางรากฐานการพัฒนาคนให้มีความสมบูรณ์ เพ่ือให้คนไทยมี
ทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพสูงตามมาตรฐานสากล และ
สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง มีสุขภาวะที่ดีขึ้น คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ และความสามารถ
เพ่ิมข้ึน รวมทั้งสถาบันทางสังคมมีความเข้มแข็งและมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศเพ่ิมขึ้น  
   แนวทางการพัฒนาที่สำคัญ ประกอบด้วย (1) ปรับเปลี่ยนค่านิยมคนไทยให้มีคุณธรรม จริยธรรม 
มีวินัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรมที่พึงประสงค์ อาทิ ส่งเสริมให้มีกิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในและนอก
ห้องเรียนที่สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม ความมีระเบียบวินัย และจิตสาธารณะ (2) พัฒนาศักยภาพคนให้มี
ทักษะ ความรู้ และความสามารถในการดำรงชีวิตอย่างมีคุณค่า อาทิ ส่งเสริมเด็กปฐมวัยให้มีการพัฒนาทักษะ
ทางสมองและทางสังคมที่เหมาะสม เด็กวัยเรียนและวัยรุ ่นมีทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ  (3) 
ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต อาทิ ปรับระบบบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็กให้มี
การจัดทรัพยากรร่วมกันให้มีขนาดและจำนวนที่เหมาะสม ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้เป็นแหล่งเรียนรู้
เชิงสร้างสรรค์และมีชีวิต (4) ลดปัจจัยเสี่ยงด้านสุขภาพและให้ทุกภาคส่วนคำนึงถึงผลกระทบต่อสุขภาพ อาทิ 
ส่งเสริมให้มีกิจกรรมทางสุขภาพและโภชนาการที่เหมาะสมกับวัย ปรับปรุงมาตรการทางกฎหมายและภาษีใน
การควบคุมผลิตภัณฑ์ที่ส่งผลเสียต่อสุขภาพ (5) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการระบบสุขภาพภาครัฐและ
ปรับระบบการเงินการคลังด้านสุขภาพ อาทิ ปรับระบบบริหารจัดการทรัพยากรร่วมกันระหว่างสถานพยาบาล
ทุกสังกัดในเขตพื้นที่สุขภาพ (6) พัฒนาระบบการดูแลและสร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมกับสังคมสูงวัย อาทิ 
ผลักดันให้มีกฎหมายการดูแลผู้สูงอายุระยะยาว และ (7) ผลักดันให้สถาบันทางสังคมมีส่วนร่วมพัฒนาประเทศ
อย่างเข้มแข็ง อาทิ กำหนดมาตรการดูแลครอบครัวที่เปราะบาง และส่งเสริมสถาบันการศึกษาให้เป็นแหล่ง
บริการความรู้ทางวิชาการท่ีทุกคนเข้าถึงได้ 
   ยุทธศาสตร์ที ่4 : การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ปัจจุบันสภาพ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมกำลังเป็นจุดอ่อนสาคัญต่อการรักษาฐานการผลิตและการให้บริการ รวมทั้ง
การดำรงชีวิตของคนไทย ซึ่งปัญหาดังกล่าวเกิดจากการลดลงของพื้นที่ป่าไม้ ทรัพยากรดินเสื่อมโทรม ความ
หลากหลายทางชีวภาพถูกคุกคาม ความเสี่ยงในการขาดแคลนทรัพยากรน้ำในอนาคต ปัญหาสิ่งแวดล้อมเพ่ิม
สูงขึ้นตามการขยายตัวของเศรษฐกิจและชุมชนเมือง  การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติทาง
ธรรมชาติมีความผันผวนและรุนแรงมากขึ้น และข้อตกลงระหว่างประเทศเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศทวีความเข้มข้น ซึ่งจะส่งผลต่อแนวทางการพัฒนาประเทศในอนาคต ดังนั้น การพัฒนาในระยะ
ต่อไปจึงมุ่งเน้นการรักษาและฟ้ืนฟูฐานทรัพยากรธรรมชาติ การสร้างความมั่นคงด้านน้ำ และการบริหารจัดการ
ทรัพยากรน้ำให้มีประสิทธิภาพ การสร้างคุณภาพสิ่งแวดล้อมที่ดี ลดมลพิษ และลดผลกระทบต่อสุขภาพของ
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ประชาชนและระบบนิเวศ การเพ่ิมประสิทธิภาพการลดก๊าซเรือนกระจกและขีดความสามารถในการปรับตัวต่อ
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการเพื่อลดความเสี่ยงจากภัยพิบัติ  
และลดความสูญเสียในชีวิตและทรัพย์สินที่เกิดจากสาธารณภัย 
   แนวทางการพัฒนาสำคัญ ประกอบด้วย (1) การรักษาฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ สร้างสมดุลของ
การอนุรักษ์และใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืนและเป็นธรรม (2) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ
เพื่อให้เกิดความมั่นคง สมดุล และยั่งยืน (3) การแก้ไขปัญหาวิกฤตสิ่งแวดล้อม (4) ส่งเสริมการผลิตและการ
บริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (5) สนับสนุนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และเพิ่มขีดความสามารถใน
การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (6) การบริหารจัดการเพ่ือลดความเสี่ยงด้านภัยพิบัติ (7) การ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการและกลไกแก้ไขปัญหาความขัดแย้งด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
และ (8) การพัฒนาความร่วมมือด้านสิ่งแวดล้อมระหว่างประเทศ 
   ยุทธศาสตร์ที ่5 : การเสริมสร้างความม่ันคงแห่งชาติเพื่อการพัฒนาประเทศสู่ความม่ังคั่งและ
ยั่งยืน  กระแสโลกาภิวัตน์และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในปัจจุบัน มีแนวโน้มส่งผลกระทบต่อความมั่นคง
และเสถียรภาพของประเทศไทยในหลายมิติ ทั้งภัยคุกคามภายนอก ในเรื่องการขยายอิทธิพลและการเพ่ิม
บทบาทของประเทศมหาอำนาจในภูมิภาคต่างๆ ของโลก อาชญากรรมข้ามชาติและการก่อการร้าย และภัย
คุกคามภายในประเทศ ได้แก่ ความเห็นต่างทางความคิดและอุดมการณ์ของคนในชาติ การสร้างสถานการณ์ใน
จังหวัดชายแดนภาคใต้ และการคุกคามทางเศรษฐกิจ โดยอาชญากรรมคอมพิวเตอร์ ดังนั้น การพัฒนาในระยะ
ต่อไป จึงเน้นในเรื่องการปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ให้เป็นสถาบันหลักของประเทศ  สังคมมี
ความสมานฉันท์ ประชาชนมีส่วนร่วมป้องกันแก้ไขปัญหาความมั่นคง ประชาชนในจังหวัดชายแดนภาคใต้มี
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน มีโอกาสในการศึกษาและการประกอบอาชีพที่สร้างรายได้เพ่ิมข้ึน ประเทศ
ไทยมีความสัมพันธ์และความร่วมมือด้านความม่ันคงกับนานาประเทศในการป้องกันภัยคุกคามในรูปแบบต่างๆ 
ควบคู่ไปกับการรักษาผลประโยชน์ของชาติ มีความพร้อมต่อการรับมือภัยคุกคามทั้งภัยคุกคามทางทหารและ
ภัยคุกคามอ่ืนๆ และแผนงานด้านความมั่นคงมีการบูรณาการสอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

แนวทางการพัฒนาสำคัญ ประกอบด้วย (1) การรักษาความมั่นคงภายใน เพ่ือให้เกิดความสงบใน
สังคมและธำรงไว้ซึ่งสถาบันหลักของชาติ (2) การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพการป้องกันประเทศเพื่อเตรียม
ความพร้อมในการรับมือภัยคุกคามทั้งการทหารและภัยคุกคามอื ่นๆ  (3) การส่งเสริมความร่วมมือกับ
ต่างประเทศด้านความมั่นคง เพ่ือบูรณาการความร่วมมือกับมิตรประเทศเพ่ือผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ สังคม 
และการป้องกันภัยคุกคามข้ามชาติ (4) การรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติทางทะเลเพ่ือคงไว้ซึ่งอา
นาจอธิปไตยและสิทธิอธิปไตยในเขตทะเล และ (๕) การบริหารจัดการความมั่นคงเพื่อการพัฒนา เพื่อให้เกิด
ความสอดคล้องกันระหว่างแผนงานที่เกี ่ยวข้องกับความมั่นคงการพัฒนาภายใต้การมีส่วนร่วมของภาค
ประชาชน 
   ยุทธศาสตร์ที ่8 : การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม การพัฒนาเศรษฐกิจ
ของประเทศไทยในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา อาศัยการเพิ่มประสิทธิภาพจากปัจจัยความได้เปรียบด้านแรงงาน 
ทรัพยากรธรรมชาติ และการนำเข้าเทคโนโลยีสำเร็จรูปจากต่างประเทศมากกว่าการสะสมองค์ความรู้เพ่ือ
พัฒนาเทคโนโลยีของตนเอง ทำให้ส่วนแบ่งผลประโยชน์ทางด้านเทคโนโลยีซึ่งมีมูลค่าเพ่ิมสูงตกอยู่กับประเทศ
ผู้เป็นเจ้าของเทคโนโลยี อีกทั้งการลงทุนด้านการวิจัยและพัฒนายังไม่เพียงพอที่จะขับเคลื่อนประเทศสู่สังคม
นวัตกรรมได้  การพัฒนาจึงเน้นในเรื่องการเพิ่มความเข้มแข็งด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศ และ
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การเพ่ิมความสามารถในการประยุกต์ใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อยกระดับความสามารถการ
แข่งขันของภาคการผลิตและบริการ และคุณภาพชีวิตของประชาชน 
   แนวทางการพัฒนาสำคัญ ประกอบด้วย (๑) เร่งส่งเสริมการลงทุนวิจัยและพัฒนาและผลักดันสู่
การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และเชิงสังคม อาทิ ลงทุนวิจัยและพัฒนากลุ ่มเทคโนโลยีที ่ประเทศไทยมี
ศักยภาพพัฒนาได้เอง และกลุ่มเทคโนโลยีที่นาสู่การพัฒนาแบบก้าวกระโดด ลงทุนวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางสังคมเพื ่อลดความเหลื ่อมล้ำและยกระดับคุณภาพชีว ิตของประชาชน  (๒) พัฒนา
ผู้ประกอบการให้เป็นผู้ประกอบการทางเทคโนโลยี อาท ิส่งเสริมผู้ประกอบการให้มีบทบาทหลักด้านนวัตกรรม
เทคโนโลยีและร่วมกาหนดทิศทางการพัฒนานวัตกรรม ส่งเสริมการสร้างสรรค์นวัตกรรมด้านการออกแบบและ
การจัดการธุรกิจที่ผสานการใช้เทคโนโลยีให้แพร่หลายในกลุ่มผู้ประกอบการธุรกิจของไทย  และ (๓) พัฒนา
สภาวะแวดล้อมของการพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม ด้านบุคลากรวิจัย อาทิ การเร่ง
การผลิตบุคลากรสายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มีคุณภาพและสอดคล้องกับความต้องการโดยเฉพาะใน
สาขา STEM และพัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้มีทั้งความรู้และความเข้าใจในเทคโนโลยี 
 
4.  นโยบายและยุทธศาสตร์ อววน. พ.ศ. 2563 – 2580 
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5.  ยุทธศาสตร์สถาบันวิทยาลัยชุมชนระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
ยุทธศาสตร์สถาบันวิทยาลัยชุมชนระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) จัดทำขึ้นเพื่อวางกรอบทิศ

ทางการพัฒนาสถาบันวิทยาลัยชุมชนให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยได้จัดทำเป้าหมายผลสำเร็จของการ
พัฒนาตามยุทธศาสตร์ในละระยะ 5 ปี เพื่อการบรรลุวิสัยทัศน์ระยะ 20 ปี โดยกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
และแนวทางดำเนินการสำคัญ ๆ ของแต่ละเป้าหมายภายใต้ยุทธศาสตร์ 5 ยุทธศาสตร์ ซึ่งที่ประชุมสภาสถาบัน
วิทยาลัยชุมชนให้ความเป็นชอบยุทธศาสตร์สถาบันวิทยาลัยชุมชนระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)  โดยสรุป
ได้ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดการเชิงรุกและธรรมาภิบาล 
เป้าหมายที่ 1.1 สร้างความเข้มแข็งของวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นผลลัพธ์  
แนวดำเนินการ 
1.1.1 สร้างค่านิยมร่วมองค์กรให้เป็นองค์กรที่มุ ่งการทำงานเพื่อความเป็นเลิศ ได้แก่ ค่านิยมการ

ทำงานแบบมีส่วนร่วม ค่านิยมการทำงานเป็นทีม ค่านิยมความรักความผูกพันในองค์กร เป็นต้น 
1.1.2 สร้างวัฒนธรรมการทำงานบนฐานความรู้/ข้อมูลข้อเท็จจริง การส่งเสริมให้มีการสื่อสาร/

แลกเปลี่ยนเรียนรู้บุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่องทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
เป้าหมายที่ 1.2 มีระบบบริหารจัดการเชิงรุก และการให้บริการที่ดีมีประสิทธิภาพ 
แนวดำเนินการ 
1.2.1 เร่งรัดการจัดระบบการบริหารงานบุคคลให้รองรับพระราชบัญญัติสถาบันวิทยาลัยชุมชน พ.ศ. 

2558 
1.2.2 เร่งรัดการจัดทำกรอบอัตรากำลังเพื่อรองรับโครงสร้างองค์กรทั้งระดับสำนักงานสถาบันและ

วิทยาลัย 
1.2.3 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารด้านการเงินและงบประมาณ ตั้งแต่การจัดทำงบประมาณที่ตอบ

โจทย์เชิงพื้นที่ และพัฒนาระบบการบริหารการจัดสรรและการใช้จ่ายงบประมาณที่เชื่อมโยงกับระบบรายงาน
ผลของหน่วยงานต่าง ๆ ที่มีประสิทธิภาพ 

1.2.4 จัดระบบการยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรทุกประเภทที่มีความดีหรือมีผลงานเด่น 
1.2.5 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของวิทยาลัยชุมชนให้มีความพร้อมในการบริการตามพันธกิจ 
1.2.6 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
1.2.7 จัดทำแผนพัฒนาและแผนกลยุทธ์ของสถาบันวิทยาลัยชุมชนระยะปานกลางที่สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ระยะ 20 ปี และเชื่อมโยงกับเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ/แผนปฏิรูปประเทศ 
เป้าหมายที่ 1.3 ขยายพื้นที่ให้บริการจัดการศึกษาและบริการทางวิชาการ 
แนวดำเนินการ 
1.3.1 จัดตั้งวิทยาลัยชุมชนใหม่เพ่ือเพ่ิมโอกาสการเข้าถึงการศึกษา  
1.3.2 ขยายพ้ืนที่บริการเพ่ือเพ่ิมโอกาสการเข้าถึงการศึกษาในพื้นที่ที่เป็นรอยต่อ/ชายขอบของจังหวัด

ใกล้เคียง 
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1.3.3 จัดระบบการบริหารจัดการหน่วยจัดการศึกษาวิทยาลัยชุมชนให้มีประสิทธิภาพ มีความพร้อม
ให้บริการในทุกพ้ืนที่ มีรูปแบบการจัดการศึกษาที่หลากหลาย และเข้าถึงได้ง่าย 

เป้าหมายที่ 1.4 กระจายอำนาจการบริหารจัดการให้เกิดความคล่องตัว 
แนวดำเนินการ 
1.4.1 เร่งรัดทบทวนหรือปรับปรุง/แก้ไขข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศฯ ให้เกิดความคล่องตัวมากข้ึน 
เป้าหมายที่ 1.5  มุ่งสู่การเป็นสถาบันวิทยาลัยชุมชนคุณธรรม 
แนวดำเนินการ 
1.5.1 ส่งเสริมการพัฒนาสถาบันให้มีระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  
1.5.2 ส่งเสริมให้กรรมการสภาสถาบัน กรรมการสภาวิทยาลัย ผู้บริหาร อาจารย์ บุคลากร ผู้เรียน 

และผู้รับบริการทางการศึกษามีส่วนร่วมสร้างสถาบันวิทยาลัยชุมชนคุณธรรม  
1.5.3 ส่งเสริมให้วิทยาลัยชุมชน เป็นพ้ืนที่สร้างความดี และสร้างคนดีให้ชุมชน  
 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การจัดการศึกษาตลอดชีวิตเพื่อเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพชุมชน  
เป้าหมายที่ 2.1 คนในชุมชนมีโอกาสเข้าถึงการจัดการศึกษาตลอดชีวิต 
แนวดำเนินการ 
2.1.1 พัฒนาหลักสูตรให้ตอบสนองความต้องการของชุมชน ตลาดแรงงาน ทั้งระดับชุมชน จังหวัด 

ประเทศ และต่างประเทศ 
2.1.2 จัดการศึกษา/กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายด้วยรูปแบบดิจิตัล ให้ตอบสนองวิธีการเข้าถึง

โอกาสทางการศึกษาของคนทุกกลุ่มอาชีพ และกลุ่มวัยต่างๆ ให้มากขึ้น 
2.1.3 พัฒนาระบบการเทียบโอนผลการเรียนรู้และระบบสะสมหน่วยกิตที่เอื้อต่อการเข้าถึงการจัด

การศึกษาที่หลากหลาย 
2.1.4 เร่งรัด/ปรับปรุงระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับให้เอื้อต่อวิธีการจัดการศึกษาท่ีหลากหลาย   
เป้าหมายที่ 2.2  ผู้สำเร็จการศึกษามีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามหลักสูตรวิทยาลัยชุมชน  
แนวดำเนินการ 
2.2.1 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 
2.2.2 จัดทำมาตรฐานการวัดและประเมินผลคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตรวิทยาลัยชุมชน 
2.2.3 มีระบบประเมินผลสัมฤทธิ์การจัดการศึกษาของวิทยาลัยชุมชน 
เป้าหมายที่ 2.3  มีแหล่งเรียนรู้ และนวัตกรรมการเรียนรู้รูปแบบดิจิทัลให้มีคุณภาพและมาตรฐาน   
แนวดำเนินการ 
2.3.1 จัดทำฐานข้อมูลและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
2.3.2 พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
เป้าหมายที่ 2.4  มีระบบการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) และการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม  
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แนวดำเนินการ 
2.4.1 พัฒนาสมรรถนะครูให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
2.4.2 กำหนดมาตรการจูงใจเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนแบบเชิงรุก (active 

learning) 
เป้าหมายที่ 2.5  ผู้สูงอายุและผู้พิการได้รับโอกาสทางการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต และการ

มีงานทำ  
แนวดำเนินการ 
2.5.1 ส่งเสริมโอกาสทางการศึกษา พัฒนาคุณภาพชีวิต และการมีงานทำให้กับผู้สูงอายุและผู้พิการ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อการพัฒนาอาชีพและคุณภาพชีวิตในชุมชน  
เป้าหมายที่ 3.1  สร้างศักยภาพการวิจัยและสร้างสรรค์นวัตกรรมโดยใช้โจทย์วิจัยจากชุมชน  
แนวดำเนินการ 
3.1.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการด้านการวิจัย ได้แก่ การพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย พัฒนาระบบ

ฐานข้อมูลด้านการวิจัย จัดทำวารสารวิชาการ จัดให้มีเวทีนำเสนอผลงานวิจัย และระบบยกย่องเชิดชูเกียรติ
นักวิจัย 

3.1.2 วิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาและสร้างความเข้มแข็งโดยใช้โจทย์วิจัยจากชุมชน 
3.1.3 พัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้พ้ืนฐานของสังคมและชุมชน 
เป้าหมายที่ 3.2 นำผลงานวิจัยไปใช้ในการสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและยกระดับคุณภาพชีวิต

ของคนในชุมชน   
แนวดำเนินการ 
3.2.1 ส่งเสริมการนำผลงานวิจัยภายนอกมาใช้ประโยชน์เพื่อสร้างมูลค่าเพิ ่มทางเศรษฐกิจและ

ยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 
เป้าหมายที่ 3.3 สร้างความเป็นเลิศที่เป็นอัตลักษณ์ของวิทยาลัยชุมชนแต่ละพื้นที่   
แนวดำเนินการ 
3.3.1 ส่งเสริมให้วิทยาลัยชุมชนสร้างความเป็นเลิศเฉพาะตามบริบทของพ้ืนที่ 
เป้าหมายที่ 3.4 วิจัยและพัฒนาศักยภาพศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมชุมชน   
แนวดำเนินการ 
3.4.1 ส่งเสริมให้มีงานวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้เพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่ชุมชน 
3.4.2 จัดสรรทรัพยากรสนับสนุนให้เกิดการจัดตั้งศูนย์พัฒนา ถ่ายทอด ภูมิปัญญา เทคโนโลยี และ

นวัตกรรมชุมชน 
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ยุทธศาสตร์ที่  4 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการพัฒนาความเข้มแข็งของชุมชนอย่าง
ยั่งยืน  

เป้าหมายที่ 4.1 สถาบันมีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ การจัดการศึกษาและการระดม
ทรัพยากร ทั้งในประเทศหรือต่างประเทศ  

แนวดำเนินการ 
4.1.1 จัดการศึกษา/บริการวิชาการร่วมกับเครือข่ายสถาบัน องค์กรเพื่อส่งเสริมการจัดการศึกษาที่

เชื่อมโยงเครือข่ายและทักษะอาชีพที่ได้มาตรฐาน เช่น มาตรฐานของกรมพัฒนาฝีมือแรงาน มาตรฐานของ
สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (สคช.) มาตรฐานที่เป็นความร่วมมือระหว่างประเทศ เป็นต้น  

4.1.2 ออกระเบียบ ข้อบังคับของสถาบันที่เอ้ือให้เกิดการจัดการศึกษาร่วมหรือที่เชื่อมโยงเครือข่าย 
4.1.3 แสวงหาความร่วมมือทางวิชาการร่วมกับเครือข่ายสถานประกอบการ หรือสถาบันการศึกษาทั้ง

ในและต่างประเทศ  
4.1.4 ส่งเสริมการระดมทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษาร่วมกับเครือข่าย 
4.1.5 ส่งเสริม สนับสนุนการขอจดลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตรผลิตภัณฑ์/นวัตกรรมวิทยาลัยชุมชน 
เป้าหมายที่ 4.2 วิทยาลัยชุมชนมีเครือข่ายความร่วมมือระหว่างวิทยาลัยชุมชน กับชุมชน และ

หน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา และการระดมทรัพยากร 
แนวดำเนินการ 
4.2.1 สร้างและเชื ่อมโยงเครือข่ายการจัดการศึกษา/บริการวิชาการูปแบบวิทยาลัยชุมชนที่ได้

มาตรฐาน เช่น มาตรฐานของกรมพัฒนาฝีมือแรงาน มาตรฐานของสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (สคช.) มาตรฐานที่
เป็นความร่วมมือระหว่างประเทศ เป็นต้น 

4.2.2 ส่งเสริมการระดมทรัพยากรเพ่ือการจัดการศึกษาร่วมกับเครือข่าย 
4.2.3 พัฒนาศักยภาพเครือข่ายการจัดการศึกษารูปแบบวิทยาลัยชุมชน 
4.2.4 สร้างสัมพันธภาพเครือข่ายการจัดการศึกษารูปแบบวิทยาลัยชุมชน 
 
ยุทธศาสตร์ที่  5 การสร้างผู้นำการเปลี่ยนแปลง และผู้ประกอบการในชุมชน  
เป้าหมายที่ 5.1 สร้างผู้นำการเปลี่ยนแปลงของชุมชน   
แนวดำเนินการ 
5.1.1 สร้างผู้นำการเปลี่ยนแปลงในชุมชน ให้เกิดโอกาสการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
เป้าหมายที่ 5.2  ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการในชุมชน   
แนวดำเนินการ 
5.2.1 สร้างผู้ประกอบการรายใหม่ที่จะทำให้เกิดธุรกิจในการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจของชุมชน 
5.2.2 พัฒนาผู้ประกอบการรายเดิมให้สามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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เป้าหมายที่ 5.3 ส่งเสริมเครือข่ายความร่วมมือการสร้างผู้ประกอบการชุมชน   
แนวดำเนินการ 
5.3.1 สร้างความร่วมมือกับเครือข่ายผู้ประกอบการในพ้ืนที่เพ่ือวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
5.3.2 มีกลไกการเข้าถึงแหล่งทรัพยากรที่สนับสนุนการเป็นผู้ประกอบการ 
เป้าหมายที่ 5.4 พัฒนาช่องทางการตลาดสำหรับผู้ประกอบการในชุมชน 
แนวดำเนินการ 
5.4.1 ส่งเสริมให้ผู้ประกอบการนำเทคโนโลยี (Technology) มาประยุกต์ใช้ในการจัดการช่องทาง

การตลาด 
5.4..2 แสวงหาพันธมิตร (Alliance) เพ่ือเพ่ิมช่องทางการตลาด 
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บทที่ 2 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT)  

 สถาบันวิทยาลัยชุมชนรวบรวมข้อมูลผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT) 
ของหน่วยงานในสังกัด ทั้งในสำนักงานสถาบันและวิทยาลัยชุมชนทุกแห่ง และสังเคราะห์เป็น SWOT ใน
ภาพรวมของสถาบันวิทยาลัยชุมชน จำแนกประเด็นการวิเคราะห์การวิเคราะห์ SWOT ตามพันธกิจสถาบัน
วิทยาลัยชุมชน ประเด็นเพิ่มเติมอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

1. พันธกิจด้านการจัดการศึกษา 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (SW) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (OT) 

จุดแข็ง (Strengths) 
 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats)ย 

- สถาบันอุดมศึกษาในพ้ืนท่ี 
ที่จัดการศึกษาอนุปรญิญา
ประกาศนียบตัร ปวช. 
ปวส. ด้วยรูปแบบการจดั
การศึกษาและการจดัการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย 

-  หลักสูตรตอบสนองความ
ต้องการของผู้เรียนและ
ชุมชน 

- ผู้สอนมาจากภูมิปญัญา 
และผู้ทรงคุณวุฒิในพื้นที่ 
ที่มีความพร้อมในการร่วม
พัฒนาผู้เรียน  

- พ.ร.บ. สถาบันวิทยาลัย
ชุมชน เปิดโอกาสให้จดั
การศึกษาและบริหาร
จัดการแบบมีส่วนร่วม 

- ค่าเล่าเรียนถูก  
- เป็นการจัดการศึกษาเชิง

พื้นที่  
- มีการรวบรวมองค์ความรู้ 

และข้อมลู (Information) 
ที่จะพัฒนาเป็นรูปแบบ
ออนไลน์ และผสมผสาน 

- มีระบบพัฒนาศักยภาพ
ผู้เรยีน ตั้งแต่ก่อนเข้า
ศึกษา ระหว่างศึกษา และ
ส่งต่อผู้เรียน  

- มีการกำหนดกิจกรรม
พัฒนานักศึกษาที่ชัดเจน  

- การดำเนินงานของ
วิทยาลัยชุมชนให้

- หลักสตูรไม่ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงเพื่อสรา้ง
ความเข้มแข็งของชุมชน 

- เกณฑ์มาตรฐานท่ี
เกี่ยวกับการจดั
การศึกษา ไมส่อดคล้อง
กับพันธกิจและการจัด
การศึกษารูปแบบ
วิทยาลัยชุมชน 

- ทรัพยากรสนับสนุนการ
เรียนการสอนไม่ทันสมยั
ต่อการใช้งานในปัจจุบัน 

- นักศึกษาวชช. บางพื้นที่ 
ขาดแคลนทุนทรัพย์ที่จะ
สามารถเรียนออนไลนไ์ด ้

- ยังไม่มีแพลตฟอร์ม การ
จัดการเรียนการสอนที่
เป็นของสถาบันวิทยาลัย
ชุมชน 

- อัตราการออกกลางคัน
ของนักศึกษามีจำนวน
มาก  

- งบประมาณการ
สนับสนุนการพัฒนา
นักศึกษามีน้อย  

- การลดความเหลื่อมล้ำ
ทางการศึกษาในหลาย
พื้นที่ยังทำได้ไม่ทั่วถึง 
ประชาชนอีกจำนวนมาก
ที่เข้าไม่ถึงโอกาสทาง
การศึกษา เนื่องจาก

- สถาบันอุดมศึกษามี
ความร่วมมือทาง
วิชาการ และรับ
นักศึกษาต่อในระดับ
ปริญญา 

- เทคโนโลยีดิจิทลั
สนับสนุนการจัด
การศึกษา 

- ภาครัฐมีนโยบายให้
ความช่วยเหลือ
ผู้ด้อยโอกาสทางการ
ศึกษามากขึ้น เช่น 
เงินกู้ กยศ. และ กสศ.
ภาคธุรกิจและ
ภาคเอกชน ใหค้วาม
ร่วมมือในการจดั
การศึกษา ทำให้เกิด
หลักสตูรที่ตรงตาม
ความต้องการของภาค
ธุรกิจและเอกชนอย่าง
แท้จริง 

- จัดการศึกษาได้
หลากหลายรูปแบบ 

- รัฐบาลมีนโยบาย
สนับสนุนการพัฒนา 
ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ/ดิจิทัลเพื่อ
การเรยีนการสอน ทำ
ให้สถาบันสามารถ
พัฒนาต่อยอด
นวัตกรรมการเรียน

- มหาวิทยาลยัจัด
หลักสตูรที่มีความ
หลากหลายมากข้ึน 
ทั้งระดับ Degree 
และ Non – degree 

- การเกิดโรคอุบัติใหม่ 
ส่งผลกระทบต่อการ
จัดการศึกษา  

- หลายหน่วยงานจดั
การศึกษาคล้ายกัน 

- นักศึกษาและ
ผู้ปกครองมีคานิยม
เลือกเรยีนใน
มหาวิทยาลยัของรัฐ 
และต้องการปริญญา 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (SW) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (OT) 
จุดแข็ง (Strengths) 

 
จุดอ่อน (Weaknesses) 

 
โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats)ย 

ความสำคญักับการ
แก้ปัญหาของประชาชนใน
พื้นที่และให้โอกาสทางการ
ศึกษาแก่ผู้ที่ขาดโอกาส  

- เป็นหน่วยงานของรัฐทีจ่ัด
การศึกษาในระดับ
อนุปริญญาในพ้ืนท่ี ท่ีไมม่ี
สถาบันอุดมศึกษา 

วิทยาลัยชุมชนติดขดัใน
ด้านกำลังคน  

- สถาบันฯ ได้นำ
เทคโนโลยีเป็นมาเป็น
เครื่องมือในการจัดการ
เรียนการสอน เช่นการ
สอนผ่านออนไลน์ แต่ก็มี
ปัญหาทั้งในเชิงเทคนิค
และสญัญาณการสื่อสาร
ที่ไม่สมบูรณ์และเสถยีร  

- มีบุคลากรจำนวนมากที่
ยังไม่มีความเช่ียวชาญใน
การสร้างบทเรียน/สื่อ 
ออนไลน์  

- ไม่มรีะเบยีบ/กฎเกณฑ์
ต่าง ๆ ที่เอือ้ต่อการ
จัดการเรียนการสอน
ระบบออนไลน ์

การสอนรูปแบบต่างๆ 
ได ้

- สถานประกอบการ
และหน่วยงานตา่ง ๆ 
มีความพร้อมในการ
ร่วมมือพัฒนา
สมรรถนะนักศึกษา 

- สังคมต้องการให้มีการ 
Re-Skill และ Up-
Skill ในการประกอบ
อาชีพมากข้ึน 

 

2. พันธกิจด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (SW) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (OT) 
จุดแข็ง (Strengths) 

 
จุดอ่อน (Weaknesses) 

 
โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats)ย 

- มีระบบบริการในการ
สนับสนุนการจดอนุ
สิทธิบัตร หรือสิทธิบัตร 
เพื่อคุ้มครองสิทธิของ
งานวิจัยและนวัตกรรม 

- ผลงานวิจัยท่ีหลากหลาย
และตอบโจทย์ชุมชน  

- นักวิจัยไดร้ับการพัฒนา
สมรรถนะด้านการวิจัย 
และมผีู้เชี่ยวชาญทั้งจาก
ภายนอกและภายในให้
คำปรึกษา  

- บุคคลากรมีภาระงาน
จำนวนมาก ทำให้ไม่
สามารถปฏิบัติงานด้าน
การวิจัยได้เตม็ศักยภาพ  

- ไม่มีแนวปฏิบัติ ระเบียบ
ที่เกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินงานวิจัยของ
สถาบันอย่างชัดเจน 

-  บุคลากรขาดทักษะการ
ทำงานวิจัยเชิงบูรณาการ  

- บุคลากรมีประสบการณ์
น้อยในการเสนอ
โครงการเพื่อขอ
สนับสนุนงบประมาณ
วิจัยจากแหล่งทุนต่าง ๆ 

- มีเครือข่ายและ
หน่วยงานสนับสนุน
การให้ทุนวิจัย 

- มีแหล่งทุนที่
หลากหลายในการ
สนับสนุนการวิจัยเพื่อ
เสรมิสร้างความ
เข้มแข็งให้กับชุมชน 

- มีชุมชนเป็นฐานของ
การวิจัยและมสี่วนร่วม
เพื่อพัฒนาอาชีพ และ
เสรมิสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน 

- มีระบบสารสนเทศของ
หน่วยงานภายนอก
เพื่อบริหารงานวิจัย

- การเกิดภาวะโรค
อุบัติใหม่ ส่งผล
กระทบต่อการ
ดำเนินงานตาม
กระบวนการวิจยั 

- แหล่งทุนกำหนด
มาตรฐานคุณภาพ
งานวิจัยไว้สูง 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (SW) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (OT) 
จุดแข็ง (Strengths) 

 
จุดอ่อน (Weaknesses) 

 
โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats)ย 

- ระบบงบประมาณของ
สถาบันไมเ่อื้อต่อการวิจยัเพื่อ
พัฒนาการจัดการเรยีนการ
สอน 

- นักวิจัยไม่เพยีงพอ 
- ยังไม่มีแผนการวิจยั

สถาบันฯ 

และนวัตกรรมทีเ่อื้อต่อ
การติดตามและ
ประเมินผลงานวิจัย 

- มีหน่วยงานสนับสนุน 

 

3. พันธกิจด้านการบริการวิชาการ/การเรียนรู้ตลอดชีวิต /การเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (SW) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (OT) 
จุดแข็ง (Strengths) 

 
จุดอ่อน (Weaknesses) 

 
โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats)ย 

- พันธกิจมีจุดเน้นที่ชัดเจน 
เพื่อสร้างสมรรถนะ ทักษะ 
การพัฒนาอาชีพและ
คุณภาพชีวิต 

- การบริการวิชาการ
สามารถตอบสนองความ
ต้องการของชุมชนทางด้าน
อาชีพ ได้อย่างรวดเร็ว 

- การให้บริหารวิชาการแก่
ชุมชนมีความใกล้ชิดชุมชน  

 

- บุคลากรมีทักษะและ
สมรรถนะจำกดัใน
การศึกษาชุมชนและการ
ทำงานลักษณะของการ
ใช้ชุมชนเป็นฐาน และ
เข้าไม่ถึงกลุม่
ผู้ด้อยโอกาสอย่างแท้จริง 

- ไม่มรีะบบการติดตาม
และประเมิน 
ผลลัพธ์ ของการ
ให้บริการวิชาการ 

- หลักสตูรฝึกอบรมไม่
แตกต่างจากหน่วยงาน
อื่น ๆ  

- ปัญหาการเรียนการสอน
ออนไลน ์

- หลักสตูรบริการไม่
น่าสนใจ 

- ขาดบุคลากรที่มี
ความสามารถในการผลติ
สื่อดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ 
และเผยแพร่ออนไลนไ์ด้ 
จึงใช้วิธีจ้างเป็นส่วนใหญ่ 
และราคาสูง 

- บุคลากรยังขาดความ
ชำนาญในการทำเนื้อหา
สื่อ 

- ภาคชุมชนพร้อมให้
ความร่วมมือ 
สนับสนุนพันธกิจของ
วิทยาลัยชุมชน 

- มีนโยบายทีส่่งเสริม
สนับสนุนการจัดการ
เรียนรูต้ลอดชีวิตให้กับ
ประชาชน 

- ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี ทำให้เกิด
วิธีการเรียนรู้ที่
หลากหลาย 

- มีความต้องการการ
เรียนรู้ของทุกคน 

- การเกิดภาวะโรค
อุบัติใหม่ ส่งผล
กระทบต่อการจัด
บริหารวิชาการ  

- ผู้รับบริการมี
ทางเลือกมากขึ้น  

- ผู้รับบริการและ
ผู้สอนปรับตัวไม่ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลง
และความกา้วหน้า
ของเทคโนโลยี และ
การใช้นวัตกรรม 

- มีผู้ให้บริการที่เป็น
คู่แข่งมากขึ้น 

- หลายหน่วยงาน
จัดบริการ อาจเกิด
ความซ้ำซ้อน 



 

แผนยุทธศาสตรส์ถาบันวิทยาลยัชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 – 2565) (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2564) : 30 

 

4. พันธกิจด้านการทะนุบำรุงศิลปะ และวัฒนธรรม 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (SW) การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (OT) 
จุดแข็ง (Strengths) 

 
จุดอ่อน (Weaknesses) 

 
โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats)ย 

- มีการรวบรวมองค์ความรู้ที่
หลากหลายในแตล่ะพื้นท่ี 

- มีนโยบายให้ความสำคัญ
กับการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมประจำถิ่น 

- ระบบงบประมาณของ
สถาบันไมเ่อื้อต่อการ
สนับสนุนการดำเนินงาน
ด้านทำนุ บำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

- ไม่มรีะบบฐานข้อมลูภมูิ
ปัญญา ศลิปวัฒนธรรม
ชุมชน 

- มีการสร้างมลูค่าเพิ่มจาก
ทุนวัฒนธรรมน้อย  

- ไม่มีแผนการทำนุบำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

-  ไม่มผีู้รับผิดชอบโดยตรง 

- มีนโยบายของ
กระทรวงที่สนับสนุน
งานศิลปวัฒนธรรม 

- มีแหล่งวัฒนธรรมใน
พื้นที่ ที่วิทยาลัยชุมชน
สามารถเข้าไปร่วม
พัฒนางานได ้

- มีภูมิปญัญาด้านต่าง ๆ 
และทุนทางวัฒนธรรม
ในพื้นที่ ที่สามารถ
สร้างคณุค่าและ
มูลค่าเพิม่ร่วมกับ
ชุมชนได ้

- ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีดิจิทลั ช่วย
ในการพัฒนางานด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

- มีศิลปะ วัฒนธรรม ภมูิ
ปัญญาในท้องถิ่น 
(จังหวัด) 

- ชุมชนไม่เห็นคณุค่า
และขาดการศึกษา 
อนุรักษ์ สืบสาน 
เผยแพรภู่มิปญัญา
และศลิปวัฒนธรรม 

- ความยากในการ
ค้นหา/ความร่วมมือ
ของภูมิปัญญา 

 

5. เทคโนโลยีสารสนเทศ /เทคโนโลยีดิจิทัล ทั้งด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน และด้าน software 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (SW) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (OT) 
จุดแข็ง (Strengths) 

 
จุดอ่อน (Weaknesses) 

 
โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats)ย 

- สภาสถาบันมีนโยบาย
ส่งเสริม สนับสนุน Digital 
Community  

- มีงบประมาณสนับสนุน  
- มีระบบสารสนเทศท่ีเอื้อต่อ

การบริหารจัดการ และ
การจัดการศึกษา  

- มีศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัลที่
รับผิดชอบกำหนดไว้ใน
โครงสร้างชัดเจน 

- บุคลากรขาดทักษะ
ทางด้านการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ ท่ี
ทันสมัยเพื่อการจัดการ
เรียนการสอน 

- เครื่องมืออุปกรณ์ในการ
สร้างบทเรยีนออนไลน์ มี
ไม่เพียงพอ 

- ไม่มผีู้เชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้านดิจิทัล 

- เทคโนโลยีดิจิทลัที่
เปลี่ยนแปลงไปอย่าง
รวดเร็วส่งผลให้
บุคลากรต้องปรับตัวสูง 
ต้องพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อให้ทันต่อ
การเปลีย่นแปลง 

- มีนโยบายส่งเสริม 
สนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ

- ความทันสมัยของ
เครื่องมือ อุปกรณ์
และโปรแกรมต้อง
ปรับเปลีย่นระบบให้
ทันความต้องการ 
เกิดการใช้
งบประมาณที่
ค่อนข้างสูง 

- ราคาสูง 
- เปลี่ยนแปลงเร็ว 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (SW) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (OT) 
จุดแข็ง (Strengths) 

 
จุดอ่อน (Weaknesses) 

 
โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats)ย 

- ผู้บริหารเห็นความสำคัญ
ของการพัฒนาโครงสรา้ง
พื้นฐาน Hardware และ 
software  

- ด้านระบบเครือข่ายและ
การรักษาความมั่นคง 
ปลอดภัย มีประสิทธิภาพ 

- มีการจัดหาครภุัณฑ์
คอมพิวเตอร์ ท้ังด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน 
Hardware และ 
software อย่างเพียงพอ
ต่อการปฏิบตัิงานในพ้ืนท่ี 

- มีอุปกรณ์ที่ทันสมัยและสิ่ง
อำนวยความสะดวกที่เอื้อ
ต่อการปฏิบตัิงาน 

- สถาบันวิทยาลยัชุมชนมี
นโยบายที่จะพัฒนาองค์กร
เป็น Digital Community 
Colleges ดังนั้นจึงมีการ
วางแผนพัฒนาด้าน
เทคโนโลยีดิจิทลั 

- สถาบันวิทยาลยัชุมชนมี
นโยบายทีจ่ะพัฒนา ดา้น
โครงสร้างพื้นฐาน 
Hardware และ 
software ทำให้สามารถ
วางแผนพัฒนาต่อยอดในปี
ต่อไปได ้

- ขาด CIO โดยตรง 
- แผนการพัฒนา

โครงสร้างพื้นฐาน 
Hardware และ 
software ของสถาบัน
วิทยาลัยชุมชน ยังไมม่ี
ความชัดเจน 

- การบริหารจัดการระบบ
ข้อมูล ขาดการเชื่อมโยง
ระหว่าง หน่วยงาน
ภายในองค์กร 

- ขาดการจัดเก็บข้อมูล
อย่างเป็นระบบ 

- ขาดแนวทางบูรณาการ
ข้อมูลระหว่างหน่วยงาน
ภายในองค์กร ได้แก่ 
กลุ่ม/กอง และระหว่าง
วิทยาลัยชุมชน 

- ค่าใช้จ่ายในการจัดหา
อุปกรณ์/เทคโนโลยี การ
จัดการเรียนการสอน
ออนไลน์ มีราคาสูง ไม่
สามารถจัดสรรให้กับทุก
วิทยาลัยได ้

ในการจัดการศึกษา
และบรหิารจดัการ 

- มีหลายหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องและ
สนับสนุน 

- ได้รับการสนบัสนุน
ด้านเครือข่ายจาก 
สำนักงานบริหาร
เทคโนโลยีเพื่อพัฒนา
การศึกษา (UniNet) 
กระทรวง อว.  

- มีความเสี่ยงท่ีจะโดน
โจมตรีะบบ จาก
บุคคลภายนอก 

- มีความเสี่ยงเรื่อง
ปัญหาการใช้งาน
ระบบเครือข่าย และ
สัญญาณ
อินเทอร์เน็ตในบาง
พื้นที ่

- ระบบอินเตอร์เน็ตไม่
ครอบคลมุและไม่
เสถียร ล่าช้า ใน
พื้นที่ห่างไกล 

 

6. การบริหารทรัพยากรบุคคล 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (SW) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (OT) 
จุดแข็ง (Strengths) 

 
จุดอ่อน (Weaknesses) 

 
โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats)ย 

- บุคลากรมีความรู้
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน 

- ไม่มีแผนพัฒนาบุคลากร
ของสถาบันวิทยาลัย
ชุมชน 

- ยังไม่มีการจัดทำแผนสืบ
ทอดตำแหน่งที่เป็น

- รัฐบาลมีนโยบายใน
การส่งเสริมและพัฒนา
ทรัพยากร มนุษย์ของ
ประเทศ (HR 4.0) 

- การเปลีย่นแปลงทาง
เศรษฐกิจและสังคม 
ส่งผลกระทบต่อการ
บริหารงบประมาณ
ด้านบุคคลากร 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (SW) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (OT) 
จุดแข็ง (Strengths) 

 
จุดอ่อน (Weaknesses) 

 
โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats)ย 

- บุคลากรมีระดับการศึกษา
สูงและมบีุคลากรรุ่นใหม่ที่
มีความรู้ความสามารถ 

- บุคลากรมีระดับ
ความสามารถ 
(Competency) ตาม
มาตรฐานที่องค์กรกำหนด 

- บุคลากรมีความมุ่งมั่น 
ตั้งใจ อย่างเต็ม
ความสามารถ และทำงาน
เป็นทีม (Teamwork) 
พร้อมท่ีจะได้รับการพัฒนา
ต่อยอด  

- บุคลากรมีความสามารถใน
การฝึกอบรมด้านวิชาการ
และวิชาชีพ ที่สอดคล้อง
กับความต้องการของ
ชุมชน เพื่อแก้ปัญหา 
พัฒนา และสร้างนวัตกรรม
ชุมชน  

- เจ้าหน้าท่ีแผนงานและ
งบประมาณของแต่ละ
วิทยาลัยชุมชนมีความ
เข้มแข็ง ในการสนับสนุน
ข้อมูล   

- การดำเนินงานของสถาบัน
ได้รับความร่วมมือจาก
บุคลากรสถาบันฯ ทุก
ระดับ 

- บุคลากรวิทยาลัยชุมชน
จำนวนมากเป็นนักจดัการ
ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม  

- บุคลากรวิทยาลัยชุมชนมี
ความสามารถในการเข้าถึง
ภูมิปัญญาของชุมชน  

- บุคลากรมีความร่วมมือ
และสมัพันธ์ที่ดีกับชุมชน
ในการสืบสาน อนุรักษ์ 
และพฒันาศลิปะและ
วัฒนธรรม  

รูปธรรม (Succession 
Plan) 

- การบูรณาการทำงาน
ระหว่างหน่วยงานยังมี
น้อย 

- กฎ ระเบยีบ ข้อบังคับ มี
ข้อจำกัด ทำให้การ
ดำเนินการไม่คล่องตัว 

- ไม่มผีู้เชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้านบริหารบุคคล 

- การเลื่อนตำแหน่งท่ี
สูงขึ้นล่าช้า 

- บุคลากรมีหลายประเภท 
- ผู้สอนประจำของ

วิทยาลัยชุมชน มีจำนวน
จำกัด และคุณวุฒิไม่ตรง
ตามสาขา ที่
เปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว 
และไม่ได้ทำหน้าท่ีเป็น 
facilitator  

- ครูผูส้อนบางส่วนยังขาด
ความรู้ ความชำนาญใน
การจัดการเรยีนการสอน
ออนไลน์ และการใช้
เครื่องมือดิจิทลัเพื่อการ
สอน  

- ผู้บริหารยังสร้าง
เครือข่ายจดัการศึกษาไม่
เพียงพอ  

- ความก้าวหน้าทางด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการบริหารจัดการ
ด้านทรัพยากรบคุคล 

- สภาสถาบันบริหาร
บุคคลภายในได ้

- นโยบายการจำกัด
อัตรากำลังของ
บุคลากรภาครัฐทำ
ให้สถาบันวิทยาลัย
ชุมชนไม่สามารถ
ดำเนินการใหเ้ป็นไป
ตามวัตถปุระสงคไ์ด ้

- ความล่าช้าของการ
ประชุม ก.พ.อ. 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (SW) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (OT) 
จุดแข็ง (Strengths) 

 
จุดอ่อน (Weaknesses) 

 
โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats)ย 

- บุคลากรด้าน IT ของ
วิทยาลัยชุมชนอย่างน้อย
รายภมูิภาคละไม่น้อยกว่า 
3 คน มีความรู้ 
ความสามารถเฉพาะทาง  

- ครูผูส้อนของวิทยาลัย
ชุมชน มีความพร้อมท่ีจะ
เรียนรู้ และต้องการพัฒนา
ตนเองให้สามารถจัดการ
เรียนการสอนออนไลน์ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

7. การบริหารเงินรายได้และสินทรัพย์ของวิทยาลัยชุมชน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (SW) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (OT) 
จุดแข็ง (Strengths) 

 
จุดอ่อน (Weaknesses) 

 
โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats)ย 

- มีเงินรายได้และทรัพยส์ิน
เป็นของตนเอง 

- มีกฎหมายที่ให้สถาบัน
วิทยาลัยชุมชนสามารถ
จัดหารายได้และทรัพย์สิน 

- กฎ ระเบยีบ ข้อบังคับ 
เกี่ยวกับเงินรายได้ ยังไม่
สอดคล้องกับการบริหาร
จัดการเงินรายได้ของ
สถาบันวิทยาลยัชุมชน  

- การจัดหาเงินรายได้ที่
นอกเหนือจากการการ
จัดเก็บค่าลงทะเบียน ยัง
มีน้อย 

-  -  

 

8. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (SW) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (OT) 
จุดแข็ง (Strengths) 

 
จุดอ่อน (Weaknesses) 

 
โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats)ย 

- สถาบันมีความร่วมมือกับ
หน่วยงานท้ังภาครัฐและ
เอกชนในการจัดการศึกษา 
การใช้ทรัพยากรร่วมกัน  

- มีกฎหมายที่เปิดโอกาสให้
สถาบันฯ สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับภาครัฐ

- การดำเนินงานภายใต้
ความร่วมมือ ขาด
โครงการ แผนงานและ
กิจกรรมที่นำสู่การปฏิบัต ิ 

- ขาดระบบการตดิตาม 
และประเมินผลการ

- นโยบายของหน่วยงาน
ต่าง ๆ ที่ส่งเสริม
การบูรณาการการ
ทำงานร่วมกัน 

- มีเครือข่ายความ
ร่วมมือกับ
สถาบันอุดมศึกษา  

- หน่วยงานดำเนินการ
ภายใต้ความร่วมมือ
ไม่ต่อเนื่อง 

- หน่วยงานท่ีจัด
การศึกษามีหลาย
หน่วยงาน ทำให้มี
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (SW) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (OT) 
จุดแข็ง (Strengths) 

 
จุดอ่อน (Weaknesses) 

 
โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats)ย 

และเอกชนท้ังภายในและ
ต่างประเทศ   

- องค์ประกอบของสภา
วิทยาลัยชุมชนมีผู้แทนจาก
ทุกภาคส่วน  

ดำเนินการภายใต้ความ
ร่วมมือ  

- เครือข่ายความร่วมมือ
ต่างประเทศยังมีน้อย 

- ได้รับการสนบัสนุน
เครือข่ายความร่วมมือ
จากหน่วยงาน
ภายนอก ทั้งภาครัฐ 
และเอกชน ในการจัด
การศึกษาและบริหาร
จัดการ  

ความซ้ำซ้อน/คาบ
เกี่ยวกัน 

- การเกิดโรคระบาด
อุบัติใหม่ ส่งผลต่อ
การแสวงหาความ
ร่วมมือระหว่าง
ประเทศต้อง
หยุดชะงัก 

 

9. การบริหารจัดการ และอ่ืนๆ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (SW) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (OT) 
จุดแข็ง (Strengths) 

 
จุดอ่อน (Weaknesses) 

 
โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats)ย 

- มีแผนยุทธศาสตร์สถาบัน
วิทยาลัยชุมชนระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561 - 2580) ที่มา
จากความร่วมมือในทุก
ภาคส่วน ระหว่างสถาบัน
วิทยาลัยชุมชน สภา
สถาบันวิทยาลยัชุมชน 
และวิทยาลัยชุมชนใน
สังกัด  

- มีแผนกลยุทธ์การศึกษา
ของวิทยาลัยชุมชน ระยะ 
5 ปี (พ.ศ. 2561 - 2565) 

- สภาสถาบันฯ ให้
ความสำคญักับนโยบายรัฐ 
และรับแนวนโยบายของรัฐ
ไปผลักดันสู่การปฏิบัติใน
พื้นที ่ 

- มีช่องทางการสื่อสารหลาย
ช่องทาง สามารถให้บริการ
ข้อมูลข่าวสารได้สะดวก
รวดเร็ว เช่น เว็บไซต์ เฟส
บุค (ย้ายไปอ่ืนๆ/บรหิาร
จัดการ) 

- มีระบบสารสนเทศด้านการ
บริหารงบประมาณและ
บริหารโครงการ  

- ขาดแคลนบุคลากรใน
การปฏิบัติงานด้าน
นโยบายและยุทธศาสตร์ 
จำนวนคนท่ีมีไมเ่พียงพอ
ต่อภาระงานท่ีม ี

- การทำแผนกลยุทธ์ไปสู่
การปฏิบัตไิม่ชัดเจน 

- ยังไม่ได้จัดทำแผนกล
ยุทธ์ทางการเงินของ
สถาบันฯ  

- การเผยแพร่/
ประชาสมัพันธ์ ผลงาน
ยังของหน่งานยังไปไม่ถึง
ในวงกว้าง 

- วิทยาลัยชุมชนมีการโอน
เปลี่ยนแปลงงบประมาณ
ในส่วนค่าใช้จ่าย
ดำเนินงาน หรือ
ค่าใช้จ่ายโครงการไปเป็น
งบลงทุน  

- การใช้จ่ายงบประมาณ
ภาพรวมของวิทยาลัย
ชุมชนไม่เป็นไปตามที่
นโยบายรัฐกำหนด ทำให้
มีผลการเบิกจา่ยน้อยมี
ผลการการช้ีแจง

- ยุทธศาสตร์แห่งชาติ
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 
2560 – 2579) ในบาง
ยุทธสาสตร์ สอดคล้อง
กับพันธกิจของสถาบัน
วิทยาลัยชุมชน  

- การเกิดโรคระบาดใน
ปัจจุบันสรา้งโอกาสให้
หน่วยงานของสถาบัน
วิทยาลัยชุมชนและ
บุคลากรต้องปรับตัวใน
การดำเนินงานให้ทัน
ต่อสถานการณ์และ
การเปลีย่นแปลงท่ี
เกิดขึ้น มีการเรียนรู้/
ใช้งาน นำเทคโนโลยี 
มาใช้แก้ปัญหา  

- วิทยาลัยชุมชนท่ีอยู่
ต่างพ้ืนท่ี มีความ
หลากหลายทรัพยากร
ที่มีความอุดมสมบรูณ์ 
ทำให้เกิดทุนทาง
เศรษฐกิจและสังคม
ของชุมชนที่
หลากหลาย 

- การดำเนินงานในแต่
ละปีต้องปรับให้
สอดคล้องกับ
นโยบายรัฐ  และ
นโยบายของสภา
สถาบันฯ ส่งผลให้
การดำเนินงานตาม
แผนยุทธสาสตร์ของ
สถาบันฯที่กำหนดไว้ 
ในบางประเด็นต้อง
หยุดชะงัก ไม่เป็นไป
ตามแผน  

- แนวทางในการปรับ
แผนไปสู่ตัวช้ีวัดทำ
ได้แค่บางส่วน 
เพราะยุทธศาสตร์
ชาติบางเรื่องไมไ่ด้
สอดคล้องกับ
เป้าหมายตาม
แผนปฏิบัติงาน
ประจำป ี

- จำนวนนักศึกษา
หลายแห่งมจีำนวน
ลด สาเหตสุำคญั
ประการหนึ่งมาจาก
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (SW) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (OT) 
จุดแข็ง (Strengths) 

 
จุดอ่อน (Weaknesses) 

 
โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats)ย 

- มีพันธกิจของสถาบันฯ ที่
ชัดเจน ทำให้ไดร้ับ
งบประมาณเพิ่มขึ้น 

- มีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ/และเครื่องมือ
ในการรายงานและตดิตาม
ผลการดำเนินงานตามพันธ
กิจ เพื่อเป็นข้อมูลในการ
บริหารและตัดสินใจ 
ตลอดจนสามารถสะท้อน
ความสำเร็จ ขององค์กร 

- มีการประเมินตามคำ
รับรองการปฏบิัติราชการ
และเปดิโอกาสให้
หน่วยงานได้เข้ามามสี่วน
ร่วมพัฒนาองค์กรและ
พัฒนาระบบบริหารจดัการ
องค์กร 

- ผู้บริหารมีนโยบายพัฒนา
และผลักดันองค์กรใหม้ี
ระบบการติดตามและ
ประเมินผลให้มี
ประสิทธิภาพ 

งบประมาณรายจ่าย
ประจำป ี

- การจัดทำงบประมาณงบ
ลงทุนของวิทยาลัยชุมชน 
ไม่สะท้อนถึงการจัด
การศึกษา หรือหลักสตูร
ที่จะดำเนินการ ส่วน
ใหญ่จะเป็นงบลงทุนที่ใช้
ในการบริหารจัดการ
สำนักงาน เช่น ตู้ เครื่อง
ซักผ้า โตะ๊ เก้าอี้ เป็นต้น 
ซึ่งทำให้ถูกปรับลดในข้ัน
สำนักงบประมาณ 
เนื่องจากสามารถใช้เงิน
รายได้สถานศึกษาได ้

- การกำหนดตัวช้ีวัดเชิง
คุณภาพยังไม่มี
หลักเกณฑ์หรือวิธีการวัด
อย่างชัดเจน เป็น
รูปธรรม เพื่อให้ไดผ้ล
การดำเนินงานท่ีสามารถ
สะท้อนความสำเร็จของ
โครงการได้อย่างแท้จริง  

- ขาดการนำข้อมลูผลการ
ดำเนินงานจากระบบ
สารสนเทศมาวเิคราะห์
ประมวลผล และจัดทำ
สรุปผลการดำเนินงานใน
ภาพรวม เพื่อประเมิน
ผลสำเร็จตามเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์  

- ขาดการพัฒนาและ
เสรมิสร้างองค์ความรู้
เพื่อให้เกิดความรู้ความ
เข้าใจ กระบวนการ
ติดตามและรายงานผล 
ให้กับเจ้าหน้าที่อย่าง
ต่อเนื่อง  

- การควบคุมภายในและ
การบริหารความเสี่ยงยัง

- สถาบันวิทยาลยัชุมชน
มีโครงการทีส่ามารถ
ตอบโจทย์ของ
ยุทธศาสตร์ชาติ แผน
แม่บทยุทธศาสตร์ 
แผนปฏิรปูประเทศ ทำ
ให้เกิดความ
หลากหลายในการ
ดำเนินงาน  

- พรบ. อุดมศึกษา การ
จัดกลุ่มมหาวิทยาลัย 
ทำให้สถาบันวิทยาลัย
ชุมชนมีทิศทางในการ
พัฒนาและสร้าง
จุดเน้นให้กับหน่วยงาน 

- มีการกำกับ ตดิตาม
การรายงานผลการ
ดำเนินงานตาม
เป้าหมายของสถาบัน 
โดยหน่วยงานภายนอก
ที่เกี่ยวข้อง เช่น สำนัก
งบประมาณ สป.อว. 

- มีกฏ ระเบียบ 
ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ 
ที่กำหนดให้ต้อง
รายงานผลการ
ดำเนินงานหรือผลการ
ประเมิน เช่น แผน
แม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ 
ประเด็นการต่อต้าน
การทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 

- 2561 – 2580) 
หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบตัิการ
บริหารจดัการความ
เสี่ยงสำหรับหน่วยงาน

การเกิดของจำนวน
ประชากรลดลง  

- การเปลีย่นแปลงของ
สถานการณ์โลก 
สภาวะแวดล้อม โรค
ระบาดทีเ่กิดขึ้น 
ส่งผลให้การ
ดำเนินงานของ
สถาบันฯ บางเรื่องไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 
การปรับแผนหรือ
การเปลีย่นแปลงใน
บางเรื่องไมส่ามารถ
ดำเนินการได้ทันที  

- การเกิดโรคระบาด
ส่งผลต่อการแสวงหา
ความร่วมมือระหว่าง
ประเทศ 

- ความห่างไกล 
- ความยากจน 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (SW) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (OT) 
จุดแข็ง (Strengths) 

 
จุดอ่อน (Weaknesses) 

 
โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats)ย 

ไม่สามารถนำข้อมูลไปใช้
ในการดำเนินงานตาม
ภารกิจให้มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และป้องกัน
หรือลดความเสี่ยงจาก
การผิดพลาด 

- การจัดการศึกษาระดับ
อนุปริญญายังไม่ทั่วถึง
ทุกจังหวัด 

- ขาดกรอบนโยบายที่
ชัดเจน 

- ไม่มีแผนพัฒนาทาง
วิชาการ 

ของรัฐ พ.ศ. 2562 
หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบตัิการ
ควบคุมภายในสำหรบั
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 
2561  

- ยังมผีู้เรียน/
ผู้รับบริการจำนวนมาก 

-  
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บทที่ 3 
ผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์สถาบันวิทยาลัยชุมชนระยะ 5 ปี (พ.ศ.2561 – 2565)  

 
 สถาบันวิทยาลัยชุมชนติดตาม รวบรวมผลการดำเนินงานของหน่วยงานในสถาบันวิทยาลัยชุมชน ที่
ดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์สถาบันวิทยาลัยชุมชนระยะ 5 ปี (พ.ศ.2561 – 2565) เป็นข้อมูลผลการดำเนิน
ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 สรุปผลการดำเนินงานดังนี้ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดการเชิงรุกธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ KPIs ผลการดำเนินงาน 
(1) ระบบการบริหารจัดการ

โดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเป็น
มาตรฐานเดียวทั้ง
สถาบันวิทยาลัยชุมชน 

จำนวนระบบการบริหาร
จัดการที่ได้รับการพัฒนา
ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

จำนวน 4 ระบบ 
ปี 2563 ระบบแผนและรายงานการจัดการเรียนการ
สอน  
ปี 2563 ระบบ ห้องสมุดออนไลน์ ปรับปรุงปี 2563 
ปี 2562 ระบบงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
ปี 2561 ระบบบริหารงบประมาณ 
 

(2) ระบบและหลักเกณฑ์
ความก้าวหน้าสาย
วิชาการและวิชาชีพของ
บุคลากรที่ชัดเจน 

มีระเบียบหรือ
หลักเกณฑ์
ความก้าวหน้าในสาย
วิชาการและวิชาชีพของ
บุคลากรในสถาบัน
วิทยาลัยชุมชน 

ปี 2562 
- ประกาศคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลของ

สถาบันวิทยาลัยชุมชน ว่าด้วยการกำหนดสมรรถนะ 
ความรู้ ความสามารถ และทักษะที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานสำหรับตำแหน่งข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา สังกัดสถาบันวิทยาลัยชุมชน  

- ข้อบังคับสถาบันวิทยาลัยชุมชน ว่าด้วยการกำหนด
ระดับตำแหน่งและแต่งตั ้งข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษาให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น 

ปี 2563 
- ประกาศคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลของ

สถาบ ันว ิทยาล ัยช ุมชน เร ื ่ อง  การกำหนด
องค์ประกอบและหลักเกณฑ์การประเมินเพ่ือแต่งตั้ง
บุคคลให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น ประเภทผู้บริหาร 

- ประกาศคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลของ
สถาบ ันว ิทยาล ัยช ุมชน เร ื ่ อง  การกำหนด
องค์ประกอบและหลักเกณฑ์การประเมินเพ่ือแต่งตั้ง
บุคคลให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น ประเภทเชี่ยวชาญ
เฉพาะ กรณีปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างาน 

- ประกาศคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลของ
สถาบ ันว ิทยาล ัยช ุมชน เร ื ่ อง  การกำหนด
องค์ประกอบและหลักเกณฑ์การประเมินเพ่ือแต่งตั้ง
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เป้าประสงค์ KPIs ผลการดำเนินงาน 
บุคคลให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น ประเภทเชี่ยวชาญ
เฉพาะ กรณีปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะทาง 

(3) กระจายอานาจการ
บริหารจัดการ 

จำนวนเรื่องท่ีมีการ
กระจายอำนาจ 

จำนวน 2 เรื่อง  
1. อำนาจหน้าที่ของสภาวิทยาลัยชุมชน 
2. ออกข้อบังคับว่าด้วยจำนวน คุณสมบัติ หลักเกณฑ์
และวิธีการได้มา วาระการดำรงตำแหน่ง และการพ้น
จากตำแหน่งประธานกรรมการและกรรมการ รวม
ตลอดถึงการดำเนินงานและการประชุมของ
คณะกรรมการส่งเสริมกิจการวิทยาลัย 
กลุ่มกฎหมาย 

(4) ขยายพ้ืนที่บริการของ
วิทยาลัยชุมชน 

จำนวนวิทยาลัยชุมชน
ที่ตั้งใหม่หรือจำนวน
หน่วยจัดการศึกษาใน
พ้ืนที่ใหม่ 

N/A 
อยู่ระหว่างดำเนินการขอจัดตั้ง วชช. สุโขทัย และ
เพชรบูรณ์  
 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การจัดการศึกษาตลอดชีวิตเพื่อเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพชุมชน 

เป้าประสงค์ KPI ผลการดำเนินงาน 
(1) รูปแบบการจัด

การศึกษาท่ีตอบสนอง 
โอกาสและความ
ต้องการของคนนอกวัย
เรียน (Non-Aged 
Group) 

จำนวนหลักสูตรที่
พัฒนา/ปรับปรุงใหม่ที่
ตอบสนองความต้องการ
ของคนทุกช่วงวัย 
- หลักสูตรอนุปริญญา  
- ประกาศนียบัตร 
- หลักสูตรอาชีพ 

สัมฤทธิบัตร/
ฝึกอบรม) 

- หลักสูตรอนุปริญญา จำนวน 22 สาขา    
- ประกาศนียบัตร  42 หลักสูตร 
- หลักสูตรอาชีพ สัมฤทธิบัตร/ฝึกอบรม) 638 

หลักสูตร 
 

(2) รูปแบบการศึกษาใน
ระบบ นอกระบบ และ
ตามอัธยาศัยของ
วิทยาลัยชุมชน 

จำนวนแหล่งเรียนรู้นอก
ห้องเรียนที่มี
ประสิทธิภาพสามารถ
ให้บริการแก่ประชาชา
ชนหรือผู้สนใจได้อย่าง
ทั่วถึง  (เฉลี่ย วชช. ละ 3 
แห่ง)  
 

จำนวน 89 แห่ง 
- แม่ฮ่องสอน 4 แห่ง 
- ตาก 12 แห่ง 
- บุรีรัมย์ 2 แห่ง 
- หนองบัวลำภู 1 แห่ง  
- สระแก้ว 9 แห่ง 
- ระนอง 1 แห่ง 
- ยะลา 11 แห่ง 
- ปัตตานี 4 แห่ง 
- สตูล 4 แห่ง 
- สมุทรสาคร 13 แห่ง 



 

แผนยุทธศาสตรส์ถาบันวิทยาลยัชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 – 2565) (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2564) : 39 

เป้าประสงค์ KPI ผลการดำเนินงาน 
- ยโสธร 10 แห่ง 
- ตราด 7 แห่ง 
- แพร่ 1 แห่ง  
- สงขลา 6 แห่ง 
- น่าน 4 แห่ง 

(3) การเรียนการสอนแบบ 
e-learningที่ครอบคลุม
ทั้งการจัดการศึกษา
และบริการทางวิชาการ 

จำนวนหลักสูตรหรือสื่อ
การเรียนรู้ในรูปแบบ
ดิจิทัล  

จำนวน 43 หลักสูตร 
- แม่ฮ่องสอน 5 เรื่อง  
- มุกดาหาร 3 เรื่อง 
- ระนอง 1 เรื่อง 
- ยะลา 10 เรื่อง 
- ปัตตานี 3 เรื่อง 
- สมุทรสาคร 7 เรื่อง 
- พังงา 7 เรื่อง 
- สงขลา 6 เรื่อง 
- น่าน 1 เรื่อง 

(4) ระบบการเรียนแบบ
สะสมหน่วยกิต และ
เทียบโอนผลการเรียนรู้
หรือเทียบประสบการณ์ 

มีระบบการเรียนแบบ
สะสมหน่วยกิต และ
เทียบโอนผลการเรียนรู้
หรือเทียบประสบการณ์  

1 ระบบ  
ระบบเทียบโอนผลการเรียน 
 

(5) มี Platform การเรียนรู้
รูปแบบออนไลน์ของ
วิทยาลัยชุมชน 

จำนวนนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้  
 

จำนวน 595 เรื่อง ได้แก่  
1. Platform Thai MOOC จำนวน 16 เรื่อง  
2. Google Class room จำนวน 579 เรื่อง  

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อการพัฒนาอาชีพและคุณภาพชีวิตในชุมชน 

เป้าประสงค์ KPI ผลการดำเนินงาน 
(1) แผนการพัฒนา

ศักยภาพครูและคนใน
ชุมชนให้สามารถทาการ
วิจัยแบบมีส่วนร่วม 
และการสร้างนวัตกรรม 

ระดับความสำเร็จของการนาแผนการพัฒนา
ศักยภาพครูและคนในชุมชนให้สามารถทำการวิจัย
แบบมีส่วนร่วม และการสร้างนวัตกรรมไปสู่การ
ปฏิบัติ 
ระดับท่ี 1 ได้รับการจัดสรรทรัพยากร 
ระดับท่ี 2 มีกิจกรรม/โครงการพัฒนาศักยภาพ
นักวิจัย 
ระดับท่ี 3 ร้อยละ 70 ของโครงการวิจัยที่แล้วเสร็จ
ในระยะเวลาที่กำหนด 
ระดับท่ี 4 ร้อยละ 70 ของผลงานวิจัยที่แล้วเสร็จ
นาไปใช้ประโยชน์ 

ระดับท่ี 4 
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เป้าประสงค์ KPI ผลการดำเนินงาน 
ระดับท่ี 5 ร้อยละ 20 ของผลงานวิจัยที่นำเสนอใน
เวทีระดับชาติ/นานาชาติ 

(2) ผลงานวิจัยที่นำไปใช้
สร้างคุณค่าหรือ
มูลค่าเพ่ิมเพ่ือการ
ยกระดับการพัฒนา
อาชีพและคุณภาพชีวิต
และอาชีพของคนใน
ชุมชน 

จำนวนผลงานวิจัยที่นำไปใช้สร้างคุณค่า หรือ
มูลค่าเพ่ิม และยกระดับการพัฒนาอาชีพและ
คุณภาพชีวิตและอาชีพของคนในชุมชน  
 

จำนวน 118 เรื่อง 
- แม่ฮ่องสอน 8 เรื่อง 
- พิจิตร 4 เรื่อง 
- ตาก 5 เรื่อง  
- บุรีรัมย์ 3 เรื่อง 
- มุกดาหาร 1 เรื่อง 
- หนองบัวลำภู - เรื่อง 
- สระแก้ว  3 เรื่อง 
- อุทัยธานี 1 เรื่อง 
- ระนอง 3 เรื่อง 
- นราธิวาส 8 เรื่อง 
- ยะลา 4 เรื่อง 
- ปัตตานี 8  เรื่อง 
- สตูล 5 เรื่อง 
- สมุทรสาคร 15 เรื่อง 
- ยโสธร 12 เรื่อง 
- พังงา 10 เรื่อง 
- ตราด 5  เรื่อง 
- แพร่ 4 เรื่อง 
- สงขลา 12 เรื่อง 
- น่าน 7 เรื่อง 

(3) ผลการจัดการความรู้ที่
นาไปสู่การพัฒนาโจทย์
วิจัยที่ตรงกับความ
ต้องการของชุมชน 

จำนวนโจทย์วิจัยที่ตรงกับความต้องการของชุมชน
ที่ได้จากกระบวนการจัดการความรู้  
 

จำนวน 94 เรื่อง 
- แม่ฮ่องสอน 7 เรื่อง 
- พิจิตร 4  เรื่อง 
- ตาก -  เรื่อง  
- บุรีรัมย์ 1 เรื่อง 
- มุกดาหาร 1 เรื่อง 
- หนองบัวลำภู  4 เรื่อง 
- สระแก้ว 3  เรื่อง 
- อุทัยธานี 3 เรื่อง 
- ระนอง 3 เรื่อง 
- นราธิวาส 1 เรื่อง 
- ยะลา 5 เรื่อง 
- ปัตตานี 8 เรื่อง 
- สตูล 4 เรื่อง 
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เป้าประสงค์ KPI ผลการดำเนินงาน 
- สมุทรสาคร 11 เรื่อง 
- ยโสธร 12  เรื่อง 
- พังงา 7 เรื่อง 
- ตราด 9  เรื่อง 
- แพร่  5 เรื่อง 
- สงขลา 4  เรื่อง 
น่าน 2 เรื่อง 

 จำนวนผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารทาง
วิชาการด้านการวิจัยที่ได้รับการยอมรับ  

จำนวน 42 เรื่อง 
- แม่ฮ่องสอน 2 เรื่อง 
- พิจิตร - เรื่อง 
- ตาก -  เรื่อง  
- บุรีรัมย์ - เรื่อง 
- มุกดาหาร - เรื่อง 
- หนองบัวลำภู - เรื่อง 
- สระแก้ว  1 เรื่อง 
- อุทัยธานี 1 เรื่อง 
- ระนอง 10 เรื่อง 
- นราธิวาส 1 เรื่อง 
- ยะลา - เรื่อง 
- ปัตตานี 4 เรื่อง 
- สตูล 3 เรื่อง 
- สมุทรสาคร 2 เรื่อง 
- ยโสธร 5 เรื่อง 
- พังงา 3 เรื่อง 
- ตราด 2 เรื่อง 
- แพร่ 1 เรื่อง 
- สงขลา 3 เรื่อง 
- น่าน 4 เรื่อง 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการพัฒนาความเข้มแข็งของชุมชนอย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค์ KPI ผลการดำเนินงาน 
(1) เครือข่ายความร่วมมือ

เพ่ือการจัดการศึกษา
ในระดับสถาบันและ
ระดับวิทยาลัย 

จำนวนเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการจัดการศึกษา
ในระดับสถาบันและระดับวิทยาลัย  
 

จำนวน 141 เครือข่าย  
- แม่ฮ่องสอน 1 

เครือข่าย 
- พิจิตร 6 เครือข่า 
- ตาก 3  เครือข่าย  
- บุรีรัมย์ 3  เครือข่าย 
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- มุกดาหาร 10 
เครือข่าย 

- หนองบัวลำภู 3 
เครือข่าย 

- สระแก้ว  2 เครือข่าย 
- อุทัยธานี 21 

เครือข่าย 
- ระนอง 9 เครือข่าย 
- นราธิวาส 6 เครือข่าย 
- ยะลา 11 เครือข่าย 
- ปัตตานี - เครือข่าย 
- สตูล 2  เครือข่าย 
- สมุทรสาคร 5 

เครือข่าย 
- ยโสธร 19  เครือข่าย 
- พังงา 20 เครือข่าย 
- ตราด 3 เครือข่าย 
- แพร่ 4 เครือข่าย 
- สงขลา 4 เครือข่าย 
- น่าน 9 เครือข่าย 

(2) เครือข่ายความร่วมมือ
ด้านอาชีพและคุณภาพ
ชีวิตของชุมชน 

จำนวนเครือข่ายความร่วมมือด้านอาชีพและ
คุณภาพชีวิตของชุมชน  
 
(วชช.ละ 1 เครือข่าย/ปี) 

จำนวน 68 เครือข่าย 
-  แม่ฮ่องสอน 3 

เครือข่าย 
- พิจิตร 1 เครือข่าย 
- ตาก เครือข่าย  
- บุรีรัมย์ 2 เครือข่าย 
- มุกดาหาร 4 เครือข่าย 
- หนองบัวลำภู 2 

เครือข่าย 
- สระแก้ว - เครือข่าย 
- อุทัยธานี 10 

เครือข่าย 
- ระนอง 3 เครือข่าย 
- นราธิวาส 4 เครือข่าย 
- ยะลา 4 เครือข่าย 
- ปัตตานี 3 เครือข่าย 
- สตูล 1 เครือข่าย 
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- สมุทรสาคร 3 
เครือข่าย 

- ยโสธร 5 เครือข่าย 
- พังงา 5 เครือข่าย 
- ตราด 4 เครือข่าย 
- แพร่ 3 เครือข่าย 
- สงขลา 7 เครือข่าย 
- น่าน 4 เครือข่าย 

(3) โครงการหรือกิจกรรม
ที่เกิดจากความร่วมมือ
ของเครือข่ายเพ่ือการ
พัฒนาความเข้มแข็ง
ของชุมชน 

จำนวนโครงการหรือกิจกรรมที่เกิดจากความร่วมมือ
ของเครือข่ายเพ่ือการพัฒนาความเข้มแข็งของ
ชุมชน 
 
(วชช.ละ 1 เรื่อง/ปี) 

จำนวน 65 เรื่อง 
-  แม่ฮ่องสอน 1 เรื่อง 
- พิจิตร 2 เรื่อง 
- ตาก - เรื่อง  
- บุรีรัมย์ 4 เรื่อง 
- มุกดาหาร 4เรื่อง 
- หนองบัวลำภู 5 เรื่อง 
- สระแก้ว -  เรื่อง 
- อุทัยธานี 1 เรื่อง 
- ระนอง 3 เรื่อง 
- นราธิวาส 3 เรื่อง 
- ยะลา 4 เรื่อง 
- ปัตตานี 6 เรื่อง 
- สตูล 5 เรื่อง 
- สมุทรสาคร 3 เรื่อง 
- ยโสธร 6 เรื่อง 
- พังงา 6 เรื่อง 
- ตราด 6 เรื่อง 
- แพร่ 3 เรื่อง 
- สงขลา 1 เรื่อง 
- น่าน 2 เรื่อง 

 จำนวนโครงการความร่วมมือด้านอาชีพและ
คุณภาพชีวิตของชุมชนที่ประสบความสำเร็จ 
(วชช.ละ 1 เรื่อง/ปี) 

จำนวน 43 เรื่อง 
- แม่ฮ่องสอน - เรื่อง 
- พิจิตร - เรื่อง 
- ตาก - เรื่อง  
- บุรีรัมย์ - เรื่อง 
- มุกดาหาร 3 เรื่อง 
- หนองบัวลำภู 1 เรื่อง 
- สระแก้ว -  เรื่อง 
- อุทัยธานี - เรื่อง 
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- ระนอง 3 เรื่อง 
- นราธิวาส - เรื่อง 
- ยะลา 1 เรื่อง 
- ปัตตานี 5 เรื่อง 
- สตูล 4 เรื่อง 
- สมุทรสาคร 2 เรื่อง 
- ยโสธร 6 เรื่อง 
- พังงา 4 เรื่อง 
- ตราด5  เรื่อง 
- แพร่ 6 เรื่อง 
- สงขลา 2 เรื่อง 
- น่าน 1  เรื่อง 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสร้างผู้นาการเปลี่ยนแปลงเพื่อขับเคลื่อนการสร้างความเข้มแข็งชุมชน 

เป้าประสงค์ KPI ผลการดำเนินงาน 
(1) ผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ทั้งในวิทยาลัยและ
ชุมชนที่ขับเคลื่อน
ความเข้มแข็งของ
ชุมชน 

จำนวนกิจกรรม/โครงการที่ทำให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงของชุมชนเป้าหมาย  
 

จำนวน 69 กิจกรรม/
โครงการ ที่ทำให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลง  
- แม่ฮ่องสอน 8 ชุมชน 
- พิจิตร 1 ชุมชน 
- ตาก 5 ชุมชน  
- บุรีรัมย์ 4 ชุมชน 
- มุกดาหาร 3 ชุมชน 
- หนองบัวลำภู 3 

ชุมชน 
- สระแก้ว -  ชุมชน 
- อุทัยธานี 4 ชุมชน 
- ระนอง 6 ชุมชน 
- นราธิวาส - ชุมชน 
- ยะลา 2  ชุมชน 
- ปัตตานี 8 ชุมชน 
- สตูล 4 ชุมชน 
- สมุทรสาคร 2 ชุมชน 
- ยโสธร 1 ชุมชน 
- พังงา 1 ชุมชน 
- ตราด3  ชุมชน 
- แพร่ - ชุมชน 
- สงขลา 9 เรื่อง 
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เป้าประสงค์ KPI ผลการดำเนินงาน 
- น่าน 5 ชุมชน 

(2) ผู้ประกอบการรายใหม่ จำนวนผู้ประกอบการรายใหม่  
(เฉลี่ย วชช.ละ 1 ราย/ 1 – 3 ปี) 

จำนวน 60 ราย  
- แม่ฮ่องสอน 1 ราย 
- พิจิตร 1 ราย 
- ตาก 3 ราย  
- บุรีรัมย์ -  ราย 
- มุกดาหาร 7  ราย 
- หนองบัวลำภู - ราย 
- สระแก้ว  4 ราย 
- อุทัยธานี 7  ราย 
- ระนอง 3 ราย 
- นราธิวาส - ราย 
- ยะลา 2 ราย 
- ปัตตานี 1 ราย 
- สตูล 17 ราย 
- สมุทรสาคร - ราย 
- ยโสธร 1 ราย 
- พังงา 5 ราย 
- ตราด 3 ราย 
- แพร่ 2 ราย 
- สงขลา 3 ราย 
- น่าน - ราย 

(3) ผู้ประกอบการชุมชนมี
รายได้เพ่ิมข้ึน 

จำนวนกลุ่มอาชีพที่มีรายได้เพ่ิมข้ึน  
(เฉลี่ย วชช.ละ 1 กลุ่ม/ 1 – 3 ปี) 

จำนวน 67 กลุ่ม  
- แม่ฮ่องสอน 5 กลุ่ม 
- พิจิตร 1 กลุ่ม 
- ตาก 3 กลุ่ม  
- บุรีรัมย์ 3 กลุ่ม 
- มุกดาหาร 2 กลุ่ม 
- หนองบัวลำภู 2 กลุ่ม 
- สระแก้ว - กลุ่ม 
- อุทัยธานี 7 กลุ่ม 
- ระนอง 2 กลุ่ม 
- นราธิวาส - กลุ่ม 
- ยะลา 3 กลุ่ม 
- ปัตตานี 8 กลุ่ม 
- สตูล 12 กลุ่ม 
- สมุทรสาคร 2 กลุ่ม 
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เป้าประสงค์ KPI ผลการดำเนินงาน 
- ยโสธร 3  กลุ่ม 
- พังงา 5 กลุ่ม 
- ตราด 2  กลุ่ม 
- แพร่ 2 กลุ่ม 
- สงขลา 3 กลุ่ม 
- น่าน 2 กลุ่ม 
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บทที่ 4  
แผนยุทธศาสตร์สถาบันวิทยาลัยชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 – 2565) 

5 – Years Strategic Plan of Institute of Community Colleges (A.D 2018 - 2022) 
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2564) 

 
 จากผลการดำเนินงานของสถาบันวิทยาลัยชุมชนตามแผนยุทธศาสตร์สถาบันวิทยาลัยชุมชนระยะ 
5 ปี (พ.ศ.2561 – 2565) ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 พบว่า การดำเนินงานบางตัวชี้วัดบรรลุ
เป้าหมายแล้ว แต่มีบางตัวชี้วัดที่ยังไม่บรรลุเป้าหมาย  ประกอบกับข้อมูลผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอก (SWOT) ของสถาบันวิทยาลัยชุมชน ที่จำเป็นต้องดำเนินการอีกหลายกิจกรรม เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์ดังกล่าว จึงจำเป็นต้องทบทวนแผนยุทธศาสตร์สถาบันวิทยาลัยชุ มชน 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 – 2565) เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป  
 
วิสัยทัศน์ (Vision) : 
  “สถาบันธรรมาภิบาลเพื่อสร้างความเข้มแข็งของชุมชน” 
 
พันธกิจ (Mission) : 

สถาบันวิทยาลัยชุมชนมุ่งส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อสร้างความเข้มแข็งของท้องถิ่นและ
ชุมชน การพัฒนาที่ยั่งยืน เสริมสร้างศักยภาพบุคคล ตอบสนองต่อความต้องการและการประกอบอาชีพของ
ท้องถิ่นและชุมชนซึ่งนำไปสู่การพัฒนาประเทศ โดยมีพันธกิจ ดังนี้ 

1. การจัดการศึกษา 
2. การวิจัยและนวัตกรรม 
3. การบริการทางวิชาการ 
4. การทะนุบำรุงศิลปะ และวัฒนธรรม 

  
ค่านิยมองค์กร (Core Value) : 
 การมุ่งผลลัพธ์และความเป็นเลิศ  

การมีส่วนร่วมที่มุ่งความสำเร็จ 
ความเป็นธรรมและความซื่อสัตย์ในสิ่งที่ทำ 
ความเป็นผู้นำและสร้างแรงบันดาลใจ  

 
เอกลักษณ์ของสถาบันวิทยาลัยชุมชน (Uniqueness) : 
 สถาบันวิทยาลัยชุมชนคุณธรรม สร้างสรรค์นวัตกรรมชุมชน เพื่อพัฒนาคนและสังคมอย่างยั่งยืน 
 
อัตลักษณ์ของวิทยาลัยชุมชน (Identity) : 

ทำงานเชิงรุก ยึดหลักธรรมาภิบาล พัฒนาตนอย่างสม่ำเสมอ  
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ยุทธศาสตร์สถาบันวิทยาลัยชุมชน (Strategic Plan of Institute of Community Colleges) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดการเชิงรุกและธรรมาภิบาล 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การจัดการศึกษาตลอดชีวิตเพ่ือเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพชุมชน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอาชีพและคุณภาพชีวิตในชุมชน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาความเข้มแข็งของชุมชนอย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสร้างผู้นำการเปลี่ยนแปลง และผู้ประกอบการในชุมชน 
 

เป้าประสงค์ 
 สถาบันวิทยาลัยชุมชน เป็นวิทยาลัยแห่งการสร้างสรรค์และนวัตกรรมชุมชน มีความเป็นเลิศเฉพาะ
ทางของแต่ละวิทยาลัยชุนตามบริบทของพื้นที่ (Community Excellence Center) สร้างผู้ประกอบการรุ่น
ใหม่ในชุมชน (Community Startup) สร้างนวัตกรรมชุมชนในการดำเนินงานตามพันธกิจ (Community 
Innovation) และสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Community of Life Long Learning) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การบริหารจัดการเชิงรุกและธรรมาภิบาล 

 
เป้าประสงค ์

(1) ระบบการบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นมาตรฐานเดียวทั้งสถาบันวิทยาลัยชุมชน 
(2) ระบบและหลักเกณฑ์ความก้าวหน้าสายวิชาการและวิชาชีพของบุคลากรที่ชัดเจน 
(3) กระจายอำนาจการบริหารจัดการ 
(4) ขยายพ้ืนที่บริการของวิทยาลัยชุมชน 

 
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
 

ตัวช้ีวัด 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย  
พ.ศ. 2561 
– 2565 

ผลการ
ดำเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย 

พ.ศ. 2561 – 
2563  

พ.ศ.2564 พ.ศ.2565 

(1) จำนวนระบบการบริหารจัดการที่ได้รับการ
พัฒนาให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

ระบบ 3 4 - - 

(2) มีระเบียบหรือหลักเกณฑ์ความก้าวหน้าใน
สายวิชาการและวิชาชีพของบุคลากรใน
สถาบันวิทยาลัยชุมชน 

ระบบ 2 5 - - 

(3) จำนวนเรื่องที่มีการกระจายอำนาจ เรื่อง 3 2 1  
(4) จำนวนวิทยาลัยชุมชนที่ตั้งใหม่หรือจำนวน

หน่วยจัดการศึกษาในพื้นที่ใหม่ 
แห่ง 2 n/a - 2 

 
กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ 1.1 สร้างความเข้มแข็งของวัฒนธรรมองค์การที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ 
  แนวทางการดำเนินงาน   

(1) สร้างค่านิยมร่วมในด้านการมีส่วนร่วม การทำงานบนฐานข้อมูล การมีภาวะผู้นำ  
การทำงานเป็นทีม และการมีความรักความผูกพันในองค์กร 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม   
(1) โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือการทำงานเชิงรุก 
(2) โครงการพัฒนาบุคลากรด้านกระบวนการจัดการความรู้  
(3) โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการกระจายอำนาจ 

 
กลยุทธ์ที่ 1.2 จัดระบบบริหารจัดการเชิงรุก และการให้บริการที่ดีมีประสิทธิภาพ 

  แนวทางการดำเนินงาน   
(1) เร่งรัดการจัดระบบการบริหารงานบุคคลให้รองรับพระราชบัญญัติสถาบันวิทยาลัย

ชุมชน พ.ศ. 2558 
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(2) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารด้านการเงินและงบประมาณ ตั้งแต่การจัดทำงบประมาณ
ที ่ตอบโจทย์เช ิงพื ้นที ่ และพัฒนาระบบการบริหารการจ ัดสรรและการใช ้จ ่าย
งบประมาณท่ีเชื่อมโยงกับระบบรายงานผลของหน่วยงานต่าง ๆ ที่มีประสิทธิภาพ 

(3) ปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่อย่างมีประสิทธิภาพ 
(4) ปรับปรุงและพัฒนาระบบความมั่นคงปลอดภัยของคอมพิวเตอร์และเครือข่าย 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
(1) แผนการจัดทำกรอบอัตรากำลัง ระยะ 5 ปี ของสถาบันวิทยาลัยชุมชน 
(2) โครงการพัฒนาสำนักงานอัจฉริยะ (Smart Office) 
(3) โครงการปรับปรุงระบบการประชุมทางไกล 
(4) โครงการปรับปรุงกฎ ระเบียบ นโยบาย หรือแนวปฏิบัติ 
(5) โครงการจัดหาและพัฒนาระบบสารสนเทศ 
(6) โครงการส่งเสริมและปลูกฝังวัฒนธรรมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและระบบสารสนเทศ 

 
กลยุทธ์ที ่1.3 ขยายพื้นที่ให้บริการจัดการศึกษาและการบริการวิชาการ 

  แนวทางการดำเนินงาน   
(1) จัดตั้งวิทยาลัยชุมชนใหม่เพ่ือเพ่ิมโอกาสการเข้าถึงการศึกษา  
(2) ขยายพ้ืนที่บริการเพ่ือเพ่ิมโอกาสการเข้าถึงการศึกษาในพ้ืนที่ที่เป็นรอยต่อหรือชายขอบ

ของจังหวัดใกล้เคียง 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
(1) โครงการจัดทำหลักเกณฑ์การบริหารหน่วยจัดการศึกษาของวิทยาลัยชุมชน 
(2) โครงการสำรวจความต้องการเพ่ือขยายการศึกษารูปแบบวิทยาลัยชุมชน 
(3) โครงการจัดตั้งวิทยาลัยชุมชนใหม่เพ่ือเพ่ิมโอกาสลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา  

 
กลยุทธ์ที่ 1.4 สร้างระบบบริหารเงินรายได้ให้มีประสิทธิภาพ/ปรับปรุงระบบการบริหารเงินรายได้

และทรัพย์สินของสถาบันวิทยาลัยชุมชน มีประสิทธิภาพและเกิดความคล่องตัว 
  แนวทางการดำเนินงาน   

(1) เร่งรัด ทบทวน จัดทำ หรือปรับปรุง/แก้ไขข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศฯ ในเรื่องระบบ
บริหารเงินรายได้และทรัพย์สินของสถาบันวิทยาลัยชุมชนให้ครอบคลุมมาตรา 12 แห่ง
พระราชบัญญัติสถาบันวิทยาลัยชุมชนและเกิดความคล่องตัวมากข้ึน 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
(1) แผนงานการปรับปรุงระบบการบริหารเงินรายได้และทรัพย์สินของสถาบันวิทยาลัยชุมชน  

- ทบทวน จัดทำ หรือปรับปรุง/แก้ไขข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
เงินรายได้และทรัพย์สินของสถาบันวิทยาลัยชุมชนให้สอดคล้องกับบริบทการ
ดำเนินงานตามพันธกิจวิทยาลัยชุมชน 

- จัดทำคูม่ือการบริหารเงินรายได้และทรัพย์สินของสถาบันวิทยาลัยชุมชน 
- จัดทำระบบฐานข้อมูลสารสนเทศการบริหารเงินรายได้และทรัพย์สินของสถาบัน

วิทยาลัยชุมชน 
 



 

แผนยุทธศาสตรส์ถาบันวิทยาลยัชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 – 2565) (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2564) : 51 

กลยุทธ์ที่ 1.5 ส่งเสริมให้วิทยาลัยชุมชน เป็นพื้นที่สร้างความดี และสร้างคนดีให้ชุมชน 
  แนวทางการดำเนินงาน   

(1) ส่งเสริมการพัฒนาสถาบันให้มีระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  
(2) ส่งเสริมให้กรรมการสภาสถาบัน กรรมการสภาวิทยาลัย ผู้บริหาร อาจารย์ บุคลากร 

ผู้เรียน และผู้รับบริการทางการศึกษามีส่วนร่วมสร้างสถาบันวิทยาลัยชุมชนคุณธรรม  
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
(1) โครงการยกระดับการบริหารจัดการสู่การเป็นสถาบันวิทยาลัยชุมชนคุณธรรม  
(2) โครงการเสริมสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่ผู้ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลดีเด่น 
(3) โครงการพัฒนากิจการนักศึกษา   
(4) โครงการยกย่องเชิดชูศิษย์เก่าผู้ทำคุณประโยชน์ต่อชุมชนหรือประเทศ 
(5) โครงการสร้างคนดีให้ชุมชนไปบูรณาการกับกระบวนการเรียนรู้ และการบริการทาง

วิชาการแก่สังคม  
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การจัดการศึกษาตลอดชีวิตเพื่อเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพชุมชน 

 
เป้าประสงค์  

(1) รูปแบบการจัดการศึกษาที่ตอบสนอง โอกาสและความต้องการของคนนอกวัยเรียน (Non-Aged 
Group)  

(2) รูปแบบการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัยของวิทยาลัยชุมชน 
(3) การเรียนการสอนแบบ e-learning ที่ครอบคลุมทั้งการจัดการศึกษาและบริการทางวิชาการ  
(4) ระบบการเรียนแบบสะสมหน่วยกิต และเทียบโอนผลการเรียนรู้หรือเทียบประสบการณ์ 
(5) มี Platform การเรียนรู้รูปแบบออนไลน์ของวิทยาลัยชุมชน 

 
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
 

ตัวช้ีวัด 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย  
พ.ศ. 2561 
– 2565 

ผลการ
ดำเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย หมายเหต ุ

พ.ศ. 2561 
– 2563  

พ.ศ.2564 
พ.ศ. 
2565 

 

(1) จำนวนหลักสูตรที่พัฒนา/ปรับปรุงใหม่
ที ่ตอบสนองความต้องการของคนทุก
ช่วงวัย 

      

อนุปริญญา หลักสตูร 15 22 - -  
ประกาศนียบัตร หลักสตูร 60 41 10 9  
อาชีพ หลักสตูร 31 638 - -  

(2) จำนวนแหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียนที ่มี
ประส ิทธ ิภาพสามารถให้บริการแก่
ประชาชนหรือผู้สนใจได้อย่างท่ัวถึง 

แห่ง 60 89 11 11 วชช.พิจิตร 
มุกดาหาร บุรีรมัย์ 
หนองบัวลำภู 
อุทัยธานี ระนอง 
นราธิวาส พังงา 
และแพร่ ( ขาด 
22 แห่ง) 

(3) จำนวนหลักสูตรหรือสื ่อการเรียนรู้ใน
รูปแบบดิจิทัล 

เรื่อง 60 43 20 17 วชช.พิจิตร มุตาก 
บุรีรัมย์ 
หนองบัวลำภู 
สระแก้ว อุทัยธานี 
ระนอง นราธิวาส 
สตูล ยโสธร ตราด 
แพร่ และน่าน ( 
ขาด 37 เรื่อง 
แห่ง) 
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(4) มีระบบการเรียนแบบสะสมหน่วยกิต 
และเทียบโอนผลการเรียนรู้หรือเทียบ
ประสบการณ์ 

ระบบ 1 1 - -  

(5) จำนวนนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ เรื่อง 60 595 - -  
 
กลยุทธ์ 
 กลยุทธ์ที่ 2.1 คนในชุมชนมีโอกาสเข้าถึงการจัดการศึกษาตลอดชีวิต 
  แนวทางการดำเนินงาน   

(1) จัดหลักสูตร พัฒนา/ปรับปรุงใหม่และจัดการเรียนรู ้ที ่หลากหลายโดยใช้รูปแบบ  
e- Learning 

(2) จัดหลักสูตรการเรียนการสอนที่ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 
(3) พัฒนาระบบการเทียบโอนผลการเรียนรู้และระบบสะสมหน่วยกิตที่เอื้อต่อการเข้าถึง

การจัดการศึกษาที่หลากหลาย 
(4) เร ่งร ัด/ปร ับปร ุงระเบ ียบ กฎหมาย ข้อบังค ับให ้เอ ื ้อต ่อว ิธ ีการจ ัดการศ ึกษา  

ที่หลากหลาย 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
(1) โครงการปรับปรุงระเบียบให้เอื้อต่อวิธีการจัดการศึกษาทั้ง ในระบบ นอกระบบ และ

ตามอัธยาศัยของวิทยาลัยชุมชน 
(2) โครงการพัฒนา Platform การเรียนรู้รูปแบบออนไลน์ของวิทยาลัยชุมชน 
(3) โครงการพัฒนาระบบสะสมหน่วยกิต และเทียบโอนผลการเร ียนร ู ้หร ือเท ียบ

ประสบการณ์ 
(4) โครงการพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้นอกห้องเรียน และการเรียนรู้ตลอดชีวิตผ่านแหล่ง

เรียนรู้ในพื้นที่และชุมชน 
(5) โครงการความร่วมมือในการพัฒนาศักยภาพการจัดการศึกษาด้านปฐมวัย 

 
กลยุทธ์ที่ 2.2 ผู้สำเร็จการศึกษามีคุณลักษณะตามมาตรฐานผลการเรียนรู้และคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ 
  แนวทางการดำเนินงาน   

(1) สร้างผลลัพธ์ผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศตามมาตรฐานผลการเรียนรู้และคุณลักษณะที่พึง
ประสงค ์

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
(1) โครงการจัดทำเกณฑ์การประเมินมาตรฐานผลการเรียนรู้และคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ของวิทยาลัยชุมชน 
(2) โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาเพื่อผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 และตามนโยบาย

ประเทศไทย 4.0  
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กลยุทธ์ที่ 2.3 มีแหล่งเรียนรู้ และนวัตกรรมการเรียนรู้รูปแบบดิจิทัลให้มีคุณภาพและมาตรฐาน 
  แนวทางการดำเนินงาน   

(1) จัดทำฐานข้อมูลและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (มิติวัฒนธรรม อาชีพ และสิ่งแวดล้อม) 
(2) พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
(1) โครงการพัฒนารายวิชาหรือส่วนหนึ่งของรายวิชาในรูปแบบดิจิทัลโดยใช้เครื่องมือ Thai 

MOOC / Google Classroom / Moodle / Thai OER 
(2) โครงการพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้นอกห้องเรียน และการเรียนรู้ตลอดชีวิตผ่านแหล่ง

เรียนรู้ในพื้นที่และชุมชน  
 

กลยุทธ์ที่ 2.4 พัฒนาระบบการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) และการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 
  แนวทางการดำเนินงาน   

(1) พัฒนาสมรรถนะครูด้านการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning)  
(2) กำหนดมาตรการจ ูงใจเพ ื ่อเพ ิ ่มประส ิทธ ิภาพการจ ัดการเร ียนการสอนแบบ 

เชิงรุก (active learning) (พัฒนาสมรรถนะผู้เรียนให้สร้างความรู้ด้วยตนเองได้ หรือ
สร้างความรู้ร่วมกับผู้อ่ืนได้) 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
(1) โครงการพัฒนาครูผู้สอนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนแบบ Active Learning 

 
กลยุทธ์ที่ 2.5 ส่งเสริมโอกาสทางการศึกษา พัฒนาคุณภาพชีวิต และการมีงานทำให้กับผู้สูงอายุ

และผู้พิการ  
  แนวทางการดำเนินงาน   

(1) ส่งเสริมโอกาสการเรียนรู้ พัฒนาคุณภาพชีวิต และการมีงานให้กับผู้สูงอายุและผู้พิการ  
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
(1) โครงการจัดการศึกษา/การเรียนรู้ 
(2) โครงการพัฒนาศักยภาพบุคคลในการเข้าสู่อาชีพ 
(3) โครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานสำหรับผู้สูงอายุและผู้พิการ 

  



 

แผนยุทธศาสตรส์ถาบันวิทยาลยัชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 – 2565) (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2564) : 55 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อการพัฒนาอาชีพและคุณภาพชีวิตในชุมชน 

 
เป้าประสงค ์

(1) แผนการพัฒนาศักยภาพครูและคนในชุมชนให้สามารถทำการวิจัยแบบมีส่วนร่วม และการสร้าง
นวัตกรรม 

(2) ผลงานวิจัยที่นำไปใช้สร้างคุณค่าหรือมูลค่าเพิ่มเพื่อการยกระดับการพัฒนาอาชีพและคุณภาพ
ชีวิตและอาชีพของคนในชุมชน 

(3) ผลการจัดการความรู้ที่นำไปสู่การพัฒนาโจทย์วิจัยที่ตรงกับความต้องการของชุมชน 
 

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
 

ตัวช้ีวัด 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย  
พ.ศ. 2561 – 

2565 

ผลการ
ดำเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย หมายเหต ุ

พ.ศ. 2561 – 
2563  

พ.ศ.
2564 

พ.ศ.
2565 

(1) ระดับความสำเร ็จของการนำ
แผนการพัฒนาศักยภาพครูและ
คนในชุมชนให้สามารถทำการ
วิจ ัยแบบมีส ่วนร ่วม และการ
สร้างนวัตกรรมไปสู่การปฏิบัติ 
ระดับที่ 1 ไดร้ับการจัดสรร
ทรัพยากร 
ระดับที่ 2 มีกิจกรรม/โครงการ
พัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
ระดับที่ 3 ร้อยละ 70 ของ
โครงการวิจัยที่แล้วเสร็จใน
ระยะเวลาที่กำหนด 
ระดับที่ 4 ร้อยละ 70 ของ
ผลงานวิจัยท่ีแล้วเสร็จนำไปใช้
ประโยชน ์
ระด ับท ี ่   5 ร ้ อยละ  20 ของ
ผลงานว ิจ ัยท ี ่นำเสนอในเวที
ระดับชาติ/นานาชาติ 

ระดับ
ความสำเร็จ 

ระดับ 5 
(scale 5 
ระดับ) 

ระดับ 4  ระดับ 5  ระดับ 5   

(2) จำนวนผลงานวิจัยท่ีนำไปใช้สร้าง
ค ุณค ่า หร ือม ูลค ่า เพ ิ ่ม  และ
ยกระดับการพัฒนาอาชีพและ
คุณภาพชีวิตและอาชีพของคนใน
ชุมชน 

เรื่อง 60 118 7 - วชช.มุกดาหาร 
หนองบัวลำภู และ
อุทัยธานี ยัง
ดำเนินการไมส่ำเร็จ 
(ขาด 7 เรื่อง)  
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(3) จำนวนโจทย์วิจัยที่ตรงกับความ
ต ้องการของช ุมชนท ี ่ ได ้จาก
กระบวนการจัดการความรู้ 

เรื่อง/
โครงการ 

120 94 15 14 วชช.พิจิตร ตาก
บุรีรัมย์ มุกดาหาร 
หนองบัวลำภู 
สระแก้ว อุทัยธานี 
ระนอง นราธิวาส 
สงขลา และน่าน ยัง
ดำเนินการไมส่ำเร็จ 
(ขาด 29 เรื่อง)  

(4) จำนวนผลงานวิจัยที ่ได้ร ับการ
ตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการ
ด้านการวิจัยที่ได้รับการยอมรับ 

เรื่อง 60 42 15 14 วชช.แม่ฮ่องสอน 
พิจิตร ตาก บุรรีัมย์ 
มุกดาหาร 
หนองบัวลำภู 
สระแก้ว อุทัยธานี 
นราธิวาส ยะลา 
สมุทรสาคร ตราด 
และแพร่ ยัง
ดำเนินการไมส่ำเร็จ 
(ขาด 29 เรื่อง)  

 
กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ 3.1  สร้างศักยภาพการวิจัยและสร้างสรรค์นวัตกรรมโดยใช้โจทย์วิจัยจากชุมชน 
  แนวทางการดำเนินงาน   

(1) พัฒนาระบบบริหารจัดการด้านการวิจัย ได้แก่ การพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย พัฒนา
ระบบฐานข้อมูลด้านการวิจัย จัดทำวารสารวิชาการ จัดให้มีเวทีนำเสนอผลงานวิจัย 
และระบบยกย่องเชิดชูเกียรตินักวิจัย 

(2) พัฒนาโจทย์วิจัยที่มาจากความต้องการของชุมชนโดยใช้กระบวนการจัดการความรู้ 
(3) พัฒนางานวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้พ้ืนฐานของสังคมและชุมชน 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
(1) โครงการจัดทำแผนการพัฒนาศักยภาพครูและคนในชุมชนให้สามารถทำการวิจัยแบบมี

ส่วนร่วม และการสร้างนวัตกรรม 
(2) โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและคนในชุมชน ด้านการวิจัย เช่น การพัฒนาโจทย์

ว ิจ ัยจากการจัดการความรู ้ร ่วมกับชุมชน การทำวิจัยสายรับใช้สังคม การเขียน
โครงการวิจัยเพ่ือขอทุน การเขียนรายงานวิจัย การเขียนบทความทางวิชาการ การวิจัย
แบบมีส่วนร่วม การใช้โปรแกรมวิเคราะห์ข้อมูล ฯลฯ 

(3) โครงการพัฒนาระบบและกลไกการเผยแพร่และตีพิมพ์ผลงานวิจัยในวารสารวิชาการ 
 

กลยุทธ์ที่ 3.2 การนำผลงานวิจัยไปใช้ในการสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของคนในชุมชน 
  แนวทางการดำเนินงาน   

(1) สร้างเครือข่ายนักวิจัยชุมชน 
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(2) ส่งเสริมการนำผลงานวิจัยภายนอกมาใช้ประโยชน์เพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
(1) โครงการส่งเสริมการนำผลงานวิจัยมาใช้เพื่อเสริมสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและ

ยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการพัฒนาความเข้มแข็งของชุมชนอย่างย่ังยืน 

 
เป้าประสงค ์

(1) เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการจัดการศึกษาในระดับสถาบันและระดับวิทยาลัย 
(2) เครือข่ายความร่วมมือด้านอาชีพและคุณภาพชีวิตของชุมชน 
(3) โครงการหรือกิจกรรมที่เกิดจากความร่วมมือของเครือข่ายเพื่อการพัฒนาความเข้มแข็งของ

ชุมชน  
 
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 

ตัวช้ีวัด 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย  
พ.ศ. 2561 – 

2565 

ผลการ
ดำเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย หมายเหต ุ

พ.ศ. 2561 
– 2563  

พ.ศ.2564 
พ.ศ.
2565 

(1) จำนวนเครือข่ายความร่วมมือ
เพื่อการจัดการศึกษาในระดับ
สถาบันและระดับวิทยาลัย 
2561 = มสธ, ม.ศรีปทุม 
2562 = DE/ที่เกี่ยวเนื่องกับ Digital  

เครือข่าย 3 141 1 - วชช.ปัตตานี ยัง
ดำเนินการไม่
สำเรจ็ 

(2) จำนวนเครือข่ายความร่วมมือ
ด้านอาชีพและคุณภาพชีวิต
ของชุมชน 
(วชช.ละ 1 เครือข่าย/ปี) 

เครือข่าย 60 68 12 - วชช.พิจิตร ตาก
บุรีรัมย์ 
หนองบัวลำภู 
สระแก้ว และ
สตูล ยัง
ดำเนินการไม่
สำเรจ็ (ขาด 12 
เครือข่าย) 

(3) จำนวนโครงการหรือกิจกรรมที่
เก ิดจากความร ่วมม ือของ
เครือข่ายเพื่อการพัฒนาความ
เข้มแข็งของชุมชน 
(วชช.ละ 1 เรื่อง/ปี) 

เรื่อง/
โครงการ 

60 65 14 - วชช.แม่ฮ่องสอน 
พิจิตร ตาก 
สระแก้ว อุทัยธานี 
สงขลา และน่าน 
ยังดำเนินการไม่
สำเรจ็  (ขาด 14 
เรื่อง) 

(4) จำนวนโครงการความร่วมมือ
ด้านอาชีพและคุณภาพชีวิต
ข อ ง ช ุ ม ช น ท ี ่ ป ร ะ ส บ
ความสำเร็จ 
(วชช.ละ 1 เครือข่าย/ปี) 

เรื่อง/
โครงการ 

60 43 20 9 วชช.แม่ฮ่องสอน 
พิจิตร ตาก 
บุรีรัมย์ 
หนองบัวลำภู
สระแก้ว อุทัยธานี 
นราธิวาส ยะลา 
สมุทรสาคร 
สงขลา และน่าน 
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ยังดำเนินการไม่
สำเรจ็ (ขาด 29 
เรื่อง) 

 
กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ 4.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ การจัดการศึกษา และการระดมทรัพยากร
ทั้งในและต่างประเทศ 
  แนวทางการดำเนินงานระดับสถาบันวิทยาลัยชุมชน  

(1) ออกระเบ ียบ ข ้อบ ังค ับของสถาบ ันท ี ่ เอ ื ้อให ้ เก ิดการจ ัดการศ ึกษาร ่วมหรือ 
ที่เชื่อมโยงเครือข่าย 

(2) แสวงหาความร่วมมือทางวิชาการร่วมกับเครือข่าย ในการพัฒนาการศึกษาตามทิศ
ทางการพัฒนาของประเทศ  

(3) ส่งเสริมการระดมทรัพยากรเพ่ือการจัดการศึกษาร่วมกับเครือข่าย 
(4) ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการ การจัดการศึกษา วิจัย หรือบริการวิชาการ 

ร่วมกับต่างประเทศ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
(1) โครงการจัดทำระเบียบ ข้อบังคับของสถาบันที่เอื้อให้เกิดการจัดการศึกษาร่วมหรือ 

ที่เชื่อมโยงเครือข่าย 
(2) โครงการประชุมเจรจาความร่วมมือทางวิชาการและวิชาชีพกับสถาบันการศึกษา

ภายในประเทศและต่างประเทศ 
(3) โครงการแลกเปลี่ยนบุคลากรและนักศึกษากับสถาบันการศึกษาภายในประเทศและ

ต่างประเทศ 
(4) โครงการพัฒนาความร่วมมือด้านวิชาการและวิชาชีพกับเครือข่ายทั้งในและต่างประเทศ  

  แนวทางการดำเนินงานระดับวิทยาลัยชุมชน 
(1) พัฒนาหลักสูตร/จัดการศึกษา/บริการวิชาการร่วมกับเครือข่ายสถาบัน องค์กรเพ่ือ

ส่งเสริมการจัดการศึกษาที ่เชื ่อมโยงเครือข่ายและทักษะอาชีพที่ได้มาตรฐาน เช่น 
มาตรฐานของกรมพัฒนาฝีมือแรงาน มาตรฐานของสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (สคช.) 
มาตรฐานที่เป็นความร่วมมือระหว่างประเทศ เป็นต้น 

(2) สร้างและเชื่อมโยงเครือข่ายการจัดการศึกษา/บริการวิชาการูปแบบวิทยาลัยชุมชนที่ได้
มาตรฐาน เช่น มาตรฐานของกรมพัฒนาฝีมือแรงาน มาตรฐานของสถาบันคุณวุฒิ
วิชาชีพ (สคช.) มาตรฐานที่เป็นความร่วมมือระหว่างประเทศ เป็นต้น 

(3) ส่งเสริมการระดมทรัพยากรเพ่ือการจัดการศึกษาร่วมกับเครือข่าย 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
(1) โครงการความร่วมมือการจัดการศึกษาต่อเนื่องกับสถาบันอุดมศึกษาในพ้ืนที่ 
(2) โครงการความร่วมมือเพ่ือพัฒนาอาชีพและคุณภาพชีวิตของชุมชน 
(3) โครงการความร่วมมือทางวิชาการและการวิจัย  
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 
การสร้างผู้นำการเปลี่ยนแปลง และผู้ประกอบการในชุมชน 

 
เป้าประสงค ์

(1) ผู้นำการเปลี่ยนแปลงทั้งในวิทยาลัยและชุมชนที่ขับเคลื่อนความเข้มแข็งของชุมชน 
(2) ผู้ประกอบการรายใหม่ 
(3) ผู้ประกอบการชุมชนมีรายได้เพ่ิมข้ึน 

 
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 

ตัวช้ีวัด 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย  
พ.ศ. 2561 – 

2565 

ผลการ
ดำเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย หมายเหต ุ

พ.ศ. 
2561 – 
2563  

พ.ศ.
2564 

พ.ศ.
2565 

 

(1) จำนวนกิจกรรม/โครงการที่
ทำให้เกิดการเปลี ่ยนแปลง
ของชุมชนเป้าหมาย 
(เฉลี่ย วชช.ละ 1 พื้นที่/ 1 – 
3 ปี) 

ชุมชน/
พื้นท ี

60 69 17 - วชช.พิจิตร สระแก้ว 
นราธิวาส ยะลา 
สมุทรสาคร ยโสธร พังงา 
และแพร่ ยังดำเนินการไม่
สำเรจ็ (ขาด 17 ชุมชน)  

(2) จำนวนผู้ประกอบการรายใหม่ 
(เฉลี่ย วชช.ละ 1 ราย/ 1 – 3 
ปี) 

ราย 20 60 5 - วชช.บุรีรัมย์ หนองบวัลำภู 
นราธิวาส สมุทรสาคร 
และน่าน ยังดำเนินการไม่
สำเรจ็ (ขาด 5 ราย) 

(3) จำนวนกลุ่มอาชีพที่มีรายได้
เพิ่มขึ้น 
(เฉลี่ย วชช.ละ 1 กลุ่ม/ 1 – 3 
ปี) 

กลุ่ม 20 67 2 - วชช.สระแก้ว และ
นราธิวาสยังดำเนินการไม่
สำเรจ็ (ขาด 2 กลุ่ม)  

 
กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที ่5.1 สร้างผู้นำการเปลี่ยนแปลงของชุมชน 
  แนวทางการดำเนินงาน   

(1) สร้างผู้นำการเปลี่ยนแปลงในชุมชนด้วยกระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
(1) โครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer)  
(2) โครงการพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืน  
(3) โครงการพัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลงและผู้ประกอบการในชุมชน  
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กลยุทธ์ที ่5.2  ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการในชุมชน 
  แนวทางการดำเนินงาน   

(1) สร้างผู้ประกอบการรายใหม่ที่จะทำให้เกิดธุรกิจในการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจของ
ชุมชน 

(2) พัฒนาผู ้ประกอบการรายเดิมให้สามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
(1) โครงการจัดการความรู้จากฐานทรัพยากรในชุมชนเพ่ือยกระดับสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์  

 
กลยุทธ์ที ่5.3 ส่งเสริมเครือข่ายความร่วมมือการสร้างผู้ประกอบการชุมชน 

  แนวทางการดำเนินงาน   
(1) สร้างความร่วมมือกับเครือข่ายผู้ประกอบการในพ้ืนที่เพ่ือวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
(1) โครงการความร่วมมือพัฒนาผลิตภัณฑ์จากฐานทรัพยากรในชุมชน 
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(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2564) 

วิสัยทัศน์  

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

 

เป้าประสงค์ 

 

 

ประสิทธิผล  

คุณภาพการ
บริการ 

 

ประสิทธิภาพ 

 

 

 

พัฒนาองค์กร 

 

 

1. การบริหารจัดการเชิงรุกและธรร
มาภิบาล 

2. การจัดการศึกษาตลอดชวีิตเพื่อ
เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพชุมชน 

4. การสร้างเครือข่ายความรว่มมือเพื่อ
การพัฒนาความเข้มแข็งของชุมชนอย่าง

ยั่งยืน 

5. การสร้างผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
และผู้ประกอบการในชุมชน 

3. การวิจยัและพัฒนานวัตกรรม
เพื่อการพัฒนาอาชีพและคุณภาพ

ชีวิตในชุมชน 

สถาบันธรรมาภิบาลเพื่อสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 

หลักสูตรมีความหลากหลายเพื่อ
ตอบสนองความต้องการของชุมชน 

จัดการศึกษาครอบคลุมและ
หลากหลายทันสมัยและเหมาะสม

กับผู้เรียน 

นวัตกรรม/แหล่งเรียนรู้ ทันสมัย
เหมาะสมต่อผู้เรียนตรงตามความ

ต้องการของผู้เรียน 

ผลการวิจยัสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ
และยกระดบัคุณภาพชวีิตของคนใน

ชุมชน 

ขยายพื้นที่ให้บริการจัด
การศึกษาและการบริการ

วิชาการ 

การวิจยัและสร้างสรรค์นวัตกรรมโดยใชโ้จทย์
วิจัยจากชุมชน 

สร้างและเช่ือมโยงเครือข่ายการจัดการศึกษา การบริการวิชาการ 
การพัฒนาอาชีพ  การวิจยั และการทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม กับ
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน สมาคม เครือข่ายสังคมที่มีความ

เช่ียวชาญและประสบความสำเร็จ 

ส่งเสริมศักยภาพผู้ประกอบการใน
ชุมชน 

ปรับปรุงและพัฒนาระบบงาน
ทุกระบบเป็นมาตรฐานเดียวกัน

ทั้งสถาบัน 

กระจายอำนาจตัดสินใจด้าน
การบริหารจัดการให้แก่

วิทยาลยัชุมชน 

สร้างวัฒนธรรมองค์กรในการ
ปฎิบัติงานมุ่งเน้นผลลัพธ ์

ปรับปรุง กฎ ระเบียบในการรับและการใช้จ่ายงบประมาณจาก
การระดมทุนและทรัพยากรของวิทยาลยัชุมชนมหาวิทยาลัยและ

หน่วยงานอื่นทั้งภาครัฐและเอกชนกับประเทศเพื่อนบ้าน
มหาวิทยาลัยและหนว่ยงานอื่นทั้งภาครฐัและเอกชนในระดับพื้นที่

ระดับจังหวัด 

เป็นผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของ

ชุมชน 

เครือข่ายความร่วมมอืการสร้าง
ผู้ประกอบการชุมชน 

พัฒนาช่องทางการตลาดสำหรับ
ผู้ประกอบการชุมชน 

คุณภาพชีวิต
ผู้สูงอายุและคน

พิการดีขึ้น 

สถาบันวิทยาลัยชุมชน เป็นวิทยาลยัแหง่การสร้างสรรค์และนวัตกรรมชุมชน มีความเป็นเลิศเฉพาะทางของแต่ละวิทยาลัยชุนตามบริบทของพื้นที ่(Community Excellence Center) สร้างผู้ประกอบการรุ่นใหม่ในชุมชน 
(Community Startup) สร้างนวัตกรรมชุมชนในการดำเนินงานตามพันธกิจ (Community Innovation) และสร้างชมุชนแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Community of Life Long Learning) 

ยกระดับการบริหารจัดการให้เป็น
องค์กรธรรมาภิบาลเพือ่มุ่งสู่

วิทยาลยัชุมชนคุณธรรมวิทยาลัย
ชุมชน 

พัฒนาเกณฑ์การประเมิน
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามอัต

ลักษณ์ของผู้สำเร็จการศึกษา
วิทยาลยัชุมชน 

 สร้างเครือข่ายความรว่มมือทางวิชาการ/วิชาชีพ 
และทรัพยากรร่วมกบัวิทยาลัยชุมชน/มหาวิทยาลัย

และหน่วยงานอื่นทั้งภาครัฐและเอกชนในระดับ
พื้นที่ระดับจังหวัด 

สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ/วิชาชีพ 
และทรัพยากร ร่วมกับวิทยาลยัชุมชน/

มหาวิทยาลัยและหนว่ยงานอื่นทั้งภาครฐัและ
เอกชน 
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